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··政治整训政治整训

典型事例解析

高原金秋，一程风雪路，十里不同

天。

西宁联勤保障中心某汽车团重装

运输分队满载物资，正向着保障目的

地挺进。突然，对讲机里传来上级指

令：因卸载地点临时调整，3 至 7 号车

改往另一地域卸载。

以往遇到此类突发情况，车队通常

就地停靠，干部骨干集中商议后重新部

署，一套流程走完往往要数十分钟。但

这一次，带队指挥员综合研判任务态势

和人员能力底数，当即指定经验丰富的

二级军士长老刘担任临时指挥员，负责

带领 3至 7号车前往新点位。

从 指 令 下 达 到 车 队 完 成 分 路 编

组、各自开进，全程不到 5 分钟。

一

指令一下达，有人能领会意图、有

人 能 顶 上 去 指 挥 、有 预 案 能 快 速 启

动。“人人动起来”生动局面的形成，要

从那次一名团领导带队执行实战化保

障任务说起。

去年，这名团领导带队执行一次

长途重装转运任务。车队行至高原腹

地，天气骤变、路况复杂，多个方向点

位同时告急。可现场仅有两名带队干

部，顾了这头顾不了那头。

最终，由于调度失当，装备送错点

位，后续重新调整耗时近两个小时。

任务讲评会上，这名团领导没有

就事论事，而是带着大家从思想根源

上找问题：驾驶员的驾驶、抢修技能都

比较过硬，短板不在操作层面，而在于

平时战场意识、敌情意识不强形成的

思维惯性——个别官兵满足于把车开

好、把物资送到，对“上级指令下达后

如何快速响应、如何主动作为、如何临

机处置”缺乏足够思考和准备，导致决

策执行环节出现梗阻。

归根结底，光有听令而行的态度

是不够的，还必须要有听令后“谁来组

织、怎么行动、遇到特情怎么办”的意

识和能力。

这次经历，让这名团领导深受触

动。他在党委会上摊开问题：政治整

训的核心要义，就是从思想源头清除

“仗打不起来”“轮不到我指挥”等思想

偏差，把“运输线就是前线，每个岗位

都是战位”的认知深扎每名官兵心里，

引导官兵从“被动执行者”向“主动担

当者”转变。

二

认识到位，行动才能到位。经过

研究，团党委决定把政治整训课堂搬

到任务一线——每一次任务复盘、每

一次训练检讨，都成为查摆思想积弊、

检验打仗意识的具体抓手。

一场“备战攻坚怎么看，岗位建功

怎 么 干 ”的 讨 论 辨 析 ，也 自 上 而 下 展

开。党员干部带领官兵跳出“驾驶员只

管开车”的固有定位，确立“运载即作

战、驾驶即冲锋”的实战理念；干部与驾

驶员之间的岗位壁垒被打破，复合型指

挥骨干培育工程随之启动，推动更多优

秀军士向现场指挥力量转型。

实践中，更多机关干部下沉一线，

把整训要求具象化为日常训练标准：

既有专业技能考核，也有指挥素养评

估；既看“车开得好不好”，更看“上级

指令下达后能不能快速响应、精准执

行、灵活应变”。

根据团党委安排，这名团领导带

着机关人员沉到运输分队，一个点位

一个点位地跑，围绕思想观念、作战思

维、能力建设等方面的短板进行复盘，

逐项梳理整改。

“我现在已不是传统意义上的‘驾驶

员’。”二级军士长老刘感触最深。如今

各项训练，他都是按分队指挥员标准，参

加想定作业、地图推演、现场调度、应急

处置等课目训练，对任务区域内道路状

况、保障要点、协同流程了然于胸。

这种日复一日的思想淬炼与能力

锻造，让“老刘们”在不知不觉中完成

了从操作手到指挥骨干的蜕变，也使

带队指挥员在紧急关头能够做到“心

里有底、手中有将、令出即行”。

三

能力的培塑，最终要靠制度来托底。

根据一线骨干队伍建设实情，这

名团领导牵头，带着机关和分队一起，

按照“思想比行动先到战场”的理念，

从制度机制层面巩固政治整训成果。

他们统筹运输、战勤、装备、人力

等力量，对重装运输分队建立常态化

“1+N”任务方案预案体系：以主要方

向 保 障 预 案 为“1”，结 合 高 原 气 候 特

点 、不 同 点 位 保 障 需 求 、各 类 突 发 场

景，制定若干专项方案为“N”，提前细

化兵力编组、车辆调配、路线规划、应

急处置、接替指挥等全流程标准。

这套预案体系不仅是纸面文件，

更是政治整训成果的制度化呈现——

上级指令下达后，一线骨干手中有预

案、处置有依据、执行有章法，快速响

应不再依赖临时“拍脑袋”，而是建立

在规范化、标准化的保障链路之上，确

保听令而行能够真正转化为令出即行

的实战效能。

今年一次高原重装转运实兵演练，

车队接连遭遇模拟小股“敌特”袭扰、卫

星侦察过顶、染毒路段通行等多重特

情。指挥员从容运筹、靠前指挥，一线

骨干各司其职、主动作为，依托“1+N”

预案体系快速调整编组、切换梯队、统

筹警戒防护与抢修力量，全程无须停车

集中商议、无须等待后方补充指令，确

保上级作战意图在第一时间得到不折

不扣的落实，顺利完成多方向转运和临

机应急处置等重难点课目。

“ 指 挥 员 果 断 决 策 、骨 干 精 准 执

行、人人有战位、个个能担当”的保障

格局，使得指挥层级有效压减，响应链

路更加畅通，经受住了实战考验。

“研究战争、准备打仗，一刻也不

能松懈。”对于这些变化，这名团领导

坦言，听令而行是军人本分。但光有

本分还不够，还得有本事——开展政

治整训，让大家明白了同一个道理：仗

怎么打，兵就怎么练；仗怎么打，车就

怎么开。

从发现问题到推动整改，再到见

证成效，这段经历让这名团领导对政

治整训的理解愈发深刻，从等待指令

到快速响应，表面看是指挥链路和响

应速度的变化，深层看是政治整训成

果向战斗力的转化——它回答的不仅

是怎么听令，更是听令之后如何扛起

打赢的责任。唯有把整训融入日常、

抓在经常，让思想淬炼成为常态、让打

仗意识成为自觉，才能把高原运输保

障的“铁拳”攥紧，牢牢掌握战场制胜

主动权。
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从“就地停靠数十分钟”到“分路

开进不到 5 分钟”，变化的背后，是这支

高原运输部队自上而下对指挥模式的

深刻重塑，更是每名官兵对自身使命

与责任的重新认识。

传统观念里，指挥是干部的事，驾

驶员只管开车。但政治整训的深入开

展，让官兵们渐渐明白：指挥不只是干

部的事，每个战位都连着打赢。

战位就是责任，说到底是对使命

的自觉担当。它要求每名官兵都要有

指挥思维、指挥能力：指挥效能不应仅

靠少数“中枢”支撑，而要让每一个战

位都具备主动感知、自主研判、快速响

应的能力。当每个岗位都成为指挥链

上的活性节点，战场响应就不用再依

赖层层请示、级级等待，而是“指令一

到，人人动起来”。这背后，是每名官

兵都把打赢当成了自己的事——责任

不推、任务不等、遇事不躲。

深入开展政治整训，正是要把这

种使命担当融入日常的能力培塑。当

每一名官兵都意识到，“我的战位就是

指挥链的一环”，听令而行就有了更可

靠的支撑，快速响应就有了更坚实的

底气。未来战场上，这种人人都不等

不靠、担当有为的格局，就是克敌制胜

的关键变量。

每个战位都连着打赢

记者手记

那一次，南部战区海军某部开展季

度官兵思想调查，让该部李干事陷入深

思——官兵提交问卷速度很快，可统计

结果一出来，他却犯了嘀咕：“怎么都选

的‘C’（非常满意）？”

“选‘C’的官兵多，说明单位官兵

思想状况稳定。”同事劝李干事别想多

了，可他还是忍不住琢磨：这结果真能

如实反映官兵思想底数吗？

“别看了，都选‘C’准没错。”填问

卷时，几名官兵的窃窃私语，让李干事

印象深刻。利用昼检夜查的时机，他

结合问卷内容，与不同单位官兵谈心

交流。

深入了解后，他发现官兵真实思想

状态，并非一个“C”选项就能概括。

“其实，填问卷时后面的题目我都

没 读 ”“ 我 都 忘 记 调 查 问 卷 啥 内 容

了 ”…… 李 干 事 了 解 到 ，个 别 战 士 觉

得，每次填问卷，内容、选项都差不多，

选“C”最省事，吐露真实心声不仅显得

不合群，说不定还会给自己带来麻烦；

还有战士反映，部分问卷题目答案选

项较为单一，无法从选项中找到最能

表达自己想法的答案，只能笼统地都

选“C”。

机 关 以 往 也 会 做 一 些 思 想 调 查 ，

李干事对问卷结果没太往心里去，只

是机械做好统计上报的工作。今年以

来，该部持续开展政治整训，重点纠治

重程序轻实效、查改脱节等形式主义

问题，深入推进思想清理、作风整治，

全面整改机关干部思想麻痹、作风不

实等突出问题。

这让李干事沉下心来，对手头工作

进行审视反思。

“一项工作干久了，容易产生惯性

和思想麻痹。”这次，李干事没有简单按

惯例上报问卷结果，而是在交班会上汇

报了调研发现的问题。

思想动态调查问卷，是感知兵心、

掌握实情的重要窗口，决不能流于形

式、走了过场。该部领导研究认为，思

想调查不被基层官兵重视，表面上看是

问卷调查内容不够贴合官兵实际，部分

题目、选项设置笼统；深层次看，是因为

个别干部以往工作重程序轻实效，问题

反馈未形成闭环，挫伤了官兵敞开心扉

讲真话、说实情的积极性。

提高政治工作质效，必先把准官兵

思想脉搏。该部党委决定，仍由李干事

牵头，从优化思想调查问卷题库、创新

调研方式、强化结果运用等方面入手，

推动思想调查落细落实。

这次，李干事开始下功夫收集官兵

对于问卷形式、问卷内容的意见建议，将

问卷问题和选项内容进一步细化——

调 研 方 式 上 ，采 取“ 线 上 +线 下 ”

“集中+分散”相结合的形式。线上依

托强军网开设留言板等，官兵可随时

反映问题 ；线下鼓励机关干部深入班

排蹲点，通过“拉家常”“吐槽会”等形

式，在聊天中了解官兵真实想法。

对调研结果，实行“问题收集、分类

处理、反馈跟踪”闭环机制，机关及时梳

理汇总，明确责任部门和解决时限，处

理结果通过营区公示栏、电子屏等渠道

及时向官兵反馈。

再次开展问卷调查，基层官兵发现

问卷更接地气、问题更有针对性、选项

更多更细。大家不再简单选“C”，而是

认真思考、如实填写，问卷上出现了更

多个性化答案和具体建议。

最 近 ，针 对 个 别 舰 艇 官 兵 反 映 的

“军属医疗保障”“孩子上学接送距离较

远”等问题，李干事及时将官兵问卷反

映的思想动向和具体意见建议汇总提

交。相关部门很快依据相关规定，安排

了军属医疗保障政策宣讲，同时调派车

辆，实现营区学生集体接送。

调 查 问 卷 为 啥 都 选“ C ”
—南部战区海军某部机关改进调研作风的一段经历

■刘博宇 本报记者 陈晓杰

“关班长，旅里想把你调整到一营

去。”

前不久，一位旅领导找我谈话征求

意见时，一向习惯雷厉风行的我，这次

却有些打鼓。

我在四营待了 10多年，每台装备、每

名战友我都了然于胸，组训施教胸有成

竹，干工作也得心应手。想到要去人生

地不熟、专业训练相对薄弱的一营，我心

里就嘀咕：万一发挥不佳，没达到领导预

期，岂不是把多年攒下的“招牌”给砸了？

身边也有战友劝我：“一营又没有

一级军士长岗位，白挪窝，图啥？”思来

想去，我找到旅领导，想以“四营年轻骨

干梯队还没建起来”为由推掉。

谈心时，旅领导的话语重心长：“每

个营调整骨干都有困难，旅党委是站在

全旅大局考虑问题。要是遇到困难，人

人都向组织提要求、都想待在‘舒适区’，

那部队怎么建设？战斗力怎么提升？”

这番话瞬间点醒了我。我深刻意

识到，自己看似是在守“责任田”，实则

是在打个人的“小算盘”、算本位的“得

失账”。作为一名入伍 20 多年的老兵，

我不知不觉间滋生了“船到码头车到

站”的守成心态，面对组织需要牺牲个

人利益的安排，竟然不愿担当了。

我立即向旅领导承认错误，深刻反

思思想问题，表示坚决受领并完成任务。

旅党委也敏锐察觉到了此类问题，

结合开展政治整训，对高级军士进行履

职考核，打破了建制壁垒，推开高级军

士轮岗制度，让我们这些骨干轮岗到最

需要的战位去发挥“酵母”作用。

跳出个人“舒适区”只是第一步。

到一营任驾驶专业首席教练员后，我面

临的现实考验，是如何带领新单位跳出

训练“舒适区”。

当时，一营个别战士的惯性思维就

像一堵无形的墙：有的觉得“把摩托小时

跑够就行”，有的坚持“老方法更实用”，还

有的旁敲侧击“提醒”我：“大家都是战士，

差不多就行了。你又不是领导。”

上级带我一起研讨时，我结合经历

现身说法：“转岗之前，我在四营待久

了，把‘安稳’当成了习惯，不愿轻易跳

出‘舒适区’。同样，现在营里个别同志

因为长期专业训练水平上不去，就把

‘差不多’当成了标准，久而久之形成了

只求过得去、不求过得硬的习惯。突然

让他们提高标准，本能抵触是难免的。”

一位旅领导一针见血地剖析指出

大局意识弱化、奋斗精神不强、本位主

义作祟等问题。随后，旅党委将政治整

训向基层延伸，要求干部骨干坚决纠治

与战斗力提升不符的思想行为，把“严、

细、实”落到每一个训练环节。

随着思想破冰，我带领一营战友掀

起了高标准抓训的热潮。我们每周组织

专业小比武、小竞赛，既比个人技术，也比

单位实力。成绩在交班会上讲评，前三

名上光荣榜，后三名上反思台。几次考

核下来，我带的两个连队成绩跻身前列。

临近旅岗位练兵比武时，选拔选手

的重任落在我肩上。以往连队习惯让

资历老的同志上，多露露脸。但我坚决

打破这个惯例，主张以能力为导向，选

心态稳、抗压强、失误少的驾驶员。

有驾驶员私下想让我照顾一个名

额。我回复得很干脆：“想为单位争光

是好事，但要拿实力说话。比武不是分

蛋糕，在备战打赢、集体荣誉面前，人

情、面子、资历都得靠边站。”

最终，大学生士兵小任以过硬成绩

脱颖而出。他推迟休假全心备赛，在比

武中夺得步战车驾驶第一名。在他的

带动下，一营不仅包揽了步战车个人驾

驶前三名、建制连前两名，还夺得坦克

驾驶个人第一名的好成绩。

（马頔整理）

跳出“舒适区” 融入“大棋盘”
■第 76 集团军某旅二级军士长 关俊贺

亲历者话感悟

近日，武警第二机动总队某支队开展战术训练，锤炼部队在复杂陌生环境下执行任务能力。图为党员骨干带头搜索

前进。 陆文凯摄

深化政治整训·一线见闻

国庆前夕，空

军 空 降 兵 某 旅 黄

继 光 生 前 所 在 部

队 组 织 参 观 红 色

场馆等活动，引导

官 兵 在 缅 怀 英 烈

中坚定理想信念，

砥砺强军本领。

姚十全摄


