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学习《习近平论强军兴军（四）》

秋日大漠，硝烟弥漫。南疆军区某

团一场高原山地条件下对抗训练拉开

战幕。

面对导调组临机设置的复杂特情，

某营指挥员灵活调整部署，指挥无人作

战力量前出侦察、引导打击，成功摧毁

“敌”目标。

“未来战场，无人装备作战运用愈

发重要。”该团领导介绍，对抗训练中，

他们使用某型无人机对目标地域展开

侦察，依托指挥平台实现多种作战要素

协同配合、多种火力协同打击，有效检

验高原山地条件下装备性能及官兵协

同作战能力。

“习主席强调，要‘深入推进实战化

军事训练’。我们必须全面准确学习领

会，毫不动摇贯彻落实。”该团领导介绍，

《习近平论强军兴军（四）》下发后，他们

坚持把理论学习与备战打仗紧密结合，

利用任务间隙、复盘研讨等时机组织“议

战微讲堂”“革新交流会”等活动，将理论

学习融入战法研究、装备革新全过程，立

起以学促战、向战冲锋的鲜明导向，引导

官兵切实把学习成果转化为练兵备战的

制胜本领。

前不久，该团在推进无人智能建设

转型中遭遇瓶颈，团领导带头扎进任务

一线，紧抓理论研究、人才培养、保障支

撑等工作，着力解决“底数不清”“分工不

细”等问题；统筹专项资金，抽组专业骨

干成立“无人装备创研室”，搭建起集战

法研究、训法创新、装备革新于一体的攻

关平台，加速无人装备战斗力生成。

“必须紧盯无人智能作战发展前沿，

将全部精力向打仗聚焦，全部工作向打

仗用劲。”该团领导介绍，面对新装备带

来的新变化，为加速提升部队新质战斗

力 ，他 们 组 织 官 兵 认 真 学 习《习 近 平

论 强军兴军（四）》中有关新域新质作战

力量建设重要论述，引导大家紧盯未来

战场需求，围绕无人装备运用、有人无人

协同等重难点问题研讨攻关，让学习成

果落到实处、取得实效。

随着理论学习和实践淬炼不断深

入，该团官兵训练热情持续高涨。近日，

该团利用野外驻训时机开展合成营战术

训练，围绕某典型作战行动展开集智攻

关，不断提升官兵的实战能力。

南疆军区某团深入学习贯彻习近平强军思想—

向 战 冲 锋 砺 兵 大 漠
■尚 硕 本报记者 王 越

西北戈壁，战鹰列阵。训练结束，空

军某部二级上士莫雨汶回到宿舍楼，接

了一杯直饮水，一饮而尽。“水甜在嘴里，

更暖在心上。”他说。

“这一变化，得益于该部在深化政治

整训中探索建立的重难点问题‘揭榜攻

关’工作机制。”该部机关王干事告诉记

者，在长期建设发展中，受历史遗留、条

件制约等因素影响，单位积累了一些“老

大难”问题，营区生活用水水质部分指标

超出国家生活饮用水标准就是其中之

一。此前，他们曾多次尝试推动饮用水

改造工程，但因涉及地方水务审批、管网

线路复杂等多重难题，数次努力均未取

得实际成效。

深化政治整训中，该部党委紧盯制

约战斗力提升的堵点问题、历史遗留的

难点问题、官兵急盼解决的痛点问题，向

全体官兵承诺：集中解决一批搁置多年

的“老大难”问题。

经过充分论证，该部建立重难点问

题“揭榜攻关”工作机制：通过基层定期

提报、党委集中研判、清单动态管理等方

式，将各类问题统一纳入攻坚台账。每

名党委常委至少主动揭榜认领一项重难

点任务，以项目制、主责制，带队逐个项

目推进、逐个难题攻关。

营区饮用水改造这个“老大难”问

题 ，由 该 部 一 名 党 委 常 委 主 动 揭 榜 认

领。攻坚会上，他立下军令状：“年内让

大家喝上达标直饮水，到期没解决，我在

常委会上作检查！”

带着这份承诺，这名常委带领机关

业务处室人员，跑遍驻地水务、生态环

境等职能部门，协调开展多次水质采样

检测；邀请行业专家赴营区实地勘察，

对现有净水工艺、管网现状进行现场诊

断，找出问题症结，制订改造方案。这

一方案经该部党委研讨通过后，他们向

上级专题呈报立项。

几个月后，营区饮水系统完成升级

改造，官兵终于喝上了安全水，当初的承

诺如期兑现。

饮 水 之 困 的 破 解 ，只 是 一 个 缩

影。随着一个个积压许久的急难愁盼

问 题 被 解 决 ，该 部 党 委 将 目 光 投 向 制

约战斗力提升的深层次瓶颈——人才

紧缺问题。

该部主要领导“揭榜攻关”，亲自带

队赴科研院所对接，聘请 7 名院士担任

博士后科研工作站合作导师；抽组专门

团队赴地方高校开展柔性引才，同步推

进院士扶持、英才托举、青苗培育等人才

工程……如今，一批年轻技术骨干在重

大演训任务中挑大梁、担重任。

前不久，在上级组织的综合检查评

估中，该部多项建设成果被评价为“超出

预期”，多项工作走在前列。对此，官兵

有一个共同的感受：领导带头“揭榜攻

关”，就能凝聚起上下同欲、闯关夺隘的

奋进力量，再难的坎也能迈过去、再难的

关也能攻下来。

空军某部党委探索重难点问题“揭榜攻关”工作机制—

领导带头攻坚 凝聚奋进力量
■魏 松 本报特约记者 齐旭聪

秋日，海军某支队开展海上训练。 张泽杭摄

在庆祝中华人民共和国成立 77 周

年招待会上，习主席强调，“一步一步

扎实往前走”。朴实的话语，蕴含着对

规律的尊重、对作风的要求，衡量着党

员干部的担当成色。

“ 一 步 一 步 ”，是 尊 重 规 律 的 清

醒。高楼起于一砖一瓦，马拉松成于

一步一步，任何事业都不可能一蹴而

就。步子太急，容易踩空；节奏一乱，

便走不远。“扎实往前走”，是对工作作

风的要求。现实中，有的部署表态调

门高、落实践行行动少；有的专挑好走

的 路 ，遇 到 障 碍 就 绕 着 走 。 这 样 的

“走”，脚印是浅的，经不起风吹雨打，

通不过实践检验。

军队是要打仗的，任何工作都空

不得、虚不得。强军事业在一步一步

中 推 进 ，练 兵 备 战 在 一 招 一 式 上 见

效。一步虚，未来就可能付出沉重代

价 。“ 一 步 一 步 扎 实 往 前 走 ”，既 是 苦

功 夫 ，也 是 细 功 夫 ，还 是 长 功 夫 。 广

大党员干部应摒弃急功近利，多一些

久久为功，知责担当、稳扎稳打，把每

一 步 都 走 扎 实 ，把 每 一 件 事 都 干 到

位 ，驰 而 不 息 、蹄 疾 步 稳 向 着 既 定 目

标奋进，以实干实绩向党和人民交出

合格答卷。

一 步 一 步 扎 实 往 前 走
■张 迪

扎根基层 33 年，荣获火箭军“砺剑

贡献奖”，连续 7 年被评为军事训练一

级个人，成为“两个行家里手”。这样

一名强军先锋，还需要淬炼什么？

以 实 弹 发 射“ 百 发 百 中 ”闻 名 全

军，先后完成数十项重大演训任务，在

火箭军专项能力考核中位居前列。这

样一支尖刀铁拳，还需要提升什么？

该旅营区里矗立着一块巨石，上

面刻有“实打实、硬碰硬、严上严”9 个

大字，这是该旅的旅魂。当一个人、一

支队伍已经站在高处，最难的不是守

住荣誉，而是承认身下仍有“阴影”。

近年来，张武松团结带领旅党委

一 班 人 ，带 头 改 造 思 想 、带 头 研 战 谋

战、带头担当作为、带头严守纪律，用

徙木立信的躬身示范，引领全旅持续

进行一场淬火锻造。

实打实，整治虚功——

吃苦不是目的，打赢
要靠真章

凌晨 4 点，火箭军某旅训练场上，

微光闪烁。

“这是第 3 轮了。”一名号手有些疲

惫地说。

这意味着，他们已经围绕同一个

课目反复研练了 3 遍。这样的夜晚，他

们一周要经历数次。

当 这 份 夜 训 计 划 摆 在 张 武 松 面

前，他盯着不断加码的数字，迟迟没有

落下签字的笔。

当晚，张武松来到训练场，越看眉

头皱得越紧：抓练兵备战，不能搞“无

效苦训”。

“吃苦不是目的，打赢要靠真章。”

议战议训会上，张武松提议砍掉夜训

计划中的空转虚耗。面对质疑，他的

回答掷地有声：“如果什么都不敢碰，

还谈什么政治整训、刀刃向内？”

会后，张武松带着参谋人员，按照

实战要求逐岗逐号位分析，哪个操作

环节冗余，删掉；哪项特情处置薄弱，

补训。经过一番改进优化，训练质效

大幅提升，官兵说：“以前训练一夜很

少出汗，现在一个流程后背全湿。”

真正的阻力不在训练场，而在官

兵脑子里。

驻训场的帐篷里，张武松每周坚

持 组 织 理 论 学 习 ，带 领 大 家 学 习

习主席关于树立和践行正确政绩观的

重要论述，展开对照检查：什么是真政

绩？提升战斗力就是真政绩；什么是

虚功？练给别人看的、凑时长的、脱离

实战要求的，统统是虚功。

那年盛夏，该旅依令向陌生地域

开拔。新任务、新对手、新体系、新环

境，每一个都是严峻挑战。每名官兵

憋着一股劲，白天头顶烈日勘察阵地，

晚上借助微光反复推演……

可就在这个节骨眼上，一辆发射

车夜间行驶时险些发生安全问题，官

兵训练变得畏首畏尾。眼看原定的进

度节点慢慢临近，张武松立即召集班

子成员、营连骨干商量对策。

“还是稳一点好”“万一真出事故，

这责任谁也担不起”……听完大家的顾

虑，张武松开了腔：“你们说的这些，我

都想过。但我只想问一句，打起仗来，

敌人会因为我们的装备出现问题就停

火吗？安全训练，不是一味保安全。”

次日夜里，战车重新轰鸣。演训

进 入 最 后 阶 段 ，他 们 打 了 一 场“ 漂 亮

仗”——导弹精准命中目标。

张武松抓备战打仗，有三句话不离

口：虚的挤掉、难的顶上、实的固化。在

他眼里，备战打仗没有模糊地带，凡是

偏离战斗力标准的，坚决整改。

一次作战值班，当值参谋研判敌

情只盯着自己的“一亩三分地”。他当

场叫停，要求按全域重构想定，把远程

打击、电磁压制、特战破袭按时间轴叠

加，既看当前态势也推断后续演变，常

态落实“一案多情、一情多策”。

一次训练督导，张武松发现个别营

连主官存在眼高手低问题。他把“战位

反思会”开到训练场，专查战术机理懂

不懂、特情处置会不会、实装操作熟不

熟。某营主官关键课目连续“掉链子”，

被他勒令跟学跟训，逐项过关。

实打实的整训整改效果，写在数

据里，更写在战场上。近两年，该旅夜

训差错率几乎为零，陌生地域实弹发

射发发命中，无预告考核场场优秀。

硬碰硬，“敢”字当头——

把矛盾消除在本级，
将问题解决在任内

一天，一名负责工程验收的干部走

进旅纪委办公室，将一个红包放在桌

上：“不知道哪个承包商把这钱偷偷塞

到了我包里，现上交组织处理！”

这一幕，令人感慨。此前，该旅工程

建设、物资采购领域曾出现一些问题。

张武松到任后，决定向积弊亮剑：

“不管哪个领域、无论涉及谁，一律彻

查到底！”

组织精干力量对敏感岗位工作人

员逐一复盘履职台账、核查从业轨迹、

排查廉政风险，围绕军地交往、项目招

标、经费使用等关键环节，细化内控外

防刚性制度，划清红线、堵死漏洞……

动真格，硬碰硬。此后一年多，该

旅行业领域零信访举报、零新增违纪

问题。一场刮骨疗毒的硬核整治，换

来单位风气焕然一新。

有人问张武松，靠什么顶住层层

压力，啃下这块硬骨头。他的回答简

单有力：“努力把矛盾消除在本级，将

问题解决在任内。”

那一年，张武松从基地机关到某

团当政委。上任之初，大伙儿都盯着

他，看看这个“空降”的政委究竟有什

么本事？没想到，仅用一年多，两个久

拖不决的“老大难”问题，就被张武松

推动解决了。

一个事关官兵切身利益。因政策

制度与编制体制调整不配套，部分官

兵无法足额享受特殊岗位津贴。有人

劝张武松，类似问题在其他单位也存

在，政策制度不是说改就能改的，最好

别当“出头鸟”。

“明知有问题，为啥不解决？”张武

松反问道。他立即带领机关干部深入

调研论证，写出了一份内容翔实的报

告。一次，趁着上级首长前来调研，张

武松把报告递了上去。当年，相关政

策便得到修订完善，这些官兵终于领

到了足额津贴。

（下转第三版）

下图：张武松（右二）深入一线跟岗

督训。 本报记者 穆瑞林摄
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