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国庆佳节来临之际，山东省威海

市新移防的驻军某部食堂摆上了品种

丰富、质优价廉的副食品，深受官兵欢

迎。该部领导介绍，部队驻扎点位分

散，伙食保障曾是个“挠头事”。威海

市有关部门及时启动军地现实需求提

报对接落实机制，协调辖区优质副食

品供应资源，开展配送服务。

去年，威海市创新出台《威海市驻

军和地方单位现实需求提报对接落实

办法》，实现军地需求无缝对接、难事

办理高效推进。

“提高军地需求事项办结效率，关

键在于协调对接机制顺畅高效运行。”

威 海 军 分 区 机 关 某 处 参 谋 向 清 明 介

绍，各级国防动员办公室、军事机关和

驻军部队为军地需求提报受理主体单

位。需求实行按级分类提报，市级每

半年、县级每季度集中组织一次，遇有

急需事项，实行随时提报、一事一办，

并配套建立定期汇总、通报备案、报告

讲评等制度规定，规范需求提报办理

流程。

需求办理实行“三级”分类管理：

好办的事“零拖延”，建立“绿色通道”，

简化办事流程、提高办事效率，确保第

一时间办结；难办的事“想办法”，实行

专班协调调度，推动解决；办不了的事

“讲明白”，解释具体条款、分析障碍根

源、提出替代方案。

需求办理时限实行“5+10+6”调控

模式，即市县两级国动办和军事机关

汇总需求后，在 5 个工作日内组织会签

转办；驻军和地方承办单位接到转办

需求后，在 10 个工作日内组织合规性

审查，研拟解决方案，并向需求单位反

馈情况、联合协商论证；军地现实需求

从提报到办结一般不超过 6 个月时间，

逾期未办结的，由承办单位书面说明

原因，纳入重点跟踪督导内容。

驻军某部国防光缆工程项目建设

涉及威海市下辖 3 个区市，需跨区域协

调处置。如果逐个区市、镇街协调，势

必 耗 费 大 量 时 间 ，影 响 工 程 施 工 进

度。部队提报需求后，由市级统筹牵

头，集中有关部门、3 个区市和属地镇

街联合召开项目建设协调会，一次性

确定政策依据和补偿标准，明确场地

清理落实时限，建立“链长责任制”，定

期跟进了解。

这一机制也为军地沟通协调提供

有力支撑。市某重点建设项目启动在

即，地方有关部门担心给驻军某部战

备训练带来影响，便通过对接机制反

馈到部队。部队迅速响应，及时向上

级机关作出情况汇报，并组成工作组

全程对接协调地方需求，在军地各级

的共同努力下，建设项目规划、工程设

计 很 快 得 到 审 批 通 过 ，顺 利 开 工 建

设。市国动办副主任马传威说，随着

机制顺畅运行，地方启动重点项目建

设前，把征求部队意见纳入法定流程，

做到建设前必问军事需求、规划中必

听军事意见。

此外，该市还将需求提报落实情

况纳入向各级党委、政府和军事机关

报告的重要事项清单，定期提交党委

议军会议、国动委工作会议和双拥工

作会议审议督导。

山东省威海市建立军地现实需求提报对接落实机制—

畅通需求事项办结通道
■李 正 本报特约记者 于安丰

前不久，河南省洛阳市召开市委

议军会。议题不多，与会人员直奔矛

盾 难 点 ，逐 项 研 究 对 策 、明 确 责 任 时

限，节奏紧凑、务实高效。

走出会场，洛阳军分区领导感慨

道，以往开议军会，“事事上会议、件件

现场谈”的现象较为突出。此次，军地

各单位运用军地互提需求、互办实事

“双清单”工作机制，把大多数日常涉

军问题解决在平时，提高了议军会决

策质效。

记者翻开“双清单”需求提报对接

机制工作手册看到，军分区、人武部、

各级双拥系统同步搭建诉求征集、部

门派单、限时办结、情况反馈全链条体

系，细化“双清单”从提报到办理终结

实施流程。对重大问题、复杂问题等，

按照“一个问题一个专班”的办法，专

题研究解决。

洛阳军分区机关某处干事杜彬介

绍，为进一步健全完善“双清单”工作

机制，军地对涉军议题实行三级分类

处置，精准分流各类事项——家属就

业安置、军娃入学调剂、营区水电日常

维保等事项，交由人社、教育、水务、供

电等职能部门常态化接单，纳入季度

拥军实事清单，按期销号；涉及多部门

交叉权责的复杂事项，组建临时联合

专班联动攻坚；战备基础设施改扩建、

国防动员体系调整优化、配套政策落

地等事项，纳入市委议军会研讨题库。

“为摸清提报实际情况，军地专门

组织人员深入驻军部队营区、训练点

位走访摸排，把练兵掣肘、安防隐患甚

至个体诉求逐一录入需求清单，明确

责任主体、完成时限，实现一单一策闭

环 督 办 。”该 市 退 役 军 人 事 务 局 领 导

说。

某部营区地处豫西深山，与营外主

干道接驳的多是乡间小路，部队的重型

运输车、战备物资挂车会车和掉头较为

困难，影响机动效率。这一问题被列入

“双清单”后很快有了回音。市交通部门

与属地县区实地踏勘，量身定制道路整

修方案，分段施工拓宽路面、加固路基，

打通部队战备机动“最后一公里”。

某工程机械专业分队筹划野外实

战集训，受困于缺少连片平整训练场

地，训练计划被搁置。诉求经由清单

流转至孟津区后，当地迅速盘活闲置

空地，清理杂物、平整场地、划定功能

分区，为部队打造专属练兵场。

紧盯前方练兵备战的同时，“双清

单 ”也 精 准 对 接 官 兵 安 居 生 活 诉 求 。

“今年冬天宿舍肯定暖和！”驻军某部

地理位置较偏，再加上供暖设施老旧，

冬季取暖是个大问题。该部提出需求

后，市供暖部门接单，在军地全力协调

下，国庆节前夕，该部成功接入市政供

暖系统。除了这处营区，近期，一批长

期困扰驻军部队供暖、供气等历史遗

留“老大难”问题，相继得到妥善解决。

此外，该市在持续优化“双清单”

运行链路、拓宽诉求收集渠道基础上，

坚持在“督”字上加码，拧紧考评问责

“螺丝”，确保机制落地见效。

河南省洛阳市军地健全完善“双清单”工作机制—

提升难点问题解决质效
■秦绪昌 本报特约记者 戴丹华

某 部 训 练 场 ，新 兵 刘 晓 玮 身 姿 挺

拔、眼神坚毅，认真完成各项训练课目。

千 里 之 外 ，西 藏 阿 里 高 原 某 边 防

团，刘晓玮的哥哥刘晓东得知弟弟很快

适应了军营生活，满心欢喜。

四川省甘孜藏族自治州炉霍县，鲜

水河蜿蜒流淌，红色基因浸润着这片土

地。18 年前，炉霍县青年刘晓东告别家

乡，背起行囊，踏上从军路。军校毕业

后，他选择扎根“生命禁区”，与风雪为

伴、与界碑为邻，先后荣立二等功一次、

三等功两次。家中墙上悬挂的立功牌

匾、相册里一张张戍边军装照，陪伴着

刘晓玮长大。每当刘晓东休假返乡，刘

晓玮总会缠着哥哥讲戍边故事，高原军

人的奉献与坚守，深深感动着他，小小

少年萌生了从军梦想。

今年，从职业学院毕业的刘晓玮站

在了人生岔路口。身边同学有的选择

继续深造，有的出国求学，有的走上工

作岗位。父母问他未来的计划，刘晓玮

支支吾吾搪塞过去。其实，他内心深处

已有决定，上学这几年，他一边刻苦学

习，一边积极锻炼身体，为自己的梦想

努力着。

今年下半年征兵工作开启后，刘晓

玮毅然报名应征。得知儿子的选择，父

母心中五味杂陈，既感叹儿子能心怀报

国志，也担心他吃苦受累。父母多次与

他谈心，希望他再慎重考虑考虑，但刘

晓玮态度坚决：“像哥哥这样的边防军

人是我的偶像，我要和他们一样，卫国

戍边、建功军营！”

经 过 体 格 检 查 、政 治 考 核 等 程 序

后，刘晓玮如愿成为一名“准新兵”。役

前教育期间，他严格要求自己，无论是

队列动作、内务整理还是体能训练，都

力争做到最好。“哥，我要去军营了！”定

兵后，刘晓玮第一时间拨通了哥哥的电

话，分享这份期盼已久的喜悦。

“既然选择军营，就要做好吃苦的

准备。你穿上军装，肩上就有责任，踏

踏实实练好本领，干出好样子。”电话那

头，听见弟弟兴奋的声音，刘晓东嘴角

泛起笑意，叮嘱道。“放心吧哥，当兵是

我打小的梦想，现在终于实现了，我一

定会倍加珍惜，以后家中墙上也会挂上

我的立功牌匾……”

鲜水河奔流不息，阿里界碑巍然伫

立。18 年前，刘晓东从康巴故土出发，

扎根雪域边关；18 年后，刘晓玮接过从

军接力棒，奔赴军营。这是兄弟俩青春

的接力，更是报国初心的延续。

“哥，我要去军营了”
■秋 攀 赖伟胜

本报讯 鲁文帝报道：近日，江苏

省溧阳市人武部组织召开“躬耕国防事

业 永葆赤子初心——献身国防动员

事业 30 年”致敬仪式。没有繁复的流

程，一场仅 15 人参加的闭门致敬仪式

简朴庄重。4 名深耕武装战线 30 载的

老职工依次上前，接过纪念奖杯与鲜

花。

手 捧 奖 杯 ，老 职 工 柏 爱 国 红 了 眼

眶。扎根人武部埋头苦干几十年，不少

早年的荣誉自己都淡忘了，组织却一一

从档案里翻找出来，让他倍感温暖。这

份直抵人心的认可与致敬，也悄悄移开

了队伍里新老人员之间的“心墙”。

此前，6 名文职人员以及 3 名民兵

教练员先后到岗。虽说建立了传帮带

机制，但在实际推进中并不顺畅。老同

志习惯用多年积攒的经验办法，年轻同

志则觉得老办法效率不高；年轻同志推

行信息化办公，老同志却觉得无从下

手。“老政工”魏平常年手写备课，“新文

职”阮荣睿一上来就使用 AI 辅助工具，

双方都觉得别扭。年龄跨度较大、工作

理念不同，一来二去，部领导满心期待

的传帮带走了样。

老 同 志 是 队 伍 的“压 舱 石 ”，年 轻

人是未来的“顶梁柱”，新老同心、双向

奔赴，才能把基层武装的根基筑得更

牢。为此，该人武部新建图书阅览室，

搭起新老人员交流的日常园地 ；节假

日组织文体活动，打破年龄、岗位界限

混搭组队，增强人员之间默契度。这

场致敬仪式更是“催化剂”，当一个个

扎根一线、默默奉献的故事娓娓道来，

年轻同志红了脸，坦言从前只看见老

同志表面的“固执”，没读懂“30 年基层

经验”的分量。老同志们也很感慨，表

示要对年轻人多些理解、多些耐心，自

己也应多学新知识、新技能，不断加油

充电。

新老互补，干劲更足。在基层武装

部，“老武装”向“新文职”传授督导检查

的经验做法、沟通交流的方式方法，“新

文职”则运用信息化知识，梳理细化台

账；在民兵训练场，新任职民兵教练员

结合部队组训经验优化战术课目，“老

武装”则贴合基层民兵实际调整方案，

合力打磨务实管用的训练教案……该

人武部领导高兴地说：“在互学、互帮、

互教的良好氛围下，大家干事创业的热

情更加高涨。”

江苏省溧阳市人武部凝聚队伍合力激发干事创业热情
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近日，新疆军区首届军

马驭手集训落下帷幕。集

训期间，来自多个边防连队

的百余名驭手结合边防管

控 任 务 需 要 ，围 绕 乘 马 劈

刺、乘马越障、乘马射击等

课目展开专攻精练。

上图：骑兵队列训练。

左图：乘马劈刺训练。
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