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说说咱们传家宝

初秋，南海之滨，战鹰呼啸。随着

最后一架战机平稳降落，海军航空兵某

部新机飞行训练顺利完成。

特情处置衔接紧密、风险对策精准

落地……训练复盘会上，参训官兵认为

完善后的特情处置预案经受住了实战

化检验。

面对桌上两份不同的特情处置预

案，该部党委刘书记向记者讲起此前的

一段经历。

一

当时，新机改装任务进入关键阶段，

一批新员陆续加入改装训练。为严把训

练安全关，该部提前拟制下发征求意见

稿，并着手准备党委议战议训会，研究新

员训练要点手册和特情处置预案。

刘书记作为议战议训的牵头人，想

法很明确：严格遵循议事规则，会前收

集各成员意见，会上集体研究把关。在

他看来，只要程序走到位，决策质量就

有保证。

不久，意见收上来，他看到大多是

“原则同意”“整体可行”，心里有了底。

议战议训会上，大家围绕训练进度、安

全底线提出一些原则性要求后，便形成

决议、付诸实施。

不料，训练首日就遇上了惊险一刻：

一名新员因对新机操纵特性掌握不牢，误

触按键导致战机状态突变，随后按照特情

处置预案，操作并不顺畅。幸亏任务组长

及时介入化解险情，战机才安全返航。

训练复盘会上，气氛有些沉闷。

预案写在手册里，为什么真到用时

还得靠临场反应？集体审议通过的方

案，为何与实战处置之间存在如此大的

差距？刘书记与班子成员都陷入深思。

“新机刚接装，怎么组训、风险点在

哪，大家都在摸索”“会前只收到一份材

料，既没留调研时间，也没明确谁审哪

一块”“跨岗位的协同，会前没有面对面

讨论过”……研究讨论时，大家反映了

这些问题。

讨论中，刘书记渐渐厘清了思路：

会议开得再规范，也代替不了会前把功

夫做足。可这功夫该由谁来督促、谁来

统筹、谁来把关？答案不言自明。

“程序合规只是基础，内容过硬才是

重点。这次看似会前人人把关，实则包括

我在内，都没把分管领域的责任落实。”刘

书记刀口向内分析说，“没有留出调研时

间、没有定好审核分工、没有牵头跨岗协

同，最终导致集体决策浮在表面——我

这个党委书记负主要责任。”

二

诚恳接受批评后，刘书记决定从细

化完善规定入手，结合本单位战训任务

实际，重新规范议战议训会前流程，力

求把准备工作做足。

“哪里有空当、哪里有堵点，就要及

时拉单列条、充分调研，力求把问题解

决在会前。”第二天，刘书记和营长集合

相关岗位官兵，针对可能存在的问题逐

项梳理，把议战议训内容拆成飞行训

练、装备保障等多个模块，每个模块指

定牵头成员，对照流程逐环节推演，并

附上调研清单。

来到外场飞行讲评室，任务组长何

教员正带着新员复盘飞行视频，刘书记

主动加入。

讨论交流中，他听何教员讲到一个

关键点：“新机电门密、逻辑新，新员一

紧张就手忙脚乱，光背手册不顶用，关

键动作得练成肌肉记忆。”

从讲评室出来，刘书记带着这一问

题 ，走 进 机 务 保 障 连 队 ，找 到 毛 工 程

师。“新机性能、特点都在探索过程中，

对人员的专注力和专业能力都提出更

高要求。”毛工程师一边比划一边说，

“建议给机务官兵进一步规范检查操作

清单，落实清单打卡式操作。”

“特情处置得分级，谁指挥、谁配合

联动必须清楚”“地面指挥和空中处置

的衔接，还得再细化”……从新员到带

教骨干，从塔台指挥到机务保障，刘书

记带着问题清单逐岗座谈、逐环推演、

逐项论证，同时督促各模块牵头成员分

头跟进、领题调研。

几天后，刘书记带着清单回到会议

室。经几番梳理论证，一份按各模块拉

单列表的风险清单和处置预案逐渐成

型，每个风险点都明确了牵头人、处置

方法和协同要求。

三

再次开会研究，会场气象焕然一

新。分管训练的班子成员带来新员训

练统计表，每名新员的短板弱项、能力

偏差一目了然；任务组长夹着厚厚一沓

笔记，把跟飞发现的操纵易错点逐条摆

上台面；其他成员也都带着一线数据和

问题清单上会……有人指出风险隐患，

有人补充处置对策，不到半小时，就务

实高效地完成内容审议。

很快，会上形成的方案转入训练实

践。一次带教训练，一名新员再次出现

操纵偏差苗头，地面指挥组按细化后的

预案分级响应、无缝衔接，确保训练课

目平稳推进。

从“大吃一惊”到“有备无患”，变化

背后不仅是观念之变、作风之变，更是

党委谋战务战责任的归正与校准。

“作为管党治党第一责任人，抓决

策不能只抓会上决策，更要抓会前筹

备；不能只满足于程序合规，更要追求

内容过硬。”轻抚完善后的特情处置预

案，刘书记感慨地说，只有把情况摸清

楚、搞明白，把战斗力标准落到决策每

一环，集体决策才不会流于形式，才能

真正议出战斗力。

下足“绣花功” 议出战斗力
—对基层党委书记落实第一责任人责任情况的调查与思考系列报道之一

■本报特约记者 周子强 傅金泉

党要管党，首先是党委要管、党委书记要
管。党委书记是一个班子的“班长”，只有自己站
在排头、冲在前头，才能立好标杆、带好队伍。现
实中，个别党委书记思想站位不高、职责意识不
强、能力素质不够，导致第一责任人责任链条没
有压紧压实。学习贯彻习近平党建思想“坚持落

实管党治党政治责任”相关内容，要求各级党委
书记必须压实责任，严负其责、严管所辖，自觉把
管党治党责任扛上肩头、抓在手中、落到实处，管
好班子、带好队伍、抓好落实，切实把党的政治优
势和组织优势转化为制胜优势。

——编 者

党委议战议训，从会前调研、集体决

策，到狠抓落实、跟踪问效，环环相扣、缺

一不可。海军航空兵某部制订两份不同

的特情处置预案的经历结果表明：会前

这一环松一分，会上决策就可能偏一尺，

练兵备战就可能踏虚走空。这启示各级

党委书记，必须以身作则，压实第一责任

人责任，在每个环节都把该做的工作做

到位、该把的关口把牢靠。

责任要压实，关键在落地。但从实

际看，个别党委书记责任落实上仍不够

到位。比如，有的满足于会开了、文发

了、程序走到了，把部署当落实、把经手

当尽责；有的调研浮在表面，情况没摸

清、问题没找准就仓促拍板；有的前紧

后松、抓而不细，工作在“最后一公里”

出现空转，等等。

实践证明，责任压得越紧、钉得越

牢，部队建设的底盘就越稳。各级党委

书记要坚决摒弃“差不多”“想当然”等

应付心态，把脚步沉下去、把工作做在

前，调研摸清实情、论证延伸末端、问效

贯穿全程，以“时时放心不下”的责任

感，抓实清单明责、闭环督责、失责问责

机制，用抓铁有痕、踏石留印的韧劲，推

动各项任务真正落地见效。

脚步沉下去 决策实起来
■刘恒涛

短 评

每次走进连队荣誉室，我的目光总会

定格在展柜里那把斑驳的小铜号上。它

既是上甘岭战场的历史见证，也是连队官

兵“听党号令、向难冲锋”的精神坐标。

几年前，某型轮式战车列装部队。

连队受领新装备试训重任，两个月后将

执行一次重大演训任务，为新装备形成

战斗力作示范。

任务下达当天，连队党支部把全连

官兵集合到荣誉室，面向小铜号庄严宣

誓：“当年，革命先辈用鲜血吹响冲锋号；

如今，我们要用实际行动攻坚克难！”

很快，由支委牵头的“党员模范车

组”成立，我成为其中一员。面对没有经

验可循、没有教材可用的困难，党支部充

分发挥组织功能，积极与装备生产厂家

沟通协调，邀请技术人员来队讲解装备

原理和操作方法。在党员骨干带动下，

全连官兵加班加点训练，向一个个难题

发起冲锋。

考核验收那天，丛林间硝烟弥漫。

“党员模范车组”担当开路先锋，驾驭新

装备灵活穿插突进，拔除“敌”前沿火力

点，带领全连车组一路冲锋，成功夺控核

心要点。

然而，欣喜之余，我心里始终挂着个

念头：作为一名空降空投技师，让装备驰

骋疆场只是第一步，必须把装备的最大

效能发挥出来。

我把想法汇报给党支部，得到了组

织的肯定和鼓励：“党员骨干就是要想在

前、干在先。”很快，我带着几名骨干一头

扎进了学习室，比对不同高度、风速、地

形的投放数据，演算的草稿纸攒了厚厚

一摞。

经过夜以继日攻坚，我们梳理总结

出装备在多种复杂条件下的空投操作方

法，相关成果走在兄弟单位前列。

这些年，连队先后圆满完成 10 余项

重大任务，党员骨干挑起了最重的担

子。刚入伍的新兵党员主动请缨担负破

障重任；临近退役的老党员带着腰伤，仍

铆着劲刻苦训练不下火线……大家都

说，只要想起那把铜号，就知道脚步该往

哪迈、力气该往哪使。

号声不绝，冲锋不止。在我心中，穿

越战火的号声从未远去——它融在每一

次支部动员的铮铮誓言里，刻在每一次

攻坚克难的冲锋身影里，落在每一步向

战而行的坚实脚步里。实现建军一百年

奋斗目标的冲锋号已经吹响，我将沿着

党指引的方向，像先辈那样奋勇冲锋。

（本报特约通讯员姚十全整理）

号声不绝 冲锋不止
■空降兵某部“模范空降兵连”二级军士长 何小斌

1952年深秋，上甘岭战场炮火连天，山头在密
集轰炸下被削低两米，志愿军将士依托坑道与敌殊
死鏖战。

在通信设备频繁受损的阵地上，军号成为传递
战斗指令的特殊“武器”。每次接到命令，某部司号
员陈大发就会吹响手中的军号。在穿透力十足的
号声中，志愿军将士向敌人发起一次次冲锋。

一次作战，号声刚划破硝烟，敌人的火力便循
着声响疯狂压来。陈大发被炮火击中，鲜血瞬间染
红军装，他牺牲时还紧紧攥着铜号。目睹此景的营
副教导员齐润庭强忍悲痛，从陈大发紧握的手中抽
出军号，继续吹响冲锋的号令……

“排长‘阵亡’，两名战士‘负伤’！”

仲秋时节，新疆军区某团一场战斗演练

激战正酣，导调特情突如其来。

该团“红五连”七班班长金乾安沉

着应对，依据战前明确的方案接替指

挥，迅速收拢队形、调整部署，边指挥全

排战斗边上报战损。从特情下达到指

挥接续，全程不过几十秒。

这份沉着，来自战前的周密安排。

受领任务后，连队党支部第一时间召开

支委会统一思想、研究部署，把战斗编

组、战位接替、战场救护等内容逐项定

人定位，每个战位均有明确替补人员。

“ 任 务 推 进 到 哪 ，组 织 就 跟 进 到

哪”。返营后，一场现地教育在荣誉室

展开。驻足“红五连”锦旗前，中士李长

江主动登台，讲起连队长征时期的战斗

往事——

“1935 年 1 月，青杠坡战斗在贵州

土城打响，连队奉命阻击敌人。战斗中

伤亡不断增加，连队边打边调整组织，

确保每个班都有党员骨干……”李长江

指着墙上的战斗经过图说，营连干部顶

着炮火冲上阵地，及时调整部署，带头

打退敌人的一次次冲锋……

“人可以倒下，但组织绝不能散。”李

长江继续讲，“4月，为掩护中央红军主力

渡过北盘江，五连阻击敌军轮番猛攻。全

连 5次更换指挥员，用刺刀、枪托、石头死

战，最终迫敌撤退。战后，红一方面军授

予我连‘红五连’荣誉锦旗。”

“组织为什么能始终不散？关键就

在于‘支部建在连上’，组织的根基始终没

有松，也永远不会松！”连队党支部书记朱

鹏接过话茬，“战争年代，组织不断线，守

住了指挥阵地；和平时期，更要建强战斗

堡垒，带领大家凝成铁拳、奋勇冲锋。”

那年，连队参加轻武器实弹射击考

核，俯仰角射击成绩全团垫底。考核结

束，党支部没有让问题过夜，当晚就组

织召开支委扩大会，发扬长征时期连队

优良传统，查摆短板、深挖思想根子，批

评反思“客观条件受限、差不多就行”等

松懈心态。

会后，每名支委认领一个攻关方

向，牵头成立多个攻坚小组。党员骨干

纷纷投入“老兵带新兵、强手帮弱手”活

动，在一线发挥先锋模范作用。

那时，李长江就是被帮带对象之

一。因高原呼吸不匀、据枪不稳，他的

成绩提升缓慢。党支部指定军士支委

金乾安和他结成对子，陪着他一遍遍练

据枪发力，手把手传授稳枪技巧。

当年底考核，李长江不仅自己打了

“翻身仗”，被师评为“一级神枪手”，还

带领班里战友在实弹射击中取得佳绩。

任务越艰巨，组织越靠前。前不久，

上级组织三级卫勤集训，连队党支部主

动请战。面对无专业骨干、无教材指导

的实际，党支部再次把党员骨干聚到一

起攻关，夜间推演、白天验证，摸索出卷

式担架转运、伤情分类标记等多项实用

方法，集训期间多次考核成绩优异。

任务归来，全连党员在“红五连”牌

匾下开展复盘评议，逐人汇报任务收获

和不足之处。大家都说，把组织建在任

务一线、把党旗插在冲锋前沿，咱们这

支从长征走来的红军连队，就永远有主

心骨、永远压不垮、永远打不散！

上图：新疆军区某团“红五连”组织

部分党员重温入党誓词。 高 翔摄
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坚守岗位

国庆佳节来临，武警重庆总队执勤第二支队党

员骨干带头在各大景点、车站巡逻执勤，守护群众

出行安全。

刘 亢摄

长征路上党旗扬

近日，该部党员骨干发挥示范作用，带头仔细检查战机。 邵骏华摄


