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前不久，一场上级组织的实兵对抗

演练复盘会如期召开。按惯例，复盘的

镜头大多追着主攻部队走，冲锋的画面

被反复播放。

可这一次，复盘越深入，关注点越往

“后方”走：工程机械连夜开辟通路，伪装

分队以假乱真构筑场地……那些以往在

战报中被一笔带过的保障环节，这次被

一次次定格。

会场里，第 83 集团军某旅的官兵坐

得笔直，这些正是他们的战位表现。

后方，同样连着战场胜负。这些年，

该旅一代代官兵在保障战位上深耕硬

功，“主角”二字，也在一场场演训中被反

复掂量，有了越来越厚实的答案。

“主角”还是“配角”，
要看手里是否有真本事

一场对抗训练进入了总攻倒计时。

战车引擎轰鸣，所有人的目光都投

向主攻方向。而第 83 集团军某旅二级

军士长布鸿飞却带着班组，悄悄地往相

反方向撤离。

过去 48 小时，他们修掩体、设障碍、

布假目标。此时，冲锋大幕拉开，他们这

些“幕后”的人悄然退场。连队有的战友

直到退伍，没在任务中“消灭”过一个“敌

人”，甚至没见过“敌人”的面。

“我们干的这些，到底算不算打仗？”

这话，布鸿飞当年也追着班长问过。刚

入伍那几年，他总觉得端着枪冲锋才叫

打仗，挖战壕、搭伪装更像“打杂”。

转变，要从一次演习说起。那次，布

鸿飞和班组熬了两个通宵，精心布设了

多处假目标，远看和真阵地几乎一模一

样。战斗打响，蓝军侦察力量果然被晃

了眼，判断出了偏差，进攻节奏硬生生被

拖慢了半拍。

复盘会上，上级专门提到：“这一仗

能打赢，把伪装做到‘以假乱真’的分队

功不可没。”

布鸿飞和战友们就坐在会场后排，

听到这里，他们都不约而同地挺了挺身，

一种自豪感涌上心头——原来自己所作

的事情，真能影响一场仗的胜负走向。

这件事之后，布鸿飞他们好像忽然

打开了一扇门，每个人开始琢磨：面对蓝

军不同的侦察手段，假目标怎么改才能

更逼真？前沿的新技术、新装备，如何融

入到传统模式之中，实现升级？

思想上的弯转过来了，脚下的步子

就不一样了。布鸿飞和其他人查资料、

跑阵地、反复试，琢磨出了好几种新招

法，伪装效果不断提升。

一年后，升级完成的效果让人眼前

一亮，这支“幕后团队”再次得到了各级

的肯定，成为了复盘的关注点之一。

那一阵子，全旅没少围着这事唠：主

角和配角，到底该是什么样子？有人觉得，

每支部队都是战斗力生成链条中不可或缺

的一环，所以大家都是“主角”；也有人认

为，打仗就有主次之分，作战部队作为尖

刀，本就是当仁不让的“主角”，为了全局胜

利，我们甘当“配角”也是一种格局……

这场思维风暴给大家带来了不小的

冲击。久而久之，没人再刻意争论“主角

还是配角”，反而大家逐渐形成一种共

识：“主角”还是“配角”，要看手里是否有

真本事。

只要把本领练过硬，
小岗位也有大作为

卫生连门前，有一块不大的空地。

中士岑曼益就是从这里起步，逐渐“跑”

进了大家的视野。

刚下连时，岑曼益军事素质门门靠

前，想着未来要在比武场摘金夺银。旅

里每年的比武赛场，她去过很多次，可是

都是以卫勤保障的身份参加。原因在

于，全旅女兵人数较少，平台小，机会本

就不多；卫生连的战位又多在诊室、在训

练场边，多数时候，她的岗位要求是托举

别人上场。

赛 场 就 在 眼 前 ，赛 道 却 好 像 离 她

很远。

但岑曼益始终没有放弃梦想，她挤

出零碎时间，利用门前这片空地，练起了

30×2 蛇形跑。绕桩角度、过弯重心、冲

刺步频，逐处抠，反复跑……日子长了，

起 点 线 的 水 泥 地 上 ，磨 出 一 道 淡 白 的

印子。

后来集团军组织比武，岑曼益争取

到参赛名额。赛场上，她冲过终点线，成

绩定格，这个来自保障单位卫生连的女

兵 打 破 了 集 团 军 30× 2 蛇 形 跑 女 子 组

纪录。

这一次，如愿站在领奖台上，她明白

了：没有天生的配角，只要把本领练过

硬，小岗位也有大作为。

如果说岑曼益的出彩，是基础磨到

了极致，靠坚持赢来了高光。那么，水下

爆破班班长梁志军，则是在一条没人蹚

过的新赛道上，充当开拓者。

作为该旅全新组建的小特专业，大

伙原以为，水下爆破不过是爆破技术加

潜水能力，两门手艺凑一起就行。可头

一回水下试训他们就被浇了冷水：水压

顶得器材接口渗水，信号衰减导致起爆

指令频频迟滞，深度一变，身体调压跟不

上，作业效率直接打了对折。

为解这道难题，梁志军带着班组三赴

海军院校拜师学艺。几个月系统学下来，

卡壳的难题一个个解开。归队后，常规训

练次次达标，爆破精度、作业时长全合格。

可这份顺境没持续多久。一次陌生

水域执行任务，梁志军搬出屡试不爽的

“成熟方案”，结果栽了跟头：江底砂石剐

蹭密封层渗水，水下暗流冲得爆破点位

偏出一大截。

复盘会开到大半夜，大伙才咂摸出

味儿：同样是水下爆破，水文流速、地质

条 件 、任 务 需 求 、装 备 底 数 ，全 都 不 一

样。拿别人的标准答案，套自己的实战

考题，哪有不栽的道理。

想通了这一层，梁志军带着班组彻

底跳出照搬的路子。白天泡在水里，从

密封方式、布设手法到起爆时机，一项项

抠、一遍遍试；晚上围着桌子复盘，对着

水文资料调整药量和深度。

几番验证下来，他们终于摸索出了

一套新作业模式。如今再出任务，班组

从勘察研判、方案调整到装药起爆，一气

呵成，又快又稳。除此之外，他们还在不

断探索新的作战模式和方法。

“以前总觉得，学会一套本事、拿一

次好成绩，就算站稳了。”梁志军说，“现

在才懂，能把别人的经验化成自己的，这

才是真本事。”

说到底，腰杆是本事撑起来的。把

本事练到自己身上，才能站在哪儿都立

得住。

当一个个官兵都在自己的战位上练

硬了本事，新的问题也摆在了官兵面前：

一个人过硬，究竟能撑起多大的舞台？

万千微光汇聚，才能
照亮打赢之路

1 个单人冠军、1 个团体第三名，今

年 3 月，二级上士刘晓亮带队在上级比

武中再获佳绩。

在 旁 人 眼 里 ，这 位 卫 冕 冠 军 无 疑

是 全 场 的“ 主 角 ”。 可 对 刘 晓 亮 来 说 ，

自 从 去 年 牵 头 组 建 训 练 工 作 室 ，“ 主

角 ”这 两 个 字 ，早 已 有 了 不 一 样 的

分量。

“刚挂牌那会儿，屋子是空的，‘家

底’是薄的。”刘晓亮笑着说，当时，整个

工作室的资料就只有他和几名老骨干攒

下的几摞手写笔记、几十条特情处置记

录。几轮训练下来，大伙碰了壁：老经验

应付老问题还行，一碰到装备自主维修、

多专业战法融合这些新课题，就显得捉

襟见肘。

后来，一批跨专业调来的骨干，给

这间工作室带来了新风。刘晓亮顺着

每个人的特长搭台子：你有你的绝活，

我有我的经验，凑在一起，就能闯出新

路子。

中士李龙宇原是飞行操作手，平日

里爱琢磨机械制图。刘晓亮拉着他和老

骨干一起攻关，把 3D 打印技术引入小部

件维修，维修周期缩短了不少；一级上士

邹建原本有电路修理基础，老骨干们把

故障记录本交给他，邹建很快练成了“排

障快手”，还给老骨干们补上了一些基础

的电路理论短板。

发挥几名从其他专业调来的骨干作

用，刘晓亮牵头拉起战法攻关小组，把飞

行边界、任务需求、战场环境揉到一起

研练。

“以前总觉得，飞在最前面、拿奖最

多的才是‘主角’。”年轻飞手郭展源说，

“现在才明白，大家一起努力，本事才能

更强，舞台也会越来越广。”

当年薄薄的一摞手写笔记，慢慢迭

代成配着三维图示的作业手册、故障排

查指南、战法应用要点，家底越攒越厚，

路子越走越宽。

这 样 的“ 彼 此 照 亮 ”，正 在 全 旅 各

个 战 位 悄 悄 发 生 ：某 连 一 级 上 士 李 会

波 带 着 年 轻 骨 干 啃 装 备 革 新 难 题 ，把

一 线 维 修 经 验 沉 淀 为 技 术 专 利 ，又 用

革 新 成 果 赋 能 战 场 抢 修 ；爆 破 分 队 把

最 新 爆 破 毁 伤 数 据 分 享 给 筑 城 分 队 ，

对 着 工 事 剖 面 算 防 护 阈 值 ，共 同 打 磨

更抗打的阵地防护体系；防化专业“王

牌”洗消班组联手无人机骨干，摸索出

新的洗消模式……

没 有 谁 纠 结 于 自 己 是 否 是 焦 点 ，

可 每 一 处 战 位 都 在 沉 心 夯 基 、向 战

发力。

聚光灯的光束总有边界，可官兵们

身上那股向战的光没有尽头。光在传

递，也在生长：点点微光汇聚成炬，照亮

通向打赢的路。

上图：该旅官兵组织渡河保障训练。
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提起那次立功受奖的事，第 83 集团

军某旅不少官兵至今记忆犹新——

表彰大会上，该旅二级上士刘晓亮

凭借此前在上级比武中的优异表现，走

上领奖台，和他一同登台的，还有另外 6

名 战 友 。 这 件 事 ，在 该 旅 引 起 了 不 小

反响。

“不管‘台前’还是‘幕后’，每一名奋

斗者的努力，都应被看见、受认可。”该旅

领导的话，点透了这份荣誉的分量。

原来，上级组织专业比武，旅里经过

层层选拔，7 名尖子脱颖而出。可参赛

名额只有 1 个，最终，刘晓亮凭借稳定发

挥，拿到了唯一的入场券。

按常理，选拔落幕就是备战阶段的

分界点：落选的回归岗位，参赛的向前冲

刺。可结果出炉的当晚，刘晓亮抱着训

练资料推开会议室门时愣住了——落选

的 6 名战友全在，桌上摊开的航图、写满

批注的故障手册、记满飞行数据的笔记

本，摆了满满一桌。

“你代表我们去，我们陪你练。”二级

上士徐蕾笑着说。

那段日子，6 名战友成了刘晓亮的

“ 专 属 智 囊 团 ”。 精 于 航 线 规 划 的 ，把

低 空 突 防 技 巧 拆 到 每 一 个 压 杆 角 度 ；

懂 维 修 的 ，模 拟 出 十 几 种 空 中 特 情 教

给刘晓亮处置方法；还有人全程跟飞，

落 地 后 对 着 录 像 一 帧 帧 抠 操 作 偏 差 。

7 个人铆着一股劲，朝着同一个目标往

前冲。

比武场上，刘晓亮凭着过硬的操作

一路过关斩将，稳稳拿下单人冠军。徐

蕾 他 们 得 知 消 息 后 ，比 自 己 拿 了 奖 还

激动。

载誉归来，刘晓亮做的第一件事，就

是把冠军证书放进了集体荣誉柜。“没有

大伙，我走不到领奖台上，这个荣誉是大

家的。”

不久后，旅里依托这支骨干队伍成

立训练工作室，当年的“选手”与“陪练”，

并肩站在了新的起跑线上。当年底，旅

里 下 达 表 彰 通 令 ，刘 晓 亮 荣 立 三 等

功，另外 6 名战友荣获嘉奖。

“赛场冠军只有一个，而战场胜利靠

的是一整支队伍。”该旅领导说，“战斗力

生成链条上没有‘落选者’，托举战友前

行，也是向战冲锋。”

如今，这个工作室成了全旅无人机

飞手的“孵化器”：当年攒下的经验整理

成规范教材，数十种特情处置方案汇编

成作业手册，数十名年轻骨干从这里成

长起来。

夜色渐浓，工作室的灯还亮着。几

名年轻飞手正在与刘晓亮他们围着飞行

记录讨论得热烈，桌边的集体荣誉柜里，

那张单人冠军证书静静立着，映着灯光，

也映着一群人并肩冲锋的身影。

托举战友前行，也是向战冲锋
■李笑升 李子博

人们常习惯分出“台前”与“幕

后”、“主角”与“配角”，可战场上没有

绝对的主次之分，胜战链条上的每一

环都至关重要。如何引导官兵跳出

“主角配角”的思维定式，立足本职战

位练就过硬本领，把分散的点点微光

汇聚成体系制胜的强力光束？围绕

这一话题，本版编辑与第 83 集团军

某旅政委进行了连线交流。

编辑：部分岗位官兵曾有过“干

得 再 多 也 难 出 彩 ”的 困 惑 ，应 当 如

何 引 导 官 兵 跳 出“ 主 角 配 角 ”的 思

维定式，真正认同每个战位都连着

战场胜负？

政委：破解这个认知难题，我们

不靠空泛说教，而是靠实战、靠导向、

靠定位三重发力。一是用实战实效

校准价值坐标。每次演训复盘，用鲜

活战例说话，让官兵直观看到自己的

战位权重，明白打赢“台前幕后”都至

关重要。二是用荣誉导向校正奋斗

方向。打破“荣誉只给聚光灯下的

人”的惯性，让官兵明白每一份付出

都该被看见、被认可。三是用职责定

位重塑战位认知。利用教育等时机

讲清战斗力链条环环相扣的道理，保

障不是“陪衬”，而是体系制胜不可或

缺的要素；战位只有打赢之责，岗位

没有主次之分，让官兵从思想深处认

同战位价值。

编辑：各级应当怎样做，才能确

保各专业尖子和人才源源不断涌现？

政委：关键是要搭好平台、建好

机 制 、留 好 空 间 ，让 努 力 都 有 成 长

的 土 壤 。 一 是 搭 好 成 长 阶 梯 。 主

动对接各类资源，打通能力升级的

路径。二是抓好能力转化。让“一

人 之 长 ”变 成“ 众 人 之 能 ”，既 避 免

“人走技失”，也实现能力的接力传

递 ，让 个 体 优 势 沉 淀 为 集 体 家 底 。

三 是 留 好 试 错 空 间 。 鼓 励 官 兵 在

战 位 上 大 胆 闯 、大 胆 试 ，给 予 资 源

支持和容错空间，不因为一次失利

就否定探索，让基层的首创精神充

分涌流。

编辑：战 斗 力 是 体 系 联 动 的 合

唱，如何推动从“单点发光”到“彼此

照亮”，打造人人向战的打赢生态？

政委：让每一个战位真正嵌入体

系、彼此赋能，关键要落到机制、通路

和思想根子上。一是搭实对抗联动

的平台。把互为攻防、互为支撑的专

业捆在一起训、绑在一起研，在互考

互验、互补互促中实现能力同步升

级，而不是简单凑在一起。二是打通

成果共享的通路。打破专业壁垒，把

分散在各个岗位的“单点绝活”，串成

覆盖全旅的“能力网络”，让一项技术

突破赋能多个战位，让一次经验积累

惠及更多官兵。三是厚植向战为战

的底色。把荣誉和关注更多投向集

体、投向深耕战位的普通官兵。当每

个人都不再纠结自己是不是焦点，只

专注于把本事练硬、把战位守牢，万

千微光就能汇聚成托举打赢的强力

光束。

本版编辑对话第83集团军某旅政治委员—

让每个战位都向战发光

身为一名通信兵，总有人跟我打

趣：你们守着方舱，风吹不着雨淋不

着，连外面仗打成啥样都看不见，这

活儿多轻松。

一开始，我也这么觉得，只需要

盯着屏幕敲敲按键，好像确实不费

劲儿。

直到一次演练，主链路突然遭

“敌”干扰中断，各作战要素通联中

断。我脑子一片空白，手心瞬间冒了

汗，手忙脚乱翻着预案找节点，最后

在班长的协助下才完成抢通。后来

才知道，就这短短两分钟，直接影响

了各要素协同节奏。班长拍了拍我

肩膀：“这儿是战场的神经中枢，断一

下，前线都得跟着停。”

打那以后，我就跟这几平方米的

方舱较上了劲。把全网拓扑图拆成

小纸片背，平时训练拉着战友帮我出

特情，上百种故障场景一遍遍过，练

到后来都成了本能——告警灯刚闪，

眼睛已经锁定故障节点，手指顺势就

搭上了按键。

前不久对抗演练，主链路再遭压

制。我迅速判明干扰样式、切换备用

路由、引导跳频通信，一套动作一气

呵成，十几秒链路就回了正轨。我靠

在椅背上，心里格外踏实。

每次演习复盘，大家总追着冲锋

的战车和官兵，很少扫向我们这方寸

方舱。我以前也羡慕过处在 C 位的

身影，现在慢慢懂了：看似不被关注

的战位，照样关乎战场胜负。只要热

爱岗位，有限的空间也可以有着无限

的梦想。

（李子博、张仁龙整理）

小方舱连着大战场
■二级上士 杨旭鹏

特 稿

第 83集团军某旅训练工作室成员展开维修技能训练。 杨小伟摄


