
今年7月2日，本版刊发了《“这次出行，我和
领导‘拼车’”》一文，讲述了海军某部机关干部和
基层官兵“拼车”出行的故事，引起良好反响。

不久前，该部队联系到本报编辑，说稿件

见报后，这场由“拼车”引发的作风之变，还延
伸到了基层官兵的餐桌上：部队领导、机关干
部下基层调研，不仅吃碰饭，还和基层官兵“拼
桌”吃饭。让我们一起来看看——
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Mark军营

亲历者说

长 镜 头

一天午饭时间，海军某部某营食堂

里饭菜飘香，官兵们端着餐盘排队打

饭，有序入座。

营部文书、中士陈胜刚打好饭坐

下，一个身影端着餐盘在他对面坐了下

来：“战友，这儿没人坐吧？”

陈胜一抬头，发现是政治工作部

郭主任。上午郭主任深入营连调研文

化氛围营造情况。眼看到了饭点，他

便决定留在连队吃碰饭，营长和教导

员本想陪同，但被他谢绝了。

食堂里，郭主任排队打完饭后，瞅

见陈胜对面有个空位，便径直坐了下

来。周围几个战士见有领导坐过来，显

得有些紧张。

“任务分队归建后，大家休假情况

如何？有什么困难？”郭主任夹了一口

菜，语气随意得像拉家常。

起初，战士们都有些拘谨，只是一

问一答。但随着对话气氛越来越轻松，

大家逐渐打开了话匣子。从任务归建

后的打算，到“暖兵心”活动中矛盾问题

的解决，再到自己和战友相处时遇到的

困惑，郭主任听得都很认真，还不时追

问几句。

饭后回到连队，陈胜与战友分享感

受：“以前总觉得部队领导很严肃，不好

接触。这次郭主任和我们坐一起‘拼

桌’吃饭，感觉特别亲切，很多藏在心里

的话我们就顺口说出来了。”

这样的场景在该部已成常态。前

不久，分管后勤的领导和几名上等兵

在食堂一起“拼桌”，聊起大家的身份

证办理问题。一顿饭工夫，这名领导

记下建议，并当场联系人力资源科沟

通此事。很快，机关统计了官兵身份

证办理需求，并协调当地派出所予以

办理。

“ 领 导 和 战 士 们 吃 到 了 一 块 儿 ，

也 就 聊 到 了 一 块 儿 。”在 炊 事 班 干 了

近 10 年 的 周 班 长 对 于 其 中 的 变 化 最

有发言权。他说，如今他经常看到领

导端着餐盘和大家一样排队打饭、坐

在一起吃饭。

这一变化背后，还有着一段曲折

经历。

该部所属营区分散，机关干部下

基层调研，就餐经常成为问题——赶

回机关食堂，容易错过饭点，菜品还要

重新加热；在基层用餐，营连主官陪同

左右、单独设桌，又给基层添了负担。

一次政工例会上，郭主任直言：“我们

要求基层官兵讲真话、报实情，可人家

一看这前呼后拥的场面，谁还愿跟你

说心里话？不如和战士们坐在一起，

添双筷子谈谈心。”

从那之后，该部出台规定：领导下

部队调研一律轻车简从，到基层营连吃

碰饭，不搞特殊、不单独加菜，自己排队

打饭，随机找位置和官兵“拼桌”吃饭。

正是因为这条规定，才有了本文开

头的一幕。不仅如此，更深刻的变化，

还发生在思想深处。

“ 以 前 下 基 层 调 研 ，习 惯 先 听 汇

报、看材料，总觉得这样效率才高，实

则 不 然 ”“ 机 关 干 部 要 把 饭 桌 上 的 闲

聊 、饭 后 的 交 谈 都 当 成 调 研 ”…… 一

次专题讨论，该部党委一班人认识一

致：一顿碰饭，碰出的是兵情，折射的

是 作 风 。 部 队 领 导 不 能 光 看 开 了 多

少 会 、发 了 多 少 文 ，也 要 看 基 层 官 兵

愿不愿和你坐一桌吃饭、敢不敢跟你

讲实话。

“过去领导干部下基层，我们总要

想着怎么把他们安排好、招待好。现在

完全没了这个顾虑。”某营干部说。

一顿碰饭，碰出兵情暖了兵心
■本报特约通讯员 夏泽华
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战士愿不愿跟你坐一桌、想不想跟

你说心里话，这是领导干部工作作风的

一种折射。

当领导和战士的餐盘里装着同样

的饭菜，没有陪同、不设“专座”，那些在

会场上听不到的真心话，自然而然就

“端”上了桌。

过去，我们常听到“深入基层”“和

官兵打成一片”的说法，可基层往往要

提前准备迎接。这样的调研，材料能拿

回去一摞，可真实的情况能了解多少？

基层的矛盾问题又能解决几个？

一个单位的建设好不好，不能只看

展板上的数据和汇报里的亮点，更要看

饭桌上战士开口说话时的表情和语

气。虽然一顿饭解决不了所有问题，但

当领导端着餐盘真诚地坐到基层官兵

身边时，官兵感受到的除了真情，还有

领导愿意倾听的姿态：你们在想什么、

需要什么，我都愿意倾听。

座位近，心贴心。那些在会场上、

座谈中听不到的真心话，也许在边吃边

聊中就倾诉了出来。

（夏泽华整理）

座位近 心贴心
■海军某部干部 郭 威

说实话，那次和郭主任坐一桌吃饭，

我是真的有些紧张。但他边吃边和我拉

家常，我渐渐感到，坐在对面的不再是

“检查者”，而是愿意倾听官兵心声的“知

心人”，那种拘束感慢慢就没有了。

当兵这些年，大会小会我都参加过

不少。官兵座谈、经验分享，我也上台

发过言。但在那些正式场合，哪些话能

说、哪些话不能说、说到什么分寸，都要

过一遍脑子。

但是和领导坐一桌吃饭就不一样

了，没有主席台和发言稿，也不用正襟

危坐，伴着餐盘里氤氲的热气，话题也

就跟着热乎起来。这种“零距离”的交

流，让我觉得心里的疙瘩、工作上的难

处，都能摊开来说、敞亮地讲。一顿饭

的工夫，不仅填饱了肚子，还拉近了我

们与领导的距离。

领导愿意坐过来，战士就会靠过去。

前两天我又在食堂看见郭主任，他

正端着餐盘在找座位，我便主动向他打

了 个 招 呼 ，邀 请 他 再 次 和 我“ 拼 桌 ”

吃饭。

（夏泽华整理）

饭菜香 话题暖
■海军某部中士 陈 胜

曾宇明曾宇明+AI+AI绘绘

国庆升旗仪式前最后一次彩排，我

深吸一口气，擎着鲜红的国旗，迈着正

步走到旗杆下，挂旗、展旗、升旗，动作

一气呵成。操场边，几名老兵轻轻点

头，连长也向我竖起大拇指。

此刻，我想到刚刚退伍的老班长

卢航。如果他还在，准会蹲下来，用指

头卡一卡我的右脚脚尖，看看是否朝

向正前方。

卢 班 长 在 连 队 当 了 8 年 升 旗 手 。

今年 7 月，我被选入旗手组，成为卢班

长的接班人。

训练第一天，他站在旗杆下，二话

没说就让我和另外两名护旗手每人踢

一趟正步。整个升旗过程需要踢 9 步

正步，每一步间距为 75 厘米，一点误差

都不行。轮到我时，9 步踢了 5 遍，每次

都踢成了弧线。

卢班长喊了停，蹲下身把我右脚扳

正，严肃提醒道：“出腿走直线，脚尖朝

正前。升旗仪式上，几百双眼睛都看着

你，你偏一寸，旗就偏一寸。”

卢 班 长 接 着 给 我 们 讲 了 一 个 故

事——去年，他参加了纪念中国人民

抗 日 战 争 暨 世 界 反 法 西 斯 战 争 胜 利

80 周年阅兵，被选入徒步方队当排头

兵 。 合 练 时 教 官 发 现 他 正 步 出 腿 有

个 弧 度 ，排 面 到 他 那 儿 就 凸 出 一 块 。

教官让他从头练起，他咬着牙把练了

上 千 遍 的 动 作 推 倒 重 来 ，膝 盖 肿 了

消、消了肿……

那天，卢班长用粉笔在地上画了 9

条线，每条间隔 75 厘米，然后擎着旗踢

正步，一步步给我们演示。9 步踢完，

每一步都落在线上，分毫不差。随后，

他把旗递给我，让我学着走。

从那天起，每天清晨和傍晚，旗杆

下都有我和卢班长的身影。他示范一

遍，我跟一遍；他摇旗绳，我跟着学……

有一天，我独自在旗台下练到天擦

黑。猛地一回头，远远望见卢班长站在

宿舍楼门口，一直朝我这边看着。那一

刻，我忽然觉得，哪怕卢班长离开了军

营，也有一股力量始终在背后支撑着我。

8 月最后一周的升旗仪式，我作为

升旗手第一次正式上场。擎旗昂首挺

胸，正步砸地有声，展旗身姿舒展，伴着

庄严的国歌声，我学着卢班长的样子将

国旗升到杆顶。余光里，我看到他一直

注视着我。仪式结束，我迫不及待地跑

过去问他：“班长，我今天走得稳不稳？”

他点点头：“稳！”然后从兜里掏出一

本巴掌大、封面磨得发白的训练笔记递

给我。我翻开扉页，上面写着：9步正步，

每一步都要踏稳踏实。

秋日的风把白杨树的叶子吹得簌

簌作响，也将我的思绪拉回到彩排现

场。如今，卢班长已经脱下军装，但他

那股较真劲已深深烙在我心里。每次

训练，我仿佛都能感觉到他默默站在我

身后，提醒我不能有丝毫懈怠。

马上就到国庆节了，我要用最标准

的动作、最饱满的精神，让五星红旗在

祖国的边疆冉冉升起。我相信，那一天

远在家乡的卢班长也能看到……

（李兴友、崔浩浩整理）

上图：卢航（右）退伍前为李东烨讲

解升旗的动作要领。
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“六角格地图内配置算子，要结合

各式装备技战术性能综合考虑……”前

不久，第 76 集团军某旅组织预任参谋

集训，中尉参谋周林杰担任电子兵棋教

员，围绕兵棋对抗规则、棋盘棋子制作

等展开授课。参训军官们听得兴致盎

然，课间休息时仍有好几人围着他讨论

“排兵布阵”。

笔者跟训发现，接下来的几天时间

里，很多登台授课的教员都是军衔不高

于中尉的年轻参谋。制订计划、教授课

程、考核讲评……一个个年轻的面孔在

集训讲台上“唱主角”，活跃的思维激发

出一场场“头脑风暴”。

“让年轻参谋担任教学骨干，正是

我们提升集训质效的新探索。”该旅领

导介绍，随着战斗力生成模式向信息

化、智能化转变，训练内容、武器装备迭

代更新，部分老参谋的知识技能储备，

已难以更好适配训练需求。考虑到年

轻参谋知识体系新、信息化装备上手

快，且与预任参谋年龄相近便于交流，

他们决定将优秀年轻参谋推上集训教

学讲台。

为此，该旅专门建立“参谋集训人

才库”，遴选近两年来参加过上级集训、

取得优异成绩的年轻参谋，依据专业特

长、培训经历分类建档；明确教学课目，

配套下发学习资料，安排资深参谋指导

备课。随着一系列举措落地，一批教学

能力突出的年轻参谋脱颖而出。

集训期间，中尉吴越亮负责讲授指

挥信息系统操作课。毕业于国防科大

计算机专业的他精通网信体系搭建与

运维。课堂上，他不仅讲解系统功能、

演示操作流程，还专门增设基础课程，

介绍网系构成、软件架设等底层知识。

先后两次参训的参谋王盛瑜直呼过瘾：

“以前的老教员主要讲操作，而他却讲

透了原理，让人知其然更知其所以然！”

中尉张杰是无人机操作课程的首

席教员。他发挥自身学习领悟快、实操

能力强的优势，牵头制订培训方案，从

模拟器操作、基础起降到复杂环境实战

运用，分层递进、科学施训。在他的带

动下，受训人员主动钻研设备操作技

能、维护保养方法，掀起一股争当优秀

“飞手”的热潮。

年轻参谋们不只担纲讲授“新课

题”，还积极为老问题寻找“新解法”。

作战计算课上，中尉教员王俊创新推导

演算公式，将原本七八步的推演简化为

两步，大家解题速度明显提升；堆制沙

盘教学，年轻参谋王思远传授的“自制

卡尺快速测高程”窍门，在后续实操作

业中成效突出。

“给年轻人搭台，就是为战斗力蓄

能。”该旅领导如是说。

给年轻人搭台 为战斗力蓄能
■马 頔

新闻前哨

归建后，大家休假情况

如何？有什么困难？

上图：不久前，新疆军区某

团组织 400 米障碍训练。图为

一名战士通过高板跳台。

杨凌杰摄

右图：近日，陆军某旅开展

格斗训练。图为两名战士正在

进行刺杀对抗。

唐浩熠摄

凌空一跃


