
带兵人手记

●●●●● ● ●●●●●● ● ● ●●

8基 层 传 真２０２６年９月２２日 星期二 责任编辑/刘嗣予

特别推荐

秋日高原，凉意袭人。但在第 76

集团军某旅修理工间里，热浪裹着机

油味扑面而来。只见，一台大型装备

敞着舱体，7 名高级军士围站一圈，你

一言我一语，调门一个比一个高。

二级军士长胡月眯着眼，手电光

在纵横交错的线束间缓缓移动，三级

军士长向扬侧耳细听传动系统异响，

三级军士长何龙在他身后翻着泛黄的

笔记本，半天没说话。突然，三人同时

开口——“信号干扰”“齿轮磨损”“接

口接触不良”，谁也不让谁。

“先查接口。”胡月拍了板。很快，

一根磨破外皮的信号线被找出来，临

界短路的故障顺利排除，而同为三级

军士长的吴东东和孙庆斌几乎同步举

手指了指一处仪表——原来，这里早

就提示了问题所在。现场的 7 名老兵

相视一笑，仿佛刚才的争论从未发生。

“ 看 老 班 长 们 讨 论 ，比 上 课 还 管

用，一个故障能拆出好几种思路。”一

旁的年轻技师小声说。

一个连队集齐 7 名三级军士长以

上的老兵，在全旅都算稀罕事。更稀

罕的是，这 7 位“兵专家”凑在一起，事

事都要“比一比”，修理工间里从没“消

停”过，年轻战士们却说：“老班长们一

较劲，最受益的是我们。”

每年新兵下连，是这 7 位老兵最

“坐不住”的时候。分兵名单还没到连

部，几个人的耳朵已经竖了起来。听

说这批新兵里有个电气工程专业的大

学生，向扬先开了口：“跟我学工程设

备正合适。”胡月立刻接话：“学电气

的，练指控才对口。”

然而，连长徐腾飞早有定规：“新兵

先轮岗三个月，谁带得好归谁。”这套

“轮岗选徒”的机制，逼着老班长们拿出

真本事带教，藏着掖着根本留不住人。

3 个 月 后 ，这 个 新 兵 最 终 选 了 向

扬，胡月嘴上说着“尊重个人意愿”，转

头就叮嘱自己的大徒弟：“好好练，别

让人比下去。”

这份较劲不止在带徒弟上。胡月

牵头编写的《无人机常见故障排除手

册》，被集团军列为专业教材，向扬嘴

上夸着“老胡有两下子”，转头就扎进

资料室，把十几年的一线经验整理成

《工程设备听声辨障 50 例》。两边的徒

弟表面上互不服气，私下里互换手册

对照学习，不少难点翻阅两本手册对

一对，思路就通了。

后来，连队推出“互学课堂”，要求

不同专业骨干轮流授课。起初有老兵

嘀咕“自己的活都干不完”，徐腾飞一

句话堵了回去：“战场上出了故障，你

能跟敌人说这不是我专业？”何龙最先

报了名，他把泛黄笔记本上攒了多年

的案例拆成 3 堂课，讲得嗓子冒烟。平

日里话最少的三级军士长李海良，也

在互学课堂上讲得兴起，还当场展示

自己的拿手绝活。

冬去春来，7 名老班长人人持有跨

专业证书，向扬更是拿下两个专业的

技师资格，成为全连首位“双技师”。

向扬说：“这不是我一个人的成绩。拔

高点讲，证明老同志们只要肯下功夫，

就没有跨不过的坎。”此言不虚，没过

半年，胡月也揣上了第二张技师证。

在老兵这种“比着学、带着干”的

氛围里，连队战士们的成长肉眼可见。

23 岁的管修彬第一次独立排障，

是在千里机动的演训场上。当时，一

台指控装备突然“趴窝”，他钻进狭窄

舱体里，心里直打鼓，此时对讲机里传

来 胡 月 的 声 音 ：“ 放 心 干 ，背 后 有 我

们。”两个多小时后，故障排除。当晚，

胡月在工间里拍了拍他的肩膀，夸他

干得漂亮，向扬也补了句：“下次就让

你先上！”如今，管修彬已经能独立担

负重大保障任务。

成长的不止是年轻人。三级军士

长李震是“半路出家”，转岗前是军体

教员。刚到现岗位时，他直呼看电路

图像是在看“天书”，负责带教的向扬

讲起了自己的跨专业经历：“我搞工程

设备十几年，刚转学雷达的时候也‘抓

瞎’，不会就多学多磨……”自此，李震

每天跟班实操，追着向扬请教。

如今，李震早已考下技师资格，选

晋了高级军士，也开始带徒弟。他常

对底子薄的年轻人说：“我转岗那会儿

比你们现在还慌张，踏踏实实跟着老

班长慢慢磨，一道坎一道坎地过。”

有人跨过了坎，也有人正在爬坡。

导弹系统修理工马卫彪，技师资格证已

经到手，年底有机会选晋高级军士。可

越到跟前，他越觉得自己“不够全”，为

此给自己列了份“对标计划”。白天跟

着胡月学指控，晚上跟着向扬练听声，

周末缠着何龙问光电。老班长们劝他

悠着点，他嘿嘿一笑：“跟您几位比，我

连偏科的资格都没有，只能多赶几步。”

问他有没有压力，他想了想说：“压力

有，但更多的是底气。前面有 7 个标杆

立着，路清楚，走就行。”

“不是 7 个高级军士有多厉害，是

他们凑在一起，形成了一个积极向上

的能量场。”指导员王逍说，凭借这股

劲头感染带动，连队连续 3 年装备中修

首检合格率 100%，成为全旅修理专业

的标杆。

这 天 深 夜 ，修 理 工 间 的 灯 还 亮

着。胡月举着手电筒，身边围着两个

记笔记的年轻人；向扬站在白板前讲

解装备构造，声音沙哑却底气十足；李

海良与徒弟一起探讨某型装备的维修

保养操作细节……

天气已然转凉，机油味混着金属碰

撞的轻响，在高原的夜色里荡漾开来。

七个军士长，打造能量场
■严 楚 李 智 本报特约通讯员 周柯毅

茅文宽茅文宽绘绘

9 月下旬，第三季度的“双争”评比

即将公示，武警湖北总队十堰支队警勤

中队在整理“双争”评比结果时，将 10 名

新调入战士在原单位取得的成绩一并计

入，赢得官兵点赞。

这样的结果来之不易。据了解，为

优化兵员结构，数月前，警勤中队迎来一

批新战友，个个素质过硬。二级上士唐

文富就是其中之一，他凭借扎实的能力

和作风，从原单位脱颖而出，选调到警勤

中队班长岗位。

调入后，唐文富踏实肯干，表现突

出，可中队指导员余金阳发现，当月中队

龙虎榜预审名单里并没有唐文富的名

字，前两个季度的“双争”评比结果一栏

也是空白。虽然唐文富并不在意，但余

金阳却为此“多心”。

余 金 阳 联 系 唐 文 富 原 单 位 领 导 ，

得知唐文富过去两个季度“双争”评比

结果均为“好”，但在交接时，这些小成

绩小荣誉都“留”在了原单位。后续了

解 发 现 ，不 少 新 调 入 战 士 也 存 在 类 似

情况。

为让新同志尽快融入新集体、提升

其荣誉感获得感，余金阳查阅相关法规

条文寻求政策支持。他发现像年度“双

争”评比结果、立功受奖情况等均会严格

按规定记入档案，在调动时完整移交，但

小成绩小荣誉如何处理，余金阳并未找

到明确说法，于是便向上级机关请求答

疑解惑。

支 队 领 导 对 此 高 度 重 视 ，在 全 支

队 范 围 内 展 开 调 研 ，更 多 情 况 浮 出 水

面 。 部 分 专 业 骨 干 跨 单 位 调 动 后 ，由

于 信 息 缺 失 ，新 单 位 难 以 在 短 时 间 内

了 解 其 专 业 水 平 ，只 能 通 过 军 事 体 育

考 核 成 绩 作 出 单 一 评 价 ，极 易 以 偏 概

全；有的单位在移交时，仅口头评价战

士过往表现，常常一带而过，且较为随

意……

支 队 党 委 研 究 后 ，决 定 从 问 题 源

头 抓 起 ：规 范 跨 单 位 调 动 官 兵 成 绩 交

接 清 单 ，形 成“ 双 争 ”评 比 、考 核 实 绩 、

表 彰 记 录 三 项 同 步 交 接 机 制 ，三 方 签

字 确 认 ，让 成 绩 不 分 大 小 ，全 都 跟 着

走；制订各岗位系统培养计划，助力官

兵成长有方向、努力有回音；在各中队

建立骨干人才信息库，对表现突出、技

术 过 硬 人 员 实 行 跟 踪 培 养 ，确 保 培 养

不断线。

现如今，过往奋斗被悉数认可，各

中 队 之 间 大 小 成 绩 全 面 互 认 ，新 举 措

给像唐文富这样的新调入官兵吃下定

心丸。更可喜的是，战士们感动之余，

干劲更足，纷纷表示，绝不会躺在过去

的功劳簿上，一定保持“空杯”心态，在

新单位再接再厉，全力冲锋。
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那 天 熄 灯 后 ，我 照 常 查 铺 。 一 开

始，楼道里很安静，可当我路过学习室

时，却听到有人在里面低声交谈。我轻

轻走过去，透过门缝看到，是 7 班班长

侯少腾和战士李晓龙在里面。

我 瞅 了 眼 手 表 ，眼 下 已 是 晚 上 11

点 多 ，早 已 过 了 就 寝 时 间 。 按 照 规

定 ，我 应 该 立 即 要 求 二 人 回 宿 舍 ，但

那一刻我快速思考了一下：侯少腾是

李晓龙的新兵班长，两人有着师徒般

的 情 谊 ，而 且 他 俩 平 日 里 作 风 扎 实 、

责 任 心 强 ，绝 不 是 那 种 熄 灯 后 闲 聊

的人。

出于对骨干的信任，我仅仅是走上

前轻轻敲了敲桌子，叮嘱二人早点休

息，便转身离开了。

次日一早，侯少腾主动找到我：“指

导员，我向您认错，昨晚事出有因，并非

故意。”原来，李晓龙家中突发变故，让

他背上沉重的思想包袱，无奈之下，他

才去找亦师亦友的侯少腾倾诉心事，却

不料恰好被我撞到。

了解情况后，我庆幸自己昨晚没有

打断他们，同时反思自己的疏忽。

一方面，作为“英雄八连”的新任指

导员，我没有机械刻板地执行规定要

求，而是通过宽容赢得了战士的信赖；

但另一方面，我很自责，没能第一时间

了解战士的情况、察觉他们的情绪变

化，说到底，还是自己平时做得不够，跟

大家有距离感。

了解情况后，我主动找到李晓龙，

让他马上提交休假申请。在我的协调

下，休假报批流程很快走完，李晓龙启

程回乡处置家事。在这期间，我和侯

少腾全程跟进处理进度，保持电话沟

通 。 最 终 ，李 晓 龙 家 里 的 困 难 成 功

化解。

如今回想起这件事，如果当时我作

出了另一种选择，也许两位中队骨干会

将烦心事默默消化处理，也很可能就此

对我关上心门。

自 那 之 后 ，我 及 时 调 整 了 工 作 方

式，战士们也更愿意对我这个指导员敞

开心扉，把家里的事讲给我听。

骨干为啥深夜聊家常
■武警第一机动总队某支队“英雄八连”指导员 刘 彰

新闻前哨

这天午后，起床号刚响过，值班员

李星星就敲开了我的房门。他手里拿

着检查记录本，眉头紧锁：“指导员，您

看这事儿怎么处理？”

本 子 上 记 着 一 行 字 ：14 时 15 分 ，

查 铺 发 现 三 班 列 兵 李 崇 喜 午 休 时 佩

戴蓝牙耳机。备注栏里还特意标注：

依 规 ，午 休 期 间 不 得 使 用 智 能 电 子

设备。

李星星有些迟疑：“东西他确实用

了 ，但 我 瞅 着 就 是 在 睡 觉 ，也 没 连 手

机。这算不算违规？要是按‘禁用智

能电子设备’一刀切，怕伤了战士心；

要是放任不管，又怕开了口子坏了规

矩……”

我合上本子，招呼道：“走，咱们去

现场看看。”

到 了 三 班 宿 舍 ，李 崇 喜 正 坐 在 床

边整理内务。见我俩进来，他立马站

起 来 ，脸 一 下 子 红 了 ，双 手 下 意 识 地

往 枕 头 底 下 摸 ，想 把 那 副 耳 机 往 身

后藏。

“李崇喜，中午戴耳机了？”

“是……”他声音小得几乎听不见，

随后又急切地解释，“指导员，我真不是

故意违反规定！我一没听歌，二没连蓝

牙，就是把它当耳塞用……”

原 来 ，李 崇 喜 睡 眠 浅 ，宿 舍 里 有

名战士打呼噜声音特别大，导致他午

休质量差，下午训练头昏脑涨。无奈

之 下 ，他 才 想 到 用 降 噪 耳 机“ 物 理 隔

音”。

我和李星星对视一眼，心里已然明

白。李崇喜平日里很踏实，若不是被睡

眠问题长期困扰，绝不会冒这个险。机

械套用条文，简单给他记上一笔，看似

依 规 办 事 ，可 解 决 不 了 战 士 的 现 实

难处。

第 二 天 连 务 会 上 ，我 摆 出 了 这 件

事，目的不是批评李崇喜，而是与大家

讨论。

与会大多数同志认为，规定要求午

休期间不得使用智能电子设备，说到底

是为了让战士们好好睡个觉，休息好才

能训练好。而李崇喜使用耳机并非是

为了娱乐，他利用降噪耳机的特性，让

自己得到充分休息，出发点和规定是一

致的。

我 认 为 ，这 件 事 的 根 子 在 于 官 兵

睡觉相互打扰，提议连队应当想办法

解决。

会后，连队统一采购了一批硅胶降

噪耳塞和遮光眼罩，放在了值班室，有

需要的同志随时登记领取。

领到耳塞的头一天午休，李崇喜睡

得特别踏实。下午体能训练跑完三公

里，他专门跑到我面前，精气神十足地

敬了个礼：“指导员，今天下午感觉浑身

都是劲儿！”

（崔志勇整理）

战士缘何午休戴耳机
■新疆军区某部指导员 严可建
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近日，空军某部组织飞行训练。

图①：战机返航，保障人员准备回收减速伞。

黄荣开摄

图②：战机蓄势待发，准备开启新一轮飞行训练。

闫超鹏摄

轮番起降

全时待战


