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海滨训练场上，随着对抗训练落下

帷幕，一场复盘会就地召开。记者刚踏

进帐篷，便听到陆军某合成旅周营长兴

奋的声音：“今天这场胜仗，信息支援部

队的战场赋能员功不可没！”

顺着他的目光望去，指挥席一侧，几

名戴着不同臂章的战士静坐其间，带队的

是信息支援部队某部一级上士杨兴顺。

战场赋能员，这个陌生的名字引起了

记者的好奇——他们究竟做了什么，让一

线指挥员在复盘会上主动为其点赞？

“战场赋能员，是我们为在战场上提

供全时精准支撑而设立的新岗位，选拔

标准只有 9 个字：懂作战、精技术、善协

同。”杨兴顺告诉记者，“就比如刚才，合

成旅侦察情报与火力单元之间的链路突

然受阻，差点‘失联’，我们迅疾研判并处

置，几分钟就打通节点，才让后续火力精

准覆盖……”

“迅疾”“精准”“支撑”，记者从杨兴

顺的话中听到了几个关键词。

谈及其中的变化，杨兴顺感触颇深：

“过去我们更像外卖员，用户提需求，我

们送套餐。至于合不合战场的‘胃口’，

心里并没有底气。现在我们把‘灶台’搬

到战场，战友们想‘吃’啥，我们可以‘当

堂现炒’，即时满足需求。”

战场赋能员的价值，不仅在于危急

时刻的临机处置，更在于平时对作战体

系的深度融入。杨兴顺介绍说，这次对

抗训练开始前，他和战友预先嵌入该合

成旅，与作战参谋协同坐班，精准捕捉

“侦察—决策—打击”链路中的数据转换

时差。利用演训间隙，双方携手攻关，为

后续的关键一击装上了“加速器”。

“战场赋能员的存在，为我们贯通作

战链条赋予了新能量。”周营长赞叹道。

“这是我们的新战位。用户给好评，

意味着我们的保障真的到位了。”杨兴

顺说。

夜色渐深，复盘会散场，杨兴顺和战

友转身又扎进指挥方舱。“明天还有新课

目，今天搭起的这座‘桥’，接口还得再优

化优化。”他说。

“ 这 是 我 们 的 新 战 位 ”
■本报特约记者 徐钰喆

新岗位的出现，往往伴随着一

场深刻的能力重塑。战场赋能员融

入作战链条，背后不仅蕴含着战斗

力标准的更新，更意味着信息支援

力量运用的逻辑发生了转变。围绕

这一岗位的转型升级，记者与信息

支援部队某部温高工展开了交流。

记者：战场赋能员这一角色，反

映出部队战斗力建设怎样的思路转

变？

温高工：这标志着我们正从传

统的通信业务保障，向支撑和服务

联合作战体系深度转型。过去，我

们更关注自己，看重链路是否稳定、

业务是否畅通；现在，则更注重能否

提升作战单元的实战效能。战场赋

能员的核心价值，在于将静态的网

络信息保障能力，转化为灵活支撑

侦察、决策、打击等作战环节的“能

力组件”，把信息优势切实转化为决

策和行动优势。

记者：推动官兵主动对接一线

需求、破解作战难题，要突破什么

障碍？

温高工：最大的挑战，是从技术

思 维 到 体 系 思 维 、用 户 思 维 的 跨

越。现代战争是体系间的对抗，网

络信息体系就像联合作战体系的神

经系统，官兵不能只懂设备参数，更

要深入了解各军兵种的作战流程、

指挥逻辑和真实痛点。我们鼓励官

兵“走出机房、走进演训场”，正是为

了与一线部队深度绑定、全程伴随，

在真实战术背景中培养战场感知，

从而提供精准有效的网信支撑。

记者：未来，网信力量该如何更

好地融入作战体系？

温高工：目标是实现从“深度耦

合”到“体系融合”的跃升。未来，我

们希望网信力量不再是“嵌入”或

“支援”作战体系的外部单元，而是

像神经与血脉一样，完美融入指挥

员决策和作战部队行动链条。当

前，我们正按照“体系融合、全域支

撑”的战略要求加紧建设，努力畅通

信息链路、融合多源数据，加速构建

全域联通、全时在线“一张网”。
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记者对话

那次，我受命保障海军某部实战化

演训。演训开始前，我的耳边传来一句

导调指令：“请协调信息支援部队王暖强

同志加入导调组，预留网信支撑席。”

听到此处，我心头一震：这个预留

席位像是一枚坐标，标记着我从信息链

路末端迈向战场保障前台的跨越。

过去，我的战位一直围绕着机房和

缆线。作为业务骨干，我曾认为，网信

兵的价值就在于时刻保畅通。直到一

次前出保障，面对一个跨专业故障，我

汗流浃背地排查许久依然束手无策，只

能打电话向单位求援。相关专业战友

赶到后，很快就解决了故障。

赋能队员坐等支援——这次经历

像一根刺，深深扎进我心里。我开始认

识到，只有读懂战场，才能支撑打赢。

随着部队开展“大走访、大调研”，

我收起密密麻麻的设备清单，带着一连

串问号走进保障对象的战位：“打仗时，

怎么联才最顺畅”“你们当前最大的痛点

是什么”……我不再只是机械地检修设

备，而是将他们的难题变成共同的课题。

一次联合训练，导演部需在陌生地

域开设指挥所。我们连续勘测地形、反

复协调资源，最终将实时画面清晰传输

至 指 挥 中 枢 大 屏 。 指 挥 员 当 即 点 赞 ：

“这个网信保障是嵌入式的！”

那一刻，我豁然开朗：从“不通”到

“通”，是技术跨越；从“被动响应”到“主

动靠前”，是理念升级；而从“保障节点”

到“融入中枢”，才是真正的体系赋能。

后来，一次训练保障任务后，我鼓

起勇气对兄弟部队战友说：“下次演习

筹划，能不能给我们网信力量也预留一

个席位，让我们学得更透、融得更深？”

如今，这个预留的网信支撑席给了

我回答：网信力量不是临时征召的“救

援队”，而是在作战构想之初就被纳入

考量的关键一环。

（本报特约记者徐钰喆整理）

左图：该部战场赋能员在演训现场

提供网信支撑。 韩 斌摄

读懂战场才能支撑打赢
■二级上士 王暖强

前不久，信息支援部队某部的战备

执勤讲评会后，一场战场赋能员业务等

级评定活动随即举行。

二级上士王暖强、张晓雨和中士纪

振伟依次走上台，郑重接过不同等级的

战场赋能员证书。

谁能想到，就在一年前，这些业务

骨干们还分别值守在传输、电源、会议

保 障 等 传 统 岗 位 ，每 天 最 有 成 就 感 的

事，就是看到设备面板上“信号灯常绿、

业务链路畅通”。

如今，他们面对的考评标准已经截

然不同。“作为战场赋能员，要看的是为

一线作战解决了多少实际难题、打通了

多少体系堵点。”纪振伟告诉记者。

从“保障通联”到“支撑打赢”，一场

深度嵌入战场体系的能力重塑正在该

部悄然发生。这群战场赋能员，正是这

场转型中涌现的新角色——他们手中

那张证书，不仅是能力的认定，更是一

张沉甸甸的“战场通行证”。

“它意味着，我们已经站在体系联

合的传动链上，成为复杂战场上精准传

递信息、为战赋能的关键节点。”纪振伟

感慨道。

破 壁

从“我能提供什么”
到“战场需要什么”

思维的转变，始于一次刻骨铭心的

“零分”。

去年，纪振伟带队赴海军某部，保

障一场红蓝对抗训练。任务期间，指挥

所信息链路稳定畅通，参训部队更是给

出“配合默契、保障有力”的评价。

纪振伟本以为这次任务“稳了”，没

想 到 复 盘 会 上 ，导 调 组 却 泼 来 一 盆 冷

水：“你们的确把侦察数据传回来了，但

在指挥决策链条里，这些数据没能实时

流转到火力单元，导致整个作战体系的

反应慢了半拍。”

这个结果，让纪振伟脸上发烫——

过去，他认为保障的终点就是“把数据

传回来”，很少思考如何让数据融入指

挥流程、驱动火力协同。

“从赋能体系作战的角度看，分队

并 未 真 正 嵌 入 作 战 链 条 ，仍 在 外 围 打

转。”最终，导调组在这场行动的“实战

赋能指数”一栏打下零分。

一次零分评定，让纪振伟和战友开始

重新审视体系作战快节奏、高融合的战场

要求，也催动了这支部队的理念升级。

根据前期对兄弟军兵种部队的“大

走访、大调研”，该部党委下定决心，确

立“需求在外受理、服务在外交付、能力

在内支撑”的全新理念，引导官兵转型

为 深 入 一 线 破 解 难 题 的 战 场 赋 能 员 。

“我们要让保障模式从‘基于自身资源

的主动响应’转向‘基于作战需求的深

度支撑’。”该部领导说。

从“我能提供什么”到“战场需要什

么”，该部官兵开始融入各军兵种演训

一线。在空军塔台，他们了解到飞行员

对数据链畅通的关注；在火箭军阵地，

他们见证了操作手对火力打击时效的

追求；在陆军部队，他们体会到一线官

兵对稳定信息链的渴望……

官兵们一边学习其他军兵种的作战

方案、装备参数，一边挖掘具体应用场

景，针对部队深层需求制订赋能方案。

经过多次走访对接，一套覆盖全域、动态

更新的《战场赋能行动指南》最终应运而

生——它不仅集纳了各类典型案例与解

决方案，更针对不同用户不同阶段需求

制成一张直观的“需求热力图”。

“ 过 去 战 争 讲‘ 兵 马 未 动 ，粮 草 先

行’，现代战争则要追求‘网信先行’。”

该部领导感慨地说，“这个‘先行’不是

摆开架势原地等待，而要钻进战位锁定

需求，真正打通体系堵点——这才是战

场赋能的价值所在。”

重 塑

背后的体系支撑愈有
力，前方的“触手”愈灵敏

二级上士王暖强记得有一次，某部

在陌生地域突遇特情，需要开通一条临

时的态势共享通道。他接到求助需求

后心头一紧，一连打了十几个电话，询

问信道资源、协调前出力量、核实终端

型号……待到方案拼凑出雏形，前方早

等得焦头烂额。

如 今 ，走 进 该 部 战 场 网 信 赋 能 中

心，保障作业的景象已全然不同。大屏

幕上，需求、资源、力量态势实时更新，

将战场需求转化为一份份可追踪、可执

行的标准化工单。坐在融合支撑席位，

王暖强不再是那个东奔西跑的“救火队

员”，而是赋能链条上承前启后的一环。

“现在再遇到类似的紧急需求，处

置流程就很简单了。”王暖强向记者介

绍，利用协同平台，他们可以迅速研判

需调动的设备与信道资源，一键发起协

同指令，后方技术专家和装备管理等席

位人员即刻线上集结，以最快速度将完

整方案投送至前方终端。

背 后 的 体 系 支 撑 愈 有 力 ，前 方 的

“触手”愈灵敏。

一级军士长穆兆凯还记得，过去前

出保障时，用户单位常常会在既定任务

之外提出一些额外需求：“你们这个功

能很好，要是能顺便把那个问题一起解

决就更好了……”由于不少需求远远超

出他所在分队的权限，每到这时，穆兆

凯只能无奈地解释：“这需要上级出面

协调，我们暂时办不到。”

如今，战场网信赋能中心的出现，

让穆兆凯真切感受到赋能链条上下贯

通的强大力量——

去年底一次跨军种演训，他和战友

冒雪赶赴目标地域，迅速完成节点开设

任务。这时，平台终端突然弹出一份紧

急“作战工单”：某装备关键数据无法回

传。面对计划外的“附加题”，穆兆凯与

战友迅速研判态势、协调资源，转头投

入新任务。在他们的支援下，数据很快

成功回传。

为有效应对跨域联合支援请求，该

部将复杂任务智能拆解为若干专项工

单，一部分流转至上级部门协调处置，

一部分直达演训现场部署分队的手持

终端，实现高效响应。仅一次演训中，

他们就高效处理了数十项参训部队需

求 ，其 中 超 70% 涉 及 本 级 以 外 业 务 资

源，需求闭合率大大提高。

成 势

能力针对用户升级，
价值交由战场定义

作为战场赋能员，二级上士张晓雨

短短半年参与了 6 次重大演训任务，足

迹覆盖陆、海、空等部队。就在刚颁发

的那本证书里，他被评定为一级战场赋

能员。

一位用户单位领导这样评价：“他

们不是简单地送设备、调通道，而是蹲

下来和我们一起研究战术、破解难题，

真正实现嵌入式赋能。”

张晓雨还记得有一次，他奉命保障

空军某院校的毕业综合演练。原本只

需确保导演部与各演练席位间的基础

网 络 畅 通 ，但 张 晓 雨 在 保 障 过 程 中 发

现，参训学员要在多个终端间频繁切换

视角、人工整合信息，常常手忙脚乱。

“要不要试试这个？它可以把分散

的信息汇在一张图上。”见此情景，张晓

雨主动推荐了某型态势融合系统。演

练结束后，导调教员握着他的手说：“你

们的支撑太关键了！明年毕业考，这个

席位必须给你们留着。”

类似的“嵌入式”场景，对张晓雨来

说已十分寻常。陆军某合成营一场实

兵对抗中，他全程扎在红方指挥所，发

现侦察到打击的信息流转环节过多，导

致火力反应迟缓。

“能不能想办法，让前沿的眼睛和

后方的火力直接‘对话’？”张晓雨大胆

提出设想。

由于不同装备的数据互不兼容，那

几天，张晓雨和战友白天跟训，晚上连

线后方专家探讨求教。经过连续攻关，

他们成功推出一套打破数据壁垒的轻

量化应用方案，大幅缩减了该营的火力

反 应 时 间 。 现 场 指 挥 员 忍 不 住 赞 叹 ：

“你们改变的不仅是一两条信息链路，

更是我们的作战响应模式！”

能力针对用户升级，价值交由战场

定义。与一线部队战友共解难题的经

历，让张晓雨真切感受到，自己的战位，

已 经 成 为 作 战 体 系 中“ 不 可 或 缺 的 拼

图”。

“用户的认可，倒逼着我们不断升

级能力。”张晓雨告诉记者，如今，他的

技能库早已跳出传统专业范畴，向作战

需求分析、跨军种协同筹划、战术应用

融合等领域持续延伸。

自战场赋能员模式推行以来，该部

累 计 响 应 各 军 兵 种 用 户 需 求 数 百 项 。

网信赋能正以前所未有的广度和深度，

融入联合制胜的链条之中。

如今，刚刚拿到一级评定证书的张

晓雨，开始向最高等级的特级战场赋能

员展开冲击。他心中深知，要得到特级

评定，必须成长为集深厚网信专业素养、

敏锐战场感知能力、高效跨域协同本领

于一身的“六边形战士”。“这张等级证书

不仅是一份能力认证，更像一个路标，为

我指明前进的方向。”张晓雨说。

值班席位上，新的工单不时弹出，

宛如战场跳动不息的脉搏。这群年轻

的战场赋能员知道，下一次能力评定，

只取决于下一场战斗的成效。

战场赋能员：嵌入体系畅联合
■信息支援报记者 靳梦醒 本报特约记者 徐钰喆

纵深视线

第一现场

亲历者说

信息支援部队某部战场赋能分队向野外驻训场机动信息支援部队某部战场赋能分队向野外驻训场机动。。 李若耀李若耀摄摄


