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党建论坛

思 路

前不久，我从机关干事转岗到连队任指导员，面对全

新环境、全新挑战，一时陷入工作困境。我所在连队专业

性强、装备先进、岗位技术密集，党员骨干数量占比较高，

且普遍年龄较大、资历较老、业务能力较强。作为党支部

书记，开展工作时，我常感到插不上手，说话轻飘飘，很难

走进党员心里，个人威信也难以快速树立，希望有军队党

务工作者帮我支支招。

——火箭军某旅某连党支部书记 小张

党员党员
来信来信

从空军后勤单位来到飞行单位，面临年龄倒挂、资历倒挂、能力倒挂等难题，如何尽快打开工作

局面？请看一名党支部书记的工作感悟—

成长在一线 工作到一线
■东部战区空军某旅飞行大队党支部书记 过 毅

到任后，我面临着情况不明、业

务不精、威信不高等一系列问题。拿

到调研结果，我直挠头：飞行队伍中，

年龄比我大、军衔比我高的干部，占

比近九成。在年龄倒挂、资历倒挂、

能力倒挂的“尴尬”中，如何当好这个

党支部书记、开展好党务工作？我心

中的压力比山大。

不久，大队在实弹打靶前召开专

题议战议训会。会前，我结合大队任

务特点和以往经验作了一些准备，也

给自己打了“预防针”——头一次讨论

飞行专业相关议题，多半会露怯。

果然，会上听着副书记和支委们

精准研判态势、详细制订措施，我却插

不上几句话。再看看自己准备的材料

多是大话套话，我感到自己比预想中

差距更大，只觉脸上火辣辣的。

“飞行专业性非常强，你从后勤

单位过来，有些‘水土不服’在所难

免。”会后，副书记敏锐察觉到了我的

压力，主动对我宽慰疏导。

那段时间，与官兵们交流越深

入，我的“本领恐慌”就越强烈。

业务不精，
初来乍到难融入

现 象：

工作札记①

一天下午，我到模拟训练室调

研，恰逢几名“老飞”进行模拟训

练。本该是一派热火朝天的景象，

个别党员热情却不高。

了解得知，兄弟大队接令改装

新机的消息传出，几名“老飞”感到

继续飞现在战机成就感不高，出现

了“会逐渐被边缘化”的焦虑。

“战机性能不如新机，以后打起

仗来，我们只能靠边站打配合”“以

前耗费精力掌握的高难动作，现在

新机能轻松完成，我的努力还有啥

意义”“战机的各项技能都精通了，

没必要再下苦功练下去了”……

这些心态，在演训场也不同程

度出现。有人在训练中仅满足于

及格，对高难课目产生畏难情绪，

对训法战法研究缺乏攻关精神。

如何重新激发“老飞”练兵备

战热情，成为我那段时间重点思考

解决的问题。

任务面前，
个别“老飞”易松劲

工作札记②

通过谈心我发现，“老飞”们不是

不爱蓝天，而是战机列装多年，战术战

法相对固定，有人感到无论多努力也

是白费劲，还可能“不被看见”。

他们的焦虑，曾在后勤岗位工作

的我深深理解。为帮助大家找寻初

心、感悟使命，我带大家重新走进大队

荣誉室。

一个个物件、一张张照片、一座座

奖杯，见证着前辈们的奋斗史。在一

张泛黄的照片前，我停下脚步——那

是 10 多年前，大队首次改装某型战机

时官兵的合影。

“照片里的人，不就有你们吗？”我

主动挑起话题。“那时改装时间短，大

家加班加点训练，以最快时间放了单

飞”“首次实弹打靶，我们反复计算数

据、推演行动方案，首次打靶实现全部

命中”……有人带头回忆攻坚经历，几

名“老飞”纷纷打开了话匣子。

“当年新机交到我们手上，是任务

需要；如今继续飞现在战机，同样是任

务需要。”这时，一名“老飞”的话，让大

家受到触动。“我们的战机虽然性能不

占优势，但用好了照样能打胜仗”“越是

新老装备并存的‘窗口期’，党员干部越

要带好头，坚决服从组织安排”……

越讨论，大家心里越亮堂、思路越

清晰。我趁热打铁组织了一次“‘老

飞’立新功”活动，引导大家消除“装备

代差”焦虑，推动经验优势向战斗力转

化。活动中，我们制订激励举措，鼓励

“老飞”主导或深度参与现有装备的战

法创新、特情处置研究等；遇到高难课

目或重大任务，鼓励党员骨干带头冲

锋，鲜明立起示范导向。

队伍面貌很快有了变化。虽然即

将达到最高飞行年限，“老飞”闵志红

仍主动请缨参加某比武竞赛。那段时

间，学习室的灯常常亮到深夜，他深入

研究数据，邀请机务、弹药专业骨干，

反复推演复杂电磁对抗环境中的攻击

曲线，并对战法训法进行优化改进。

最终，他夺得金牌。

走下比武场，闵志红感言：“老机

也有新作为，‘老飞’也能立新功。”

使命感召，“老飞”奋飞立新功

一线
解答

工作札记③

那天，我走进技战术研究室，

看到大队公认的“战术通”、某战

法课题组负责人庞建琨正带大家

开会研究，现场气氛沉闷。

他 们 正 在 攻 关 一 项 创 新 战

法，一旦实现突破，就能用现有装

备实现精确对地突击，达到出其

不意的效果，战术价值较高。

然而，课题组论证近两个月，

试飞多个架次，每到关键节点就

被“敌”雷达锁定。

盯着画满态势的白板，有人

慨 叹 ：“ 这 套 战 法 涉 及 跨 兵 种 协

同，咱既没经验，也没现成模式，

以前有人搞过，都不了了之，咱们

这么久也没攻下来，不行先放一

放吧。”

遇到困难，
有人想要绕道走

9月上旬，海军某大队组织补给保障训练。图为党员骨干带头在一线作业。 吴章会摄

前不久，笔者赴某部调研发现，个

别党组织开展谈心谈话采用固定提

纲、照搬统一模板，不分谈话对象身份

特点、不提前摸清思想底数，将走心交

心的思想工作异化为机械应付的任务

流程。这种“洒水式”谈心谈话，看似

程序规范、逐项落实，实则谈而不透、

言而无心，既无法有效掌握党员思想

动态、化解矛盾隐患，也弱化了党内政

治生活的严肃性，削弱了党组织的凝

聚力，必须坚决纠治。

扎实有效的谈心谈话，能够有效

疏通思想堵点、化解内部矛盾、校正行

为偏差。然而现实中，个别党组织的

谈心谈话变了味，有的搞“打卡式交

差”，把完成谈话次数当硬指标，三五

分钟谈完一个，看似做到了全员覆盖，

实则浮在表面，没有触碰到思想深处；

有的搞“半截子工程”，谈话时笔记记

了满满几页，转头就把问题清单锁进

文件柜，对官兵反映的困难不跟进、对

排查出的症结不破解，谈完就翻篇、过

后无下文……凡此种种，让官兵觉得

“谈了也白谈”，久而久之自然不愿敞

心扉、讲真话。

这类走样变味的谈心谈话，表面

看是方法问题，根子上是责任缺位。

有的是思想站位不高，把谈心谈话看

作“软任务”“虚工作”，认为备战打仗、

演训任务、安全管理才是实打实的硬

指标，思想工作费时间、见效慢，从一

开始就抱着“完成规定动作就行”的应

付心态。有的是能力方法不足，不掌

握思想工作规律，不会换位思考、平等

交流，要么摆架子、讲官话，让官兵“话

到嘴边又咽下”，要么摸不准官兵的思

想脉搏，对现实困惑、实际压力接不上

话、把不准脉。有的是制度执行不严，

检查时只看“记了多少页、谈了多少

人”，不看实际效果、不问官兵感受，谈

好谈坏一个样，客观上纵容了形式主

义滋生。

破 解 谈 心 谈 话 中 的 形 式 主 义 顽

疾，关键要在“真”字上下功夫，在“实”

字上见成效。应端正态度真心谈，彻

底摒弃应付心态，真正把谈心谈话作

为严肃党内政治生活、凝聚军心士气

的重要抓手，不搞形式、不走过场，摒

弃居高临下的姿态，不说空洞官话，让

大家放下顾虑、敞开心扉，讲出真心

话、道出真问题。应精准施策对症谈，

坚持“一把钥匙开一把锁”，不搞通用

模板，紧扣党员思想实际确定谈话内

容：对新兵重点谈适应转变、坚定信

念，对基层干部重点谈减压赋能、成长

进步，对任务一线官兵重点谈纾困解

难、鼓舞士气，真正把话说到心坎上。

应较真碰硬跟进谈，扎实做好“下篇文

章”，对谈出的问题拉清单、明责任，能

解决的马上就办，一时解决不了的作

好解释、持续跟进，对苗头性问题及时

咬耳扯袖、提醒纠正。只有这样，才能

让官兵真正感受到谈话的实际效果，

让谈心谈话成为疏通思想、化解矛盾、

凝聚兵心的“金钥匙”。

谈心谈话不是“打开马扎坐下聊”

这么简单，唯有坦诚相见、交流思想、

交换意见，敢点真问题、敢讲真看法，

才能谈出实效，有效推动部队战斗力

提升。

谈心谈话不能
“雨过地皮湿”

■严 冬

前 不 久 一 个 周 五 晚 点 名 后 ，第 71

集团军“临汾旅”某连公示栏前很是热

闹。官兵们围在一张空白排班表前，主

动挑选时段、签下姓名，积极认领周末

站哨、帮厨等任务。

看着现场热烈的气氛，该连党支部

书记王梓铭很欣慰。他说，这些任务以

前都是连队的“挠头事”，基本靠值班员

统筹、硬性分派，甚至一度出现“人人

躲、推着干”的现象。

“表面是任务分配矛盾，根子上是

官兵主动担当的劲头不足。”一次党支

部会议上，一名支委的发言引发大家共

鸣。调研论证后，支部一班人决定探索

推行“党员带头、全员自主”模式，鼓励

党员充分发挥带头作用主动认领任务，

用实际行动感召带动身边战友。

新 机 制 实 行 第 一 天 ，一 张 空 白 排

班表被贴在公示栏上，不少官兵驻足

观望。

“我是党支部书记，我先来！”王梓

铭率先走上前，在周日上午“帮厨”一栏

后签下自己的名字。随后，党支部成员

纷纷上前，在选定的任务后签下名字。

支委率先垂范，不少官兵受到感召，工

作积极性一下高涨起来。

周日清晨，王梓铭来到炊事班，带

头干最脏最累的活，官兵们看在眼里。

“小李，你胳膊的伤好些没”“小王，你这

次 3000 米 跑 成 绩 不 错 ，肯 定 没 少 练

吧”……王梓铭一边干活，一边和大家

拉起了家常。

战士小唐以前帮厨总拣最轻的活

干，还为此挨过批评，如今看到党支部

书记事事干在前毫无怨言，还细致入微

关心战友，他深受触动。后来再有周末

帮厨任务，他不再“躲着走”，而是主动

在排班表上签下名字。

在党员示范带动下，连队官兵纷纷

实现了从“被动派岗”到“主动抢岗”。

前不久，上级赋予该连一项教学示范任

务。示范课目内容新、环节多、标准高，

以前大多指派专人当教练员。这次，任

务刚一布置，连队几名党员班长不约而

同找到党支部请战：这个任务我能接！

刚从教导队转岗到连队的一级上

士林涛是旅队优秀教练员，他第一个

站出来扛起教案编写任务，其他人则

主动请缨承担动作示范、场地设置等

任务。

训练场上，受到感召的战士们个个

拼劲十足。最终，示范课目圆满完成，

受到上级领导和兄弟单位一致好评。

第 71 集团军“临汾旅”某连党支部引导党员发挥先锋模范作用—

党员“领战”带动全员“抢干”
■肖志勇 胡宇航

党建视野

现 象：

现 象：

思 路

党务工作问答

“战场上，敌人会给我们‘放一放’的

时间和机会吗？”走到白板前，我大声说，

“练兵备战的硬骨头，咱们不下决心啃下

来，就会一直卡在那里。组织的力量是

无穷的，千难万难，依靠组织就不难。”

随后，我带领支部和党员骨干重

新研究任务部署，打破建制壁垒，成立

“党员攻关小组”，并带头加入，定期碰

头研究，会诊难题。

攻坚之路，布满荆棘。庞建琨和

战友一次次升空，一次次推倒重来，任

务进展一度停滞不前。艰难时刻，我

带领支部积极发挥组织功能作用，协

调院所专家技术支援，联系兄弟部队共

享训练数据，配合机关统筹训练资源。

我后来再次走进技战术研究室，

气氛和以前不同了。“验证架次我带头

飞”“空中验证我全程跟”“数据推演交

给我”……看到党员纷纷请战，干劲很

足，我由衷欣喜。组织的力量，已化为

攻坚克难的利剑。

那段时间，庞建琨白天驾机升空

验证数据，晚上带着课题组成员复盘

研究。他们比对上千组飞行数据、气

象数据和雷达参数，终于在雷达覆盖

缝隙中找到隐蔽通道——那是战法突

破的关键“命门”。

实弹验证当天，庞建琨驾驶战机，

沿新航线腾空而起。作战值班室里，我

紧盯屏幕——代表战机的光点悄然前

出，连续规避多层封锁，精准抵达目标空

域。“命中！”现场爆发出掌声和欢呼声。

战鹰落地，我前去接机。庞建琨

迈着坚定的步伐朝我走来，激动之情

溢于言表：“终于成功了！这是咱们支

部的荣誉，是咱们这个集体的荣誉！”

（李亚旭、曹禹、本报记者向黎鸣

整理）

凝心聚力，组织优势化胜势

思 路

与此前在后勤单位不同，飞行大

队训练节奏快、专业壁垒高。我深

知，坐在办公室里等不来办法，光翻

材料解决不了问题，必须和“老飞”一

起摸爬滚打，学习相关本领，才有可

能真正融入他们。于是，我下定决

心：扎进兵堆，到任务一线跟学跟训。

一次航理课，一名“老飞”讲失速

改出等动作要领，我听得云里雾里。

当晚，我就找出训练大纲和技术教

材，努力钻研程序方法和技术难点，

遇到疑问就在笔记本上记下来，一有

时间就向“老飞”请教。

纸上得来终觉浅，绝知此事要躬

行。一次凌晨战斗起飞训练，我跟几

名“老飞”一起进场。机库里，他们绕

机检查的手势和节奏，以及数十个流

程步骤，已成为肌肉记忆；电台中，他

们严谨分析云底高度、能见度、风速

风向等数据，研判其对飞行安全的影

响。从大纲教材到训练一线，那些原

本枯燥的数据条文，成为可观可感的

语言和动作。

机动转场中，指挥员通报前方出

现特情，原定航线可能需要调整。我

点开空情态势图，结合前期学习的判

读方法，提出了自己对航线调整的分

析。听后，旁边一名“老飞”微微点

头：“您的判断非常正确。”那一刻，我

知道自己的努力没白费。

随后几个月，我多次跟飞训练。

渐渐地，随着业务能力不断增强，形

象威信有了明显提升，党务工作也打

开了局面。

我有次跟训发现，飞行旺季开展

党员教育易出现时间难集中、人员难

集中等问题。于是，我在支委会上提

议利用飞行后讲评时间，把党课主题

拆成小专题来讲，推动党课内容向练

兵场延伸、教育成果向战斗力转化。

几堂机翼下的“微党课”讲下来，一名

“老飞”反馈：“这样的党课紧贴任务，

接地气、有战味，每次都有实在收获。”

如今，主动找我聊天谈心、探讨交

流的“老飞”多了。我能够感到，大家

与我的距离越来越近，党支部一线战

斗堡垒的凝聚力战斗力也越来越强。

跟
飞
跟
训
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翼
之
下
立
威
信


