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本报讯 胡正、刘梦波报道：初秋时节，信

息支援部队某部一场实战化演练中，导调组临

机设置装备特情。锁定故障点位、更换元器

件、通电复检……新兵王梓旭动作利落、一气

呵成，赢得导调组好评。“得益于单位量身定制

的成长‘路线图’，我才能快速成长。”走下训练

场，王梓旭高兴地说。

“新兵下连后的‘第二适应期’既是角色转

变的磨合期，更是成长成才的关键期。”该部领

导介绍，为帮助新兵尽快适应军营生活、找准

角色定位，他们按照“新兵提目标、骨干把关

口、连队定计划”原则，因人而异制订成长“路

线图”。

王梓旭是一名大学生士兵，入伍前学的是

维修专业。下连后，连队结合他的成长经历及

发展意愿，为他制订了“一个月内掌握装备维

修技能，两个月内通过专业考核”的目标。然

而，由于部队装备与学校器材差别较大，一段

时间后，王梓旭的训练成绩不见起色。连队干

部得知情况，与王梓旭的带教老师、三级军士

长廉兴帅，一起帮他分析原因，并据此细化阶

段目标、调整训练方法。与此同时，廉兴帅利

用业余时间，手把手帮带王梓旭，重点强化故

障研判等技能训练。功夫不负有心人，王梓旭

各项专业成绩稳步提升，最终如期通过考核。

“新兵能力素质各不相同，我们制订成长

‘路线图’时，尤其注重引导新兵扬长避短、才

尽其用。”该部领导介绍，他们定期检查新兵

目标完成进度，既为一时难以跟上训练节奏

的新兵分析问题原因、调整成长目标，也给提

前完成目标、能力素质突出的优秀苗子适时

压担子。

警卫班列兵高恒身体素质好、学习能力强，下连仅两个月就通过专业考核，各

项基础课目全部达标。连队及时为高恒调整成长目标，安排他参与课目示范，帮

带同批战友。在班长、二级上士周文生的悉心指导下，高恒一遍遍抠教学动作、练

讲解示范，教学能力迅速提高。下连以来，他已经完成 10 余次示范教学。
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初秋，东海某海域，海军某部两栖攻

击舰耕波犁浪，向预定海域航渡。坞舱

内，气垫艇蓄势待发，一场实战背景下的

两 栖 攻 击 舰 与 气 垫 艇 协 同 训 练 拉 开

战幕。

“气垫艇进出坞部署！”指令下达，各

战位官兵迅速就位。“出坞！”随着指挥员

一声令下，气垫艇发动机爆发出巨大轰

鸣声，气流瞬间从艇底喷涌而出。脱离

甲 板 后 ，气 垫 艇 宛 如“ 海 上 野 马 ”踏 浪

飞驰。

“战斗警报！”特情突至，艇长下令实

施战术机动转向规避。驾驶舱内，仪表

盘数据不断跃动，口令声、轰鸣声与浪涛

声交织在一起。气垫艇加力突进，庞大

的艇体在海面划出一道弧线。不多时，

气垫艇抵达预定泛水海域，完成卸载任

务后调转航向，按预定路线高速返航。

就在首艇准备回收之际，一阵急风

掠过，涌浪突然增大，气垫艇在波峰浪谷

间起伏摇摆，坞舱入口水流湍急，气垫艇

进坞难度骤增。

“注意涌浪间距，稳住方向！”登陆指

挥室内，引导员紧盯屏幕，实时通报艇位

数据。指挥员根据海况下达调整口令，

引导气垫艇控制进坞节奏。气垫艇内，

艇长根据涌浪情况不断调整油门与航

向。20 米、10 米、5 米……在各战位密切

协同下，气垫艇顺利返回坞舱。

“出动效率就是战斗力。”该部领导

告诉笔者，气垫艇进出坞速度直接决定

两栖投送质量，此次训练，他们围绕多波

次快速出动、复杂海况下进出坞、舰艇协

同保障等重难点科目展开专攻精练，全

面 检 验 部 队 实 战 条 件 下 的 协 同 作 战

能力。

不久后，顺利完成卸载任务的第二

艘气垫艇，在指挥员引导下顺利进坞。

注排水、系留固定、再次出坞……各战位

官兵分秒必争、密切配合，确保投送链路

畅通。

训练落幕，复盘展开。训练中暴露

出的问题被摆上台面，参训官兵逐条梳

理、逐项剖析。该部领导表示，他们将

持续深化舰艇协同训练，在真打实抗中

锤炼快速投送、连续作战过硬本领，让

“海上野马”真正成为制胜战场的尖刀

利刃。

茫茫大洋上，引擎轰鸣再度响起，

又 一 艘 气 垫 艇 驶 出 坞 舱 ，在 风 浪 中 全

速冲锋……

下图：气垫艇准备进坞。

汪晓锋摄

“野马”蹈海 踏浪飞驰
—海军某部组织舰艇协同训练见闻

■胡金序 汪晓锋

近日，第 76 集团军某旅炮兵分队

组织实弹射击考核。图为战车转移

阵地。 李明旭摄

戈壁深处，有一片被联合国认定为

不适宜人类居住的“生命禁区”，空军某

雷达站官兵就驻守在这里。

初秋，记者乘车前往该雷达站采

访。一路上，记者目之所及，看不到一

棵树。砂砾碎石间，一丛丛顽强生长的

骆驼刺，是满目荒凉中唯一的绿色。记

者不禁感慨：能在如此恶劣的环境中扎

根，殊为不易。

走 进 雷 达 站 ，记 者 发 现 ，官 兵 不

仅 在 此 扎 根 ，更 在 这 里 奋 力 向 上 生

长 —— 荣 誉 室 里 ，一 个 个 比 武 奖 杯 、

一块块表彰牌匾，无声诉说着他们的

奋斗故事。

“刚来时，我觉得这里太苦，能守在

这里就是一种奉献。”二级上士、雷达操

纵员姜继池告诉记者，上世纪 60 年代，

上级抽调官兵进驻这片戈壁。后来因

为空防任务调整，官兵根据上级安排，

前后两次进出这片戈壁。10 年前，随

着任务变化，该雷达站官兵再次勇闯

“生命禁区”。

进驻之初，条件非常艰苦，官兵住

的是闷如蒸笼的帐篷，喝的是苦水井里

打出的水。他们顶烈日、战风沙，边值

班、边建设，在荒无人烟的戈壁滩建起

了雷达阵地和简易钢架房。

“越是艰苦越不能虚度光阴，越是

艰苦越要拼搏奋斗！”作为雷达站重组

后进驻“生命禁区”的首批官兵，姜继池

和战友发扬雷达站传统，用汗水在戈壁

深处书写青春篇章。

白天，姜继池和战友顶着烈日修

整 阵 地 ，苦 练 雷 达 装 备 架 设 与 撤 收 ；

晚 上 ，他 们 钻 进 存 放 物 资 的 帐 篷 ，从

老旧装备上拆解电子元件，手工焊接

简易训练器材。2019 年，姜继池代表

雷达站首次参加全旅比武，一举夺得

季军。

“出去看到自身差距，回来更有奋

斗动力。”归队后，姜继池并未满足于首

战告捷，而是认真总结教训，训练中标

准更高、要求更严。在他影响带动下，

雷达站官兵苦练精练，多次在上级比武

中摘金夺银。

接替姜继池担任班长的中士黄旭

东，曾在西部战区空军某基地比武中夺

冠。采访期间一个周末，记者几经找

寻，才在一处背风的山坡上找到他。当

时，他正面朝戈壁滩的晚霞，专心背记

专业理论。官兵告诉记者，虽然已是专

业尖子，黄旭东依然保持着分秒必争、

手不释卷的学习习惯。

“你可能想不到，当新兵时我考核

成绩总垫底。”黄旭东回忆，刚到雷达站

时，艰苦环境加上训练“掉队”，让他一

度产生“躺平”念头。老班长把他带到

前辈们留下的土坯房前，对他说：面对

恶劣环境条件，前辈们有苦不言苦、吃

苦不叫苦，作为后来人，我们更没有理

由懈怠。

抚摸着饱经风沙的土墙，黄旭东暗

下决心：只要不放弃，每天坚持成长一

点点，小苗也能长成大树。专业理论记

不住，他就一遍遍背；机下操作不达标，

他就一点点改进；口齿不清影响口报识

别，他每天早起读报……黄旭东的上衣

侧兜里，始终揣着一本错题集，他有空

就拿出来翻看。几年间，黄旭东翻烂了

3 本错题集，考核成绩也从垫底变成专

业第一。

入夜，品味官兵的奋斗故事，记者

难以入眠，耳边又不时传来阵阵急促的

数字播报声。记者循声探源，发现训练

室内灯火通明，官兵正用模拟操作软件

进行对抗比拼，雷达站余站长和张指导

员也在其中。

“喊破嗓子不如做出样子，最有力

的动员便是党员骨干带头练。”余站长

给记者讲起一段往事。

去年，雷达站一个机下课目考核成

绩不理想，余站长和张指导员约定：每

天晚上，准时来训练室专攻精练。一级

带着一级干，官兵训练热情越来越高，

很快便补上这个课目短板。后来，在全

旅创破纪录比武中，余站长和张指导员

包揽了冠亚军。

在这片与世隔绝的“生命禁区”，雷

达站官兵心无旁骛、奋勇争先，默默长

成一片“人才林”。2019 年以来，该站

先后 17 人次在旅级以上比武中夺得第

一，8 人考学提干。恢复建站 10 年，他

们捧回集体三等功、军事训练一级单位

等 25 项荣誉。

“ 喝 一 杯 苦 水 挥 一 把 汗 呦 ，编 织

出青春的绚丽光环……”每天晚点名

时 ，这 群 平 均 年 龄 只 有 25 岁 的 官 兵 ，

总 会 唱 起 先 辈 们 传 唱 的 站 歌 。 回 想

这 些 天 的 所 见 所 闻 ，记 者 不 禁 感 慨 ：

这个雷达站官兵的奋斗姿态，何尝不

是 新 时 代 基 层 官 兵 聚 精 会 神 练 兵 备

战的生动缩影。

左上图：雷达站官兵奔向战位。

本报记者 马嘉隆摄

记者探访空军某雷达站，追寻官兵在戈壁深处的奋斗足迹—

“生命禁区”长出“人才林”
■本报记者 马嘉隆

“迷彩青春 战位有我”系列报道③

本报讯 齐伟、陈涛报道：“重论文

轻应用、重理论轻技术”“科研课题关注

较多、基层需求重视不够”……日前，空

军军医大学第三附属医院组织了一场

“政绩观大家谈”活动，与会科研人员代

表围绕“政绩为谁而树”查摆科研工作中

存在的问题不足，并现场剖析根源、制订

整改方案。

“ 对 部 队 医 院 而 言 ，服 务 打 赢 是

最 大 的 政 绩 。”该 院 领 导 表 示 ，在 树 立

和 践 行 正 确 政 绩 观 学 习 教 育 中 ，他 们

坚 持 把“ 姓 军 为 兵 、向 战 而 研 ”贯 穿 医

院 建 设 各 方 面 和 全 过 程 ，以 正 确 政 绩

观 引 导 科 研 人 员 树 牢 科 研 为 战 鲜 明

导向。

前 期 ，该 院 领 导 调 研 发 现 ，部 分

科 室 提 报 的 立 项 课 题 中 ，聚 焦 前 沿 理

论 的 多 ，关 注 基 层 官 兵 急 需 的 却 寥 寥

无 几 ；有 的 科 研 人 员 把 主 要 精 力 放 在

学 术 交 流 、论 文 发 表 上 ，研 究 基 层 保

障 难 题 的 时 间 明 显 减 少 ……“ 脱 离 一

线 、忽 视 官 兵 所 需 的 科 研 无 异 于‘ 空

中 楼 阁 ’，科 研 人 员 的 精 力 必 须 集 中

在 服 务 打 赢 上 。”该 院 领 导 介 绍 ，他 们

针 对 调 研 中 发 现 的 问 题 ，要 求 相 关 科

室 及 时 调 整 科 研 方 向 ，引 导 科 研 人 员

聚 焦 战 场 卫 勤 保 障 难 题 展 开 技 术 攻

关 。 经 过 研 究 ，他 们 决 定 将 破 解 高 原

边 防 官 兵 口 腔 健 康 难 题 作 为 抓 手 ，遴

选 多 名 科 室 专 家 组 成 医 疗 队 ，定 期 赴

高 原 边 防 一 线 巡 诊 。 巡 诊 过 程 中 ，医

疗 专 家 们 一 边 为 基 层 官 兵 送 医 送 药 ，

一 边 收 集 整 理 部 队 卫 勤 保 障 堵 点 、基

层 官 兵 就 医 难 点 。 在 此 基 础 上 ，相 关

科 室 及 时 调 整 科 研 方 向 ，确 保 科 研 重

点聚焦战场。

在 某 边 防 部 队 ，战 士 小 刘 向 笔 者

展 示 自 己 刚“ 长 ”出 的 新 牙 。 此 前 ，小

刘在训练中因磕碰导致前牙缺失。然

而 ，由 于 驻 地 偏 远 、任 务 繁 重 ，他 一 直

没能去医院就诊。该院医疗队来部队

巡 诊 时 ，专 家 团 队 运 用 自 主 研 发 的 口

腔 种 植 机 器 人 ，为 其 完 成 牙 齿 种 植 。

“ 专 家 们 技 术 精 湛 、服 务 热 忱 ，术 后 不

久 就 能 正 常 进 食 ，给 我 解 决 了 大 难

题。”小刘高兴地说。

立项对准官兵急需，成果送到基层

一线。如今，该院科研为战导向愈发鲜

明：年度立项课题中，直接服务备战打

仗、紧贴官兵卫勤保障需求的课题占比

大幅提高，具身战创伤模拟人、口腔野战

保障方舱、单兵供氧装置等科研成果，在

演训一线和基层单位得到转化运用，惠

及更多基层官兵。

空军军医大学第三附属医院树牢科研为战导向

立项对准官兵急需 成果送到基层一线

前不久，笔者所在部队组织应急拉

动演练，机关临机设置了一个预案中没

有的特情。尽管官兵处置过程磕磕绊

绊，但都表示收获很大。由此笔者深感，

真正的实战能力，不仅体现在按部就班

的执行上，更体现在面对突发状况时的

临机决断与灵活应对上。平时训练，我

们既要全力练熟预案中的各类场景处

置，更要努力跳出预案主动思变求变。

战备预案 、处置方案 、行动手册

等，是部队练兵备战、遂行任务的基本

遵循，是无数实战经验、演练复盘的结

晶，为应对突发情况、规范处置流程、

守牢安全底线提供了坚实支撑。依规

依案练兵，是部队正规化建设的必然

要求，也是夯实战斗力根基的重要保

障。然而，“兵无常势，水无常形”，真

正的战场，不会按照预案脚本推进。

死守预案、一成不变，看似稳妥合规，

实则被动落后；思维僵化、行动机械，

再好的预案也可能沦为纸上谈兵。

真正的临危不乱，往往不是“照着

预案答题”，而是“迎着变局破题”。遵

义会议后，红军原定北渡长江的作战

预案，因敌军重兵围堵彻底失去实施

条件。面对形势变化，红军果断摒弃

既定部署、灵活调整行军战术，通过四

渡赤水跳出敌军包围圈，成就以变制

胜的经典范例。孟良崮战役中，我军

原有作战方案以常规歼敌布局为主，

面对敌整编 74 师骄横冒进、孤军突出

的态势，指挥员不拘泥既定预案，打破

“先打弱敌、侧翼之敌”的惯例，果断调

整部署，精准抓住转瞬即逝的战机，集

中优势兵力攻坚破局，打赢了关键战

役。两个战例充分说明，既定预案只

能应对常规局面，必须在预案之外多

些应变思路、多练临机本领。

应变不是随意变通、违规越界，更

不是抛弃规程、另搞一套，而是在吃透

预案精神、守牢底线原则、把握任务核

心的基础上，结合任务态势灵活调整、

精准施策。各级带兵人应带头打破思

维定式，既抓好预案规程的常态化训

练，练强官兵基础处置能力，也要主动

设置超预案、超常规、高强度的突发特

情，引导官兵主动跳出条条框框，学会

举一反三、触类旁通，养成“遇事先研

判、临机能决断、有变善处置”的战场

思维。复盘总结时，不能只复盘流程

是否合规、环节是否完整，更要聚焦变

局处置、特情应对、短板弱项，深入剖

析应变不足、处置滞后等问题，有针对

性地补齐能力短板。同时，各级应健

全容错纠错机制，廓清“多干多错、少

干少错、不干不错”等错误思想，鼓励

官兵在符合原则、守住底线的前提下

主动应变、大胆尝试，大力营造敢应

变、会应变、善应变的练兵氛围。

倡导储备预案之外的应变方法，

并不是否定预案的价值，而是对实战

化训练提出更高要求。广大官兵既要

深耕预案、严守规范，把基础能力练扎

实、练过硬，又要摆脱窠臼、主动求变，

学会从变化中找规律、从变局中找对

策，在精准识变、高效应变中练就临机

决胜的过硬本领，进而全面提升遂行

复杂任务、应对突发变局的实战能力。
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