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基层暖心事

晨曦微露，薄雾未散。记者登上

刚刚靠港的南部战区海军某支队五指

山舰，锚链孔水流如注。该舰刘舰长

指向远方海平线：“这次远训，又被‘盯

梢’一路。”

原来，几天前，五指山舰在远海执

行训练任务，面对飞机低空掠近、电磁

干扰等特情，他们反应迅疾：电抗分队

瞬间反制，无人机前出查证，舰炮即刻

锁定目标……从发现目标到形成对抗

态势，用时比以前缩短近一半。

“过去遇到此类情形，大家第一反

应是‘快报告、等指示’。”刘舰长坦言，

如今，官兵第一念头是“我能做什么”。

这样的变化，是五指山舰战斗力

蜕变的生动写照。

“海上快递员”——舰上很多老兵

这样形容过去的自己。该舰徐政委回

忆，以往训练重心多放在航行安全与

装载稳妥上，按时投送即告成功，“至

于到了登陆点遇到强敌怎么办，那是

别的舰艇、别的兵种考虑的事”。

这种思想不是没有来由。登陆舰

吨位大、航速较低、机动性有限，常被视

为“海上运输队”，舰上训练也长期围绕

航行、装载、卸载展开，防空反导、电子

对抗等战斗课目练得不多、研得不深。

“实战中，登陆舰是高价值靶标，

敌人岂会留情？”一次任务后，刘舰长

与全舰官兵直面问题：如何让登陆舰

运输更可靠？答案只有一个：自身要

有过硬战斗力。

舱段班长、一级上士唐浩锋的损

管训练记录本，印证着变化轨迹。过

去多是单兵操作、固定流程；如今，浓

烟、暗光、随机故障等成为综合损管演

练标配。就拿堵漏训练来说，以往重

点是考操作规范，现在会突然增加“人

员受伤”“通道被堵”等特情，逼着战位

上的官兵临机判断、协同处置。

其他分队同样如此。舰炮班告别

“海况良好、目标固定”的打靶模式，在训

练中加入了空中小目标、快速突袭目标，

甚至在不预先通报的情况下组织实射。

电子对抗分队几乎每次训练都会与无人

机分队、舰炮班联训，模拟敌导弹来袭、

电磁压制等情况，苦练“看得见、判得准、

反得快”的本领。一次远海训练，面对持

续电磁干扰，他们精准定位、果断反制，

为全舰争取了宝贵时间。

采访中，记者遇到了二级上士伍振

杨。他说，两年前，舰上关于某型装备

的训练基本靠兄弟单位配合，“只能看

别人用”。

“有一次，该型装备因海况恶劣未

能发挥作用，整个编队任务受到影响。”

伍振杨说，从那开始，舰上下决心培养

自己的该型装备作战力量。

没有教材就自己编，没有经验就

一点点摸索，外单位骨干上舰时，大家

都抢着请教。如今，该型装备已经成

为 五 指 山 舰 战 斗 力 链 条 上 的 重 要 一

环，值班长能带骨干独立完成侦察、判

情、引导等一整套作业，为舰指挥员决

策提供重要依据。

坞舱内，中士鄢海康正带领艇员

协同陆战分队优化装载方案。“以前装

载只求‘装得上、走得稳’，现在要综合

考虑航渡途中可能遭遇的打击，哪个

舱室放什么、什么装备先下舰，都有了

打仗的考量。”他说。

“协同是手段，打赢是目的。我们

必须深度融入到制胜铁拳中！”记者在舰

上亲历了一次防空训练：警报骤然响起，

没有任何预告，各战位在规定时间内快

速完成武器准备、人员就位和目标跟

踪。其间，不断穿插有敌人突袭、人员伤

亡、战舰战损、电磁干扰等各类特情。

每一次远航，这种真刀实枪的对

抗训练都会贯穿始终。各战位都瞄着

“最坏情况”，逐项制订预案，官兵一专

多能、跨岗互学成为常态。

记者离舰时，夕阳为舰体镀上一

层金红。码头上，又一批装载任务正

在 紧 锣 密 鼓 地 准 备 。 徐 政 委 告 诉 记

者：“不是别人需要什么我们送什么，

而 是 哪 里 有 需 要 ，我 们 就 顶 上 去 ，能

防、能打、能保障、能指挥。我们这艘

舰，既是一支海上‘运输队’，又是一支

能适应各种战场形势的‘战斗队’。”

登陆舰能运也能战
—记者观训手记④

■本报记者 李由之

在第 83 集团军某旅某连官兵的内

务柜门内侧，嵌有两个小小的塑封卡槽：

一格用于存放个人的荣誉瞬间，另一格

可以珍藏与家人的温馨合影。

比武场上摘得名次，便换上领奖的

英姿；探亲休假归来，又放入新拍的全家

福。这项活动开展后，官兵们养成了一

个习惯：隔段时间就给柜门的照片“升个

级”，闲暇时也乐于与战友分享自己和家

人的趣事。

指导员张潇每次检查内务，目光常会

被这些照片吸引。谁最近获得了荣誉，谁

家有啥喜事，从照片里往往能一见端倪。

时间长了，他留意到，上等兵唐汉东

左边一格的照片换过好几回，训练场上

的拼搏、比武竞赛的剪影，记录着他的成

长足迹；右边一格却始终未变，是一张他

与堂哥的合影，照片的边角因长时间存

放，有些微微泛黄。

别人的照片都常换常新，小唐怎么一

直留着这张？一次训练间隙，张指导员与

小唐坐在训练场边聊天，随口问起照片的

事。小唐挠了挠头，坦诚道：“我从小跟着

爷爷奶奶长大，后来在外求学，聚少离多，

还真没正儿八经拍过一张全家福。连队

刚开展这个活动时，我把手机翻了个遍，

就找到这张还能放进去的照片。”

张指导员没有多说什么，但一个想

法在心中萌生：借助技术手段，为小唐合

成一张特殊的“全家福”。

当晚，他找小唐要了一张便装照，又

要了几张两位老人的生活照：“就要平常

的样子，院里坐着、门口站着都行，越自

然越好。”

起初，张指导员尝试将背景换成著

名景点，但总觉得不够贴切。老人一辈

子没出过远门，硬放在这些地方，反而显

得失真。他想起小唐说过，每次给家里

打电话，都会给爷爷奶奶讲驻地的风土

人情，老人一直想来亲眼看看，却因年事

已高、腿脚不便，心愿始终未能达成。

“那就让老人‘来’驻地看看吧！”张指

导员决定。他以驻地标志性景观为背景，

借助 AI技术，将 3 个人的影像细致融合。

最终定稿的照片上，两位老人与小唐并

肩，身后正是他们念叨了许久的地方——

愿望终于以另一种方式“实现”。

照片塑封好后，张指导员将其中一

份交给小唐，让其放进内务柜卡槽，另一

份则寄回了小唐的老家。

张指导员注意到，自那以后，小唐给

家里打电话时，报喜的声音明显多了起

来：“这次训练又取得名次了”“上周内务

评了优秀”……电话那头，常传来老人欣

慰的鼓励。

前不久，小唐顺利通过考核，成功留

队。又是一个训练间隙，张指导员与小

唐再次坐在训练场边。张指导员得知，

小唐的爷爷奶奶收到那张特殊“全家福”

后，拿着照片看了又看，爱不释手。

“等我休假回家，一定要陪着爷爷奶

奶，认认真真补拍几张真正的全家福，到

时候就放在柜子里。”小唐笑着说，“不过

这一张，我会永远珍藏。”
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午后，阳光照进武警呼和浩特支队某

中队五班宿舍。进门左手边，报架上方的

小平台被战友们收拾得格外用心——几

本证书整齐展示，旁边的班级进步榜上，

“训练进步之星”一栏写着上等兵赵嘉兴

的名字。每次下哨回来，小赵都忍不住朝

那里多看一眼。

“它提醒我，别人能拼来的进步，我

也能做到。”小赵说。

在该支队，每个班排都因地制宜设

有一处“荣誉角”，展示官兵获得的各类

荣誉和日常进步情况。与过去奖章证书

大多锁在荣誉室、存放在展柜中不同，如

今这些写着自己名字的进步榜、奖章和

证书，就放在战士们每天生活训练看得

见的地方。

变化源于一次调研。该支队领导介

绍，他们发现奖章证书大多锁在荣誉室或

柜子里，一些基层官兵对单位荣誉知之不

深。随即研究决定，鼓励各班结合每周讲

评，及时肯定战士们的付出和进步。

于 是 ，各 中 队 立 足 实 际 设 置 荣 誉

角 ，不 搞 统 一 标 准 —— 有 的 利 用 报 架

上方，有的利用衣柜侧壁，有的利用门

旁空墙。班内设立进步榜，对执勤、训

练、内务中表现突出、进步明显的官兵

及时表扬。上级颁发的“四有”优秀个

人奖章、立功奖章等，也与进步榜放在

一 起 ，既 承 载 组 织 肯 定 ，也 记 录 日 常

拼搏。

对小赵来说，班里的荣誉角曾是他

最怕看又最想看的地方。刚下连时，进

步榜上没有他的名字。每次进出宿舍，

看着身边战友的名字一个个上榜，他心

中不免有些急躁。一次谈心，李班长鼓

励他：“进步都是拼出来的，期待你的名

字也能早日上榜。”

从那天起，小赵对自己要求更高——

体能训练多跑两圈、据枪练习多撑一刻

钟、内务整理越来越细致……今年第一季

度，他终于被评为全班“训练进步之星”。

那天晚上，小赵兴奋地给家人打电话：“我

的名字也上榜了。”

变化不只是发生在小赵身上。李班

长发现，自从进步榜上有了身边战友的

名字，班里氛围悄然改变。“以前个别战

士总觉得是班长‘要我干’；现在大家看

到别人名字上榜，心里都憋着一股劲，

‘我要干’成了自觉。”他说。

都想把自己的名字写上去，谁也不

愿意落后。那次夜间紧急集合，全班在

规定时间内完成出动，比前一个月快了

近一分钟。

如今，从日常评比到年度表彰，从班

排进步榜到支队典型激励展板……紧贴

官兵实际的评比，让比学赶帮超的氛围

越来越浓厚。

指着“荣誉角”，李班长告诉笔者：“左

边是支队发的奖章，右边是班里的进步

榜。两样放在一起，就是告诉大家——不

管上级表彰还是日常评比，只要有进步，

组织都看在眼里。”

方寸“荣誉角”，照亮成长路
■王金晓 杨 帅

一句“我能做什么”，胜过千条被

动应对的预案。五指山舰官兵面对突

发特情的第一反应之变，折射出一种

可贵的自觉：不把自己当“配角”，不把

自己排除在战场之外。

长期以来，一些官兵因自身任务

属 性 ，潜 意 识 给 自 己 贴 标 签 ，例 如 ：

登陆舰就是搞运输，保障队就是搞服

务，工程部队就是修路架桥……任务

分 工 被 当 成 了 能 力 边 界 ，“ 非 主 战 ”

被 理 解 成 了“ 非 战 斗 ”，训 练 围 着 老

本 行 转 ，对 能 打 胜 仗 想 得 少 、研 得

浅 ，似 乎“ 遭 遇 强 敌 怎 么 办 ”是 别 的

舰 艇 、别 的 兵 种 考 虑 的 事 ，与 己 无

关 。 这 种 思 维 ，平 时 看 不 出 大 问 题 ，

战时却是致命的。

现代联合作战是高度耦合的体系

对抗。一个节点失能，整条链路都可

能断裂；一个平台不能自保，就必然消

耗其他作战资源去保护它。体系中的

“非战斗单元”，恰恰可能成为影响战

局 的 那 块 短 板 。 该 登 陆 舰 做 法 的 可

贵，不在于多练了几个课目、多训了几

型装备，而在于把“能防 、能打 、能保

障、能指挥”纳入能力清单，真正把战

斗力标准立了起来。这种转变，不是

简单地给登陆舰“加装几门炮”，而是

让每一名官兵从“保障员”向“战斗员”

转变，基于自身战位主动思考：我能在

未来战场做些什么？

体系建设并非让每个单元都变成

“主角”，而是要求每个单元都具备不

可替代的角色能力，同时能在必要时

补位其他角色。融入体系不等于依赖

体系，更不等于等待体系保护。任务

可以分主次，但战斗属性不能缺席；仗

可以分工打，但每一型装备、每一个战

位都必须具备打仗的本领。战场上，

从来没有旁观者。

战场上没有旁观者
■李由之

野外驻训进行时

记者手记

南部战区海军某支队五指山舰开展舰载直升机起降训练。 乔晨曦摄

近日，武警天津总队某支队组织官兵在陌生地域开展专业技能训练。图为掩体

构筑与伪装作业。 张原海摄

近日，第 74集团军某旅炮兵分队组织实弹射击考核。

下图：考核现场。

右图：瞄准手、列兵郑永祥第一次参加考核，取得 7 发实射全部命中的好

成绩。
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