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现代战争中，作战平台精密化、打击手段精准化、力量
运用体系化特征愈发凸显，使得作战投入攀升、消耗激增、
资源约束趋紧。长期以来，人们更多关注技术代差、装备性
能与体系架构对战争胜负的影响，却容易忽视成本这一因
素对战争进程的制约作用。战争实践表明，稳固成本优势
是夯实胜战根基的关键因素，影响战场博弈走向。关注战
场制胜成本因素，强化成本效能建设，构建强韧性、可持续、
高效费比的作战体系，是顺应战争形态演变、掌握未来战争
主动权的必然要求。

引

言

群 策 集
“研究军事、研究战争、研究打仗”专论

挑灯看剑
当前，具身智能凭借多模态感知、虚实交互联动、实体自主行动等特征，

着力打通数字空间与物理战场之间的壁垒，引发参谋“六会”能力产生深层
次变革，推动参谋能力向数智赋能的智能“六会”跃升。把握技术变革带来
的能力迭代规律，探究参谋能力转型内在机理，构建智能“六会”能力框架，
完善配套育人路径，对锻造人机协同型参谋队伍，具有重要理论价值和实践
意义。

认清战争演进规律，
掌握成本制胜机理

纵观战争形态迭代演进历程，从冷

兵器兵力对决、热兵器火力对抗到智能

化体系博弈，作战样式持续变革，但成

本 作 为 战 争 的 固 有 属 性 始 终 没 有 变 。

资源供给、效费配比、消耗调控的深层

博弈，贯穿战争筹备、实施、收尾全过

程，构成成本制胜的底层逻辑。

资源成本夯实体系根基。战争在

很 大 程 度 上 是 物 质 力 量 的 高 强 度 对

抗，作战行动实施、作战效能释放，都

依 托 稳 定 可 靠 的 资 源 成 本 保 障 。《孙

子兵法》中“军无辎重则亡，无粮食则

亡，无委积则亡”的经典论断，深刻揭

示了资源储备与后勤供给是战争存续

的重要基础。无论是冷兵器时代的粮

草 兵 员 保 障 、热 兵 器 时 代 的 弹 药 装 备

补 给 ，还 是 现 代 体 系 作 战 的 指 挥 、侦

察、打击、保障等全链路资源运转，资

源 成 本 始 终 贯 穿 于 作 战 全 程 ，影 响 整

个 作 战 体 系 的 稳 定 性 、持 续 性 。 最 新

局 部 冲 突 实 践 也 表 明 ，再 先 进 的 作 战

体 系 ，一 旦 资 源 供 给 断 裂 、保 障 链 路

瘫 痪 ，作 战 优 势 便 会 快 速 消 解 。 战 争

对 抗 强 度 越 高 、体 系 耦 合 越 紧 密 ，成

本 支 撑 的 基 础 性 、兜 底 性 作 用 就 越

突出。

交换成本衡量作战效益。战争从

来不是不计代价的蛮力对抗，而是“尽

可能地保存自己的力量，消灭敌人的力

量”，以最小代价换取最大胜利的智慧

博弈。以小代价换取大战果，就能在持

续对抗中不断积累优势；而如果以高消

耗带来有限收益，即便局部取胜也容易

陷入全局被动。现代战争高精准、高消

耗特征凸显，战场容错空间持续压缩，

作战效费比成为制胜关键。作战效费

比过低，可能造成作战节奏失序、战略

资源透支甚至战略意图落空。体系对

抗背景下，成本交换比已经成为衡量战

法优劣、评判指挥水平、把控作战效益

的重要标尺。

可控成本影响战争走向。战争是

不确定性的王国，作战消耗是否可控、

资 源 是 否 可 调 ，关 乎 战 略 选 择 空 间 与

战场行动自由。作战行动应力求在可

控 范 围 内 运 用 力 量 、发 挥 作 用 。 现 代

战争节奏更快、对抗更激烈、消耗变数

更 多 ，成 本 可 控 的 战 略 价 值 愈 发 凸

显 。 谁 能 够 自 主 调 节 作 战 节 奏 、精 准

调配资源投向、科学管控战场损耗，谁

就 能 根 据 战 局 灵 活 调 整 作 战 样 式 、把

控冲突规模、主导战争进程。反之，一

旦陷入消耗失控、补给滞后、资源透支

的困境，即便兵力装备占据优势，也会

逐步丧失战场主动权。

着眼现代战争特征，
找准成本制胜路径

现代战争博弈正逐渐转向作战双

方韧性、持久性之间的综合较量。作战

成 本 逐 渐 成 为 影 响 战 略 筹 划 、攻 防 态

势、体系韧性的关键因素，其战略价值

愈发凸显。

拓展战略筹划空间。战争本质上

是 综 合 国 力 的 较 量 ，资 源 消 耗 的 不 可

逆性始终制约着战争进程。战略筹划

关 乎 战 争 全 局 设 计 与 力 量 布 局 ，受 资

源支撑能力和成本控制水平约束。具

备稳固成本优势，才能立足战略博弈，

从 容 布 局 力 量 体 系 、科 学 设 计 战 争 进

程、精准把控作战节奏，稳步累积战术

优 势 ，从 而 拥 有 充 足 的 战 略 回 旋 余

地 。 如 果 成 本 管 控 失 序 ，就 会 导 致 作

战保障薄弱、资源约束僵化，战略筹划

就 容 易 被 现 实 条 件 掣 肘 ，战 略 实 施 的

主 动 性 、灵 活 性 、前 瞻 性 就 会 明 显 受

限 。 即 便 一 时 占 据 主 动 ，也 会 在 长 期

消 耗 中 逐 步 丧 失 战 力 优 势 、陷 入 战 略

被动。成本优势是支撑一支军队先算

后 战 、先 备 后 战 、先 胜 后 战 的 底 层 依

托 ，是 在 复 杂 多 变 的 安 全 环 境 中 保 持

战略清醒、强化战略定力、掌握战略主

动的重要基础。

重 塑 现 代 攻 防 态 势 。 现 代 战 争

中，先进作战平台、综合防御体系在大

幅 提 升 作 战 效 能 的 同 时 ，也 带 来 了 作

战成本的急剧攀升。传统依托技术代

差、高端装备的制胜模式，很容易存在

造价高昂、数量有限、损耗难补、容错

率 低 的 情 况 ，难 以 支 撑 长 期 持 续 对

抗 。 成 本 优 势 可 以 有 效 突 破 这 一 局

限，依托低成本、规模化、分布式、可消

耗力量，精准制衡对手高价值、高成本

的 作 战 体 系 ，通 过 多 点 施 压 、节 点 破

击，持续抬高对手作战成本、透支其战

略 资 源 ，自 己 则 借 助 低 成 本 手 段 或 智

能 算 法 优 化 资 源 分 配 ，达 到“ 以 小 博

大”的能量不对等消耗，从而以非对称

制衡重构攻防态势。

增强作战体系韧性。现代作战打

击精准、损毁突发、对抗持久的特征突

出，体系韧性成为重要衡量指标，而体

系 韧 性 的 根 基 ，就 是 科 学 的 成 本 结 构

与可持续的资源保障模式。过度依赖

高端平台、力量布局高度集中，就会带

来 成 本 结 构 脆 弱 、抗 毁 能 力 不 强 等 一

系 列 问 题 ，一 旦 关 键 节 点 受 损 就 会 迫

使作战体系陷入“失能”状态。具备成

本优势的作战体系，通过高低搭配、冗

余 备 份 、弹 性 布 势 ，可 以 有 效 分 散 风

险、降低损耗成本，在遭受战场打击、

出 现 战 力 损 耗 之 后 ，快 速 完 成 补 给 修

复 、力 量 重 组 ，持 续 保 持 体 系 运 转 能

力 ，形 成 打 不 垮 、耗 不 尽 的 持 久 对 抗

优势。

紧盯备战打仗实践，
厚植成本制胜支撑

立足未来战争智能化、无人化、体

系化、全域化发展趋势，对照现代战争

高消耗、强持续的实战要求，需要多措

并举、多维发力，全方位构建适配未来

战场的成本制胜体系，在更深层次、更

广领域上下功夫，持续将成本优势转化

为胜战优势。

转变思想观念。思想认知革新是

培育成本优势的前提。必须摒弃重技

术 轻 效 益 、重 高 端 轻 适 配 、重 规 模 轻

效 能 的 片 面 思 维 ，破 除“ 唯 装 备 论 ”

“ 唯 技 术 论 ”等 错 误 认 知 ，将 成 本 思

维 、消 耗 可 控 理 念 贯 穿 作 战 设 计 、力

量 建 设 、指 挥 决 策 全 过 程 。 认 清 成 本

管 控 不 是 对 战 斗 力 的 约 束 ，而 是 战 斗

力生成的“助推器”；明确效费比最大

化 不 是 附 属 要 求 ，而 是 战 争 制 胜 的 不

二 法 则 。 要 树 立“ 先 算 后 打 、精 算 慎

战、控耗增效”的实战思维，摒弃粗放

用兵、无效消耗，精准调配有限资源，

以 较 小 的 人 力 、物 力 、财 力 投 入 实 现

作战效益最大化。

优化力量结构。科学的力量结构

是 平 衡 战 力 效 能 与 作 战 成 本 的 关 键 。

要 坚 持 非 对 称 制 衡 思 路 ，跳 出 简 单 堆

砌、规模扩张的惯性模式，打造多元融

合、梯次衔接、攻防兼备的新型力量格

局，从而适配新型作战体系。紧盯无人

化、分布式作战趋势，规模化发展配备

低成本、可消耗的轻量化作战单元、无

人作战集群，形成互补增效、容错兜底

的 作 战 效 果 。 优 化 分 散 机 动 、隐 蔽 布

势、冗余备份的战场布局，降低高价值

目标集中暴露风险，从力量源头提升体

系抗毁能力与作战效费比。

探索新型战法。战法创新是盘活

成本优势、实现以低制高的重要路径。

智能技术发展速度快、更新迭代快，要

坚决摒弃线性平推、正面硬拼、全域消

耗的粗放作战模式，探索适配未来战场

的精准化、非对称作战样式。要精准破

击制胜，聚焦对手作战体系关键节点、

薄弱链路实施“点穴”打击，以最小消耗

达成以点带面、瘫痪体系的制胜效果；

要持续消耗扰敌，依托低成本、规模化

作战力量实施高频次、不规律的袭扰，

令对手疲于应付，持续抬高对手防御成

本、打乱其作战节奏；要灵活机动控局，

动态调整作战部署、机动路线、打击方

式等，动中寻找战机、创造战机、抓住战

机 ，持 续 推 动 成 本 优 势 向 战 场 胜 势

转化。

重构保障体系。高效弹性的保障

体系，是维系成本优势、支撑持续作战

的 重 要 底 座 。 立 足 未 来 战 争 快 节 奏 、

强对抗特点，需要构建平战衔接、军民

融 合 、快 速 响 应 的 现 代 作 战 保 障 体

系。要优化物资分级储备、动态调度、

弹 性 补 给 机 制 ，精 准 对 接 战 场 损 耗 需

求，实现快速供给、快速修复。要健全

快速动员、梯次动员、全面动员机制，

以 作 战 需 求 为 牵 引 ，打 通 平 时 建 设 与

战 时 运 用 转 化 通 道 ，确 保 平 战 转 换 同

步、整体运转顺畅、供应持久稳定、响

应迅速及时。

关注战场制胜成本因素
■程明明 孙 晨 陈 锐

新型基础设施以新发展理念为引

领，以技术创新为驱动，以信息网络为

基础，是支撑数字转型、智能升级的重

要载体，主要包括信息、融合和创新三

个方面。当前，随着战争形态加速向智

能化演进，战斗力生成重心逐步向基础

设施层面延伸。现代战争中，“新基建”

贯穿作战指挥、力量运用、综合保障全

流程，成为影响作战对抗胜负的关键变

量。把握“新基建”支撑智能化作战的

内在逻辑，统筹建设应用与安全防护，

对夯实体系对抗基础和提升智能化作

战能力具有重要意义。

建强信息基础设施，筑牢作战体系

运行“数字底座”。信息基础设施主要指

以 5G等为代表的通信网络基础设施，以

人工智能、云计算等为代表的新技术基

础设施，以数据中心等为代表的算力基

础设施，在智能化作战体系中承载信息

流转、算力调度、数据交互等功能。随着

战场向全域拓展、任务向多元拓展，作战

单元分布式部署和快节奏作战成为常

态，作战体系对信息传输时效、计算处理

效率以及数据流转顺畅度的要求持续提

升。信息基础设施建设的完备程度，直

接制约作战能力的生成上限。要打通各

作战域的信息传输通道，支撑各类数据

信息实时流转，构建能够全域覆盖、冗余

备份、韧性抗毁的通信链路，从而将分布

在战场上的人员、装备、物资等各种作

战、指挥、保障实体紧密联系在一起。要

不断探索大数据的运用方式，形成战场

数据实时自动采集、传输、处理闭环机

制，支撑态势感知分析、作战方案推演等

环节，推动指挥决策向数据驱动和智能

辅助转变。要着力打破传统层级限制，

构建“云—边—端”协同的大规模分布式

算力体系，将计算能力前移至作战前沿，

对大量数据同时进行处理，计算过程同

步展开，提升“全时全域、多源一体”的信

息优势。

深化融合基础设施，拓展传统作战

保障能力边界。融合基础设施包括智

能交通、智慧能源基础设施等，是数智

技术与传统基础设施深度融合的产物，

也是推动体系转型升级的重要抓手。

加快传统基础设施更新和数智化改造，

适配智能化作战需求、提升作战保障效

能，一要打造智能交通体系，实现战场

运输路径智能规划、运力动态调度和路

况实时感知，大幅提升跨域兵力投送与

物资运输效率；二要构建智慧能源网

络，实时监测作战单元能源消耗状态，

动态调配能源资源补给，稳定可靠地供

给各类作战平台与设施所需能源；三要

推进智慧物流建设，打通物资采购、仓

储、运投、配送全链路，实现保障需求精

准感知、物资按需直达一线。三者协同

联动，推动传统保障模式从粗放式、计

划性向精准化、动态化转型，全面提升

作战保障质效。

布局创新基础设施，积蓄作战体系

迭代发展动能。创新基础设施包含重大

科技基础设施、产业技术创新基础设施

等，是前沿技术攻关、作战概念验证、战

法装备创新的重要平台，也是智能化作

战体系持续演进的动力源泉。智能化战

争技术迭代快、战法更新快，作战体系需

要持续注入创新动能才能保持竞争优

势。要依托创新基础设施开展人工智

能、无人系统等技术试验验证，搭建技术

成果向作战能力转化的桥梁，降低应用

风险，为新质战斗力生成提供稳定技术

源头。要建设与实战相近的战场条件，

模拟复杂对抗场景，在理论攻关和演训

实践中深度解析作战样式、能力链路、力

量编组和战法手段等，加快推动新域新

质体系融入，支撑新型作战概念、战术战

法的推演验证，推动作战理论从构想向

实战转化。要通过数字孪生技术构建虚

拟试验和验证平台，模拟装备故障场景、

优化维修流程、演练保障行动，实现技术

的快速验证，从而降低试错成本、提升准

备效率，有效缩短研发迭代周期，提升装

备的智能化水平与体系适配性。

“新基建”连接节点多、覆盖范围广，

开放性、互联性特征愈发凸显，是支撑智

能化作战的一项系统性工程。实践中，

既要把握各类设施的功能定位与作用机

理，分层分类推进建设，充分释放数字化

智能化赋能效应，从而大幅提升作战效

能；也要树牢底线思维，同步构建安全防

护体系，防范化解各类新型风险。只有

坚持体系谋划、协同推进、攻防兼备，才

能持续夯实智能化作战底层支撑，提升

体系对抗能力。

聚
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当前，智能系统正以前所未有的

广度和深度嵌入作战指挥链路，成为

重塑指挥体系、推动作战样式变革的

有力支撑。但也应看到，数据质量参

差不齐、算法算力效能受限等问题仍

不同程度存在，智能系统受到自身或

外界因素不同程度的制约。在作战指

挥中，只有厘清智能系统能力边界、明

确其“能力阈值”，提前做好极限情况

下的处置预案，才能在未来战场上更

加从容地应对各种复杂情况。

在辅助决策深度上，智能系统虽

然在精算战场态势、优化作战方案等

方面存在一定优势，但在面对信息残

缺、充满随机因素的复杂战场时，难免

“力有不逮”，难以穿透“迷雾”、洞悉本

质，存在相应边界。对此，要处理好人

与智能系统的指挥决策分工问题，有

效实现人机结合、优势互补。一方面，

在智能系统能力边界之内，要善用、巧

用“智能外脑”，借助智能系统算法优

势，在作战中依据战场态势实时变化，

动态推演优化作战方案，以技术赋能

释放指挥决策效能，让智能系统真正

成为指挥员的“智能外脑”。另一方

面，在智能系统能力边界之外，要充分

发挥好“人”的作用，主动打破传统战

争思维桎梏、突破算法模型认知局限，

拓展作战决策深度。

在辅助决策准度上，“凭数据决

策，靠数据行动”正逐渐成为现代战场

作战指挥的显著特征，“投喂”给智能

系统的数据质量直接或间接影响着辅

助决策准度。为此，一是要丰富战场

侦察感知手段，整合多维侦察平台，打

造全域覆盖、立体协同的分布式感知

网络，实现对战场前沿、纵深目标的实

时捕捉和动态跟踪，确保数据的完整

性、时效性。二是要加强数据甄别能

力，对获取的数据信息进行多元融合、

交叉印证，把真正有价值的数据筛选

出来。三是要严防数据传输环节遭受

污染，依托先进技术手段，加强对数据

传输、存储过程的筛查，确保数据传输

安全可靠。

在指挥场景适配上，未来战争高强

度、快节奏的对抗特征，使得智能系统

易受装备损耗、自然环境、对手网络攻

击等多重因素的限制，尤其是当作战环

境超出预设条件与适应阈值之后，智能

系统就可能会出现链路瘫痪、失稳失能

等情况。对此，智能系统需要具备降级

运行能力，在己方节点损毁或通信链路

中断时，立足战场实际弹性应变，灵活

采取降级运行模式，综合运用简易通信

手段、备用指挥方式和预置基础数据，

有效支撑指挥员的判断决策，确保指挥

链路不断、作战指令畅通、行动协同高

效。此外，还要坚持实战化导向，将实

战中可能出现的极端环境、突发情况、

复杂对抗等纳入智能系统训练之中，锤

炼指挥员与智能系统在极端条件下的

协同适配能力，倒逼人机组合主动适应

多元复杂指挥场景。

厘清智能系统能力边界
■解冬晨 吕 超

当前，具身智能已深度融入作战参

谋全流程，传统参谋能力标准难以适配智

能化作战需求。要着眼具身智能特征，顺

应人机协同发展趋势，构建智能“六会”能

力谱系，为参谋人才队伍建设指明方向。

“智读”：做战场态势信息的“洞察

者”。传统之“读”，重在识读文字、数

据、地图等显性战场信息，参谋人员掌

握情况往往处于“被动响应”状态。具

身智能体凭借其传感器矩阵与物理交

互能力，能够实时感知战场多维数据并

将信息主动推送至参谋人员面前。“智

读 ”在 于 从“ 被 动 响 应 ”转 向“ 主 动 探

寻”，从海量、杂乱的具身交互数据中捕

捉关键信号、识别异常波动、发现隐藏

关联，并且当预定侦察手段失效时自主

切换感知方式、当信息存在矛盾时主动

验证核实，从而先于对手感知战场态势

的微妙变化。参谋人员应主动构建探

寻框架、设定探寻目标、发起交互追问，

不再被动等待信息送达，将单向“投喂”

转变为持续深入挖掘的双向互动，获取

那些尚未被发现、被报告、被认知的战

场信息。

“智记”：做动态知识图谱的“编织

者”。传统之“记”，强调记忆力，更多需

要把固定知识存储于大脑。智能时代，

参谋人员需要记忆的不仅是传统静态

内容，更包括智能体在战场环境中每一

次物理交互产生的全过程数据。这些

交互数据具有鲜明的情境依赖性，相同

的行动在不同地形、气象和电磁环境下

的作战效果可能存在显著差异。“智记”

在于从“记忆存储”转向“知识编织”，运

用智能算法对具身交互产生的海量数

据 进 行 实 时 提 取 、分 类 存 储 和 关 联 整

合，将其编织成动态更新的图谱。参谋

人员应设计知识存储框架，验证数据归

类的合理性，在机器生成的关联结构与

实战经验之间建立对照与校准机制，使

“记忆”从大脑的内部存储拓展为人机

协同的动态知识系统，并随战场交互的

持续深入而不断丰富与迭代。

“智算”：做复杂系统演化的“推演

者”。传统之“算”，主要是求解兵力对

比、距离时间、火力配比等问题。具身

智能被引入实践后，战场非线性、强耦

合的复杂系统特征更加突出。大量具

备自主性的智能实体通过与环境的实

时交互，涌现出超越传统经验的颠覆性

作战能力，很难通过简单的因果推理来

预测。“智算”在于从“求解答案”转向

“推演演化”，运用复杂系统建模、多智

能体仿真推演等方法，探寻发现作战系

统在给定条件下的可能演化路径。面

对多域战场情报、多元行动方案，具身

智能搭建人机协同运算架构，智能系统

负责定量推演，承担海量信息筛选、多

方 案 并 行 推 演 、作 战 损 耗 测 算 等 重 复

性、高负荷任务。参谋人员则主导定性

决策，专注创造性筹划、矛盾权衡、策略

抉择等高阶思维活动，设定智能体推演

边 界 条 件 ，解 读 仿 真 结 果 中 的 关 键 信

息，在算法提供的众多可能中判断最值

得关注的威胁与机遇。

“智写”：做人机交互协议的“定义

者”。传统之“写”，主要指起草命令、指

示、报告等文字材料。当前，参谋人员面

对的“读者”中，有很大一部分是具备自主

决策能力的智能体。“智写”在于从“文书

撰写”转向“协议定义”，即通过设计人机

之间、智能体之间的交互协议，将指挥员

的作战意图转化为机器可理解、可执行、

可验证的指令体系。参谋人员应懂得将

战术概念翻译为路径规划、协同规则与时

限约束的组合，设计智能体之间的通信协

议和任务协商机制，在指令的精确性与灵

活性之间找到平衡，既不让机器丧失适应

性，也不让其偏离作战意图。

“智画”：做未来战场空间的“预构

者”。传统之“画”，重在描述当前敌我

态势、作战经过等现实情况，而在具身

智能技术快速发展并得到广泛运用后，

其可以将实时感知的作战信息融合形

成不断更新的战场态势图，使参谋人员

看到的不仅是静态的“历史快照”，还是

动态的“战场镜像”。“智画”在于从“描

摹现状”转向“预构未来”，运用数字孪

生等技术，在虚拟空间中“预构”未来战

场可能呈现的多种样态。参谋人员应

通过动态的场景生成与比对，辅助指挥

员在决策前“看见”不同选择可能引发

的连锁反应，将“事后描图”转化为“事

前构景”。

“智传”：做多智能体协同的“沟通

者”。传统之“传”，重在信息送达，确保

命令、情报准确传递到指定对象，而具

身智能构建的是“人—机—环境”紧密

耦合的动态系统，参谋人员可与无人集

群、智能体等协同作战；多智能体可实

现动态组网、任务分工和自主协同；战

场环境本身也可通过智能感知网络成

为实时反馈的信息来源，信息传递需要

在 异 构 主 体 之 间 实 现 高 效 的 信 息 协

调。“智传”在于从“信息传递”转向“协

调沟通”，构建顺畅高效的多智能体信

息流转体系，确保不同主体都能够获得

所需信息。参谋人员应成为多主体协

同生态中的“协调中枢”，其职责拓展为

确保在正确的时间、以正确的颗粒度、

向正确的对象流转正确的信息，设计信

息分发的优先级策略，协调智能体之间

的信息共享，确保在“人机混合编组”中

建立共同的情境理解模式。

适应具身智能发展推动参谋能力跃升
■宋广收 纵 强 许继爽

谈兵论道


