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迷彩心语

3 个月，从 6 行字到 48 条记录，其中

35 条销号旁边都贴着整改前后的对比

数据和现场照片……《“败绩清单”：一种

亮堂堂的清醒》一文中，引人深思的不仅

是“败绩清单”的出炉，而且它“活”了下

来——旧的刚销，新的又补，官兵围在公

示墙前主动“揭短”，议论整改方案。

“败绩清单”没有沦为一阵风，必然

有支撑它持续运转的逻辑。面对质疑

与顾虑，报道中的单位党委用配套规定

直接回应基层现实关切的痛点，重塑单

位的评价导向。整改过程中，“销号”也

不是靠文字总结，而是靠可以检验的数

据，并在下一次同类任务中“复检”，通

过验收实现闭环。

不过，报道中让我感触最深的，是

“胜者”也保持着清醒。打了败仗，问题

摆在眼前，不反思不行；打了胜仗，问题

藏在胜利的光环下，不较真就看不见。

战场上没有完美的胜利，今天胜利掩盖

的漏洞不解决，明天就可能成为失败的

诱因。一支能够在胜利后依然主动“挑

刺”的部队，才真正具备了持续的战斗

力。这种“胜了也清醒”的自觉，与“败

了敢亮丑”一样可贵。

作为基层带兵人，我们应当从“败绩

清单”中悟出一个道理：失败究竟是财富

还是包袱，取决于我们对待失败的态度。

用制度让亮丑不吃亏，用闭环让问题不悬

空，败绩才能成为能力跃升的台阶。

一张“败绩清单”是形式还是机制，

不在墙上，在人心里；不在于贴了多少

条，在于整改了多少事。与其驻足观望

别人的“败绩清单”，我们不如也问问自

己 ：我 所 在 的 单 位 ，敢 不 敢 让 问 题 见

底？敢不敢让胜仗也过“安检”？愿我

们都能少一点“报喜不报忧”的顾虑，多

一点刀刃向内的勇气，让每一次败绩都

成为走向胜利的铺路石。

让胜仗也过一过“安检”
■陆军某部干部 段雅琪

“败绩清单”？笔者近日读到军报

刊发的《“败绩清单”：一种亮堂堂的清

醒》一文，顿觉眼前一亮。任务结束后

通过复盘列出问题清单，是很多单位

的常规做法，但报道中的单位把问题

清单改称为“败绩清单”并公布于众，

背后呈现的不只是一份敢于直面问题

的勇气。

从某种意义上说，问题清单就像健

康筛查的体检单，主要功能是指出“某

项指标异常，建议及早干预”。但正如

报道中指出的那样，很多时候“复盘剖

析问题头头是道，会后却不了了之。下

次类似问题重现，依然束手无策”。出

现问题，背后原因很多，但要想把“体检

单”变成诊断治疗的“病历单”，首先要

拆除一道横亘在官兵心中的无形门槛：

一次失误，会不会被放大为对个人的否

定？一个如实上报的问题，会不会成为

考评中的“减分项”？这道门槛，需要用

制度刚性来拆除：清单检视的是流程漏

洞、机制短板、环节缺失，而非给具体某

个人贴标签。当官兵卸下思想包袱，问

题才会完全浮出水面，“治疗”才真正具

备了前提条件。

查找出问题后该怎么办？真正有

价值的整改，在于能否让一个人“栽的

跟头”成为所有人的经验。一次暴露，

全链条启动自查、补漏、修订流程；一张

清单，推动流程重塑和标准升级——败

绩不再是个体的“负资产”，而是单位可

以共享的经验。否则，若每次失败止于

“处理当事人”，问题清单便只是一纸记

录，而非推动改进的计划书。

由此延伸出一个更深层的问题：一

个单位的“健康”程度，不只取决于查出

多少问题，更取决于在多大程度上能将

问题转化为免疫力。有的单位看似零

问题、零败绩，但这很可能不是“过硬”，

而是“过脆”，像一块没有杂质的玻璃，

看似通透，一碰即碎。真正有韧性的单

位，反而是那些允许问题暴露并有制度

接 口 将 其 迅 速 转 化 为 修 复 行 动 的 队

伍。就像一张体检单的价值，不只在于

上面有多少个箭头，更在于每一个箭头

是否会推动一次有效的诊断治疗。

因此，“败绩清单”的推行，其实也

是一场对单位的“压力测试”，考验的不

只是基层的执行力，还有领导层的“安

全感”。只有对自身纠错能力足够自信

的班子，才敢于把问题公之于众；只有

对部队凝聚力足够笃定的党委，才不怕

“亮丑”会动摇兵心。敢于推行“败绩清

单”的单位，本身就在用行动回答问题：

我们信不信任自己的管理制度？我们

信不信任自己的官兵？

真正的清醒，是清楚自己的问题并

致力于动手解决它。当每名官兵都能

坦然对着“败绩清单”说“这个问题我来

认领”，这份清单便不再沉重，反而变成

一张“战备图”，标注的不是一次失败，

而是有待攻克的“高地”。

一张“败绩清单”，折射出的是单位

对问题的发现力、对原因的判断力以及

对经验的转化率。这些，都丈量着一支

部队与未来战场的距离。

读懂一张“体检单”的价值
■陆军某部干部 刘 越

《《““败绩清单败绩清单””：：一种亮堂堂的清醒一种亮堂堂的清醒》》一一

文中有个细节文中有个细节：：下士唐金全所在班组战术下士唐金全所在班组战术

协同用时比优秀标准慢协同用时比优秀标准慢 88秒秒。。他起初不他起初不

以为意以为意：：““88秒而已秒而已，，能咋能咋？？””之后指导员播之后指导员播

放了一段真实战场录像放了一段真实战场录像：：因协同差了几因协同差了几

秒秒，，一个排遭敌火力覆盖一个排遭敌火力覆盖，，全员牺牲全员牺牲。。

从从““88 秒而已秒而已””到到““88 秒就是生死秒就是生死””，，

不仅是认知的转变不仅是认知的转变，，更是对战斗力标准更是对战斗力标准

的一次深刻校准的一次深刻校准，，揭示出一个朴素而残揭示出一个朴素而残

酷的真相酷的真相：：对微小差距的轻视对微小差距的轻视，，本身就本身就

是致命的差距是致命的差距。。

报道中的报道中的““败绩清单败绩清单””，，本质上正是本质上正是

一种对一种对““差距差距””的精准管理的精准管理。。它不以客它不以客

观条件为借口观条件为借口，，而是聚焦于主观能力的而是聚焦于主观能力的

短板短板。。在军事领域在军事领域，，战斗力标准具有绝战斗力标准具有绝

对的刚性对的刚性，，任何一次任何一次““差不多差不多””在实战中在实战中

都可能被放大为都可能被放大为““差很多差很多””。。这份清单这份清单

的可贵之处的可贵之处，，在于拒绝让在于拒绝让““差一点差一点””翻翻

篇篇，，而是逼着官兵直面一个核心问题而是逼着官兵直面一个核心问题：：

““如果这是实战如果这是实战，，还能说还能说‘‘而已而已’’吗吗？？””这这

种对细节的极致追求种对细节的极致追求，，正是战斗力建设正是战斗力建设

成效从成效从““及格及格””迈向迈向““优秀优秀””的必经之路的必经之路。。

从心理学角度看从心理学角度看，，人们往往容易对人们往往容易对

微小的负面偏差用环境不好微小的负面偏差用环境不好、、条件受限条件受限

等来自我合理化等来自我合理化。。然而然而，，战斗力的生成战斗力的生成

规 律 恰 恰 相 反规 律 恰 恰 相 反 ，，它 遵 循 的 是它 遵 循 的 是““ 木 桶 效木 桶 效

应应””。。卓越的战斗力不是由最长的木板卓越的战斗力不是由最长的木板

决定决定，，而是由最短的那块甚至由木板间而是由最短的那块甚至由木板间

的缝隙决定的缝隙决定。。被轻易放过的微小差距被轻易放过的微小差距，，

就像木桶上隐秘的缝隙就像木桶上隐秘的缝隙，，平时不平时不““显山显山

露水露水””，，一旦承压便可能是溃堤的蚁穴一旦承压便可能是溃堤的蚁穴。。

对对““微小差距微小差距””的较真的较真，，在特殊地域在特殊地域

的练兵备战中显得尤为重要的练兵备战中显得尤为重要。。身在高身在高

原原，，含氧量不足平原一半含氧量不足平原一半，，高原官兵面高原官兵面

对的不仅是高寒缺氧的生理极限对的不仅是高寒缺氧的生理极限，，更有更有

险峻的地形和瞬息万变的复杂天候险峻的地形和瞬息万变的复杂天候。。

我们常讲我们常讲““极限练兵极限练兵””，，““极限极限””二字既是二字既是

对体能的挑战对体能的挑战，，也是对标准精度的坚也是对标准精度的坚

守守。。高原的高原的““慢慢””是环境使然是环境使然，，但打仗的但打仗的

““快快””是底线要求是底线要求，，通过一次次在极寒通过一次次在极寒、、

大风大风、、低压环境下的实战化训练低压环境下的实战化训练，，把把““差差

不多不多””从字典里抠掉从字典里抠掉，，把把““零误差零误差””刻进刻进

骨子里骨子里。。

战 场 无 小 事战 场 无 小 事 ，，胜 负 在 毫 厘胜 负 在 毫 厘 。。 收 起收 起

““而已而已””，，才能看见真正的差距才能看见真正的差距；；尊重尊重““88

秒秒””，，才能达到真正的过硬才能达到真正的过硬。。唯有如此唯有如此，，

我们才能确保在党和人民需要的时候我们才能确保在党和人民需要的时候，，

不仅不仅““跟得上跟得上””，，更能更能““打得赢打得赢””。。

““差不多差不多””与与““差很多差很多””
■■陆军某部二级陆军某部二级上士上士 刘延源刘延源

敢于亮丑是一种清醒敢于亮丑是一种清醒，，善于纠错善于纠错

是一种能力是一种能力，，而把纠错固化为一种机而把纠错固化为一种机

制制，，体现的是刀刃向内的自我革命体现的是刀刃向内的自我革命。。

从从““怕问题怕问题””到到““找问题找问题””，，从从““过得去过得去

就行就行””到到““过得去就是过不去过得去就是过不去””，，““败绩败绩

清单清单””推动的是观念的转变推动的是观念的转变，，把自我把自我

革命精神落到制度革命精神落到制度、、落到日常落到日常、、落到落到

每一个战位每一个战位。。报道中被划掉的报道中被划掉的 3535 条条

记录记录，，不只是一份成绩单不只是一份成绩单，，更是一种更是一种

证明证明：：一支敢于向自己开刀的队伍一支敢于向自己开刀的队伍，，

才真正配得上胜利才真正配得上胜利。。

旧 的 问 题 刚 划 掉旧 的 问 题 刚 划 掉 ，，新 的 又 补 上新 的 又 补 上

来来——真正的战斗力不是不犯错真正的战斗力不是不犯错，，

而是犯了错能发现而是犯了错能发现、、发现了能整改发现了能整改、、

整改了能举一反三整改了能举一反三。。当每名官兵都当每名官兵都

敢于把问题敢于把问题““晒晒””在阳光下在阳光下，，当每个当每个

单位都习惯于用清单而不是用单位都习惯于用清单而不是用““面面

子子””来丈量进步来丈量进步，，这支队伍距离打赢这支队伍距离打赢

就更近了一步就更近了一步。。

——陆军某部干部陆军某部干部 韦仕麒韦仕麒

练兵备战练兵备战，，我们常讲要敢于揭短我们常讲要敢于揭短

亮丑亮丑。。但身在基层一线但身在基层一线，，我发现一种我发现一种

值得警惕的现象值得警惕的现象：：一些人对一些人对““亮丑亮丑””的的

理解出现偏差理解出现偏差。。过去是报喜不报忧过去是报喜不报忧，，

把问题藏起来把问题藏起来；；如今有的单位把敢于如今有的单位把敢于

晒问题当成工作亮点晒问题当成工作亮点，，把把““亮败绩亮败绩””当当

成一项政绩成一项政绩。。清单列得详实清单列得详实、、问题晒问题晒

得充分得充分，，但如果整改措施浮于表面但如果整改措施浮于表面，，

同类问题改了又犯同类问题改了又犯，，看似做到敢于揭看似做到敢于揭

短短，，实则只是形式主义的另一种表实则只是形式主义的另一种表

现现，，背离了设立背离了设立““败绩清单败绩清单””的初衷的初衷。。

推行推行““败绩清单败绩清单””的目的的目的，，不在于不在于

敢不敢把问题写在纸上敢不敢把问题写在纸上，，而在于能不而在于能不

能把问题解决在实处能把问题解决在实处。。战场不只看战场不只看

敢于揭短的行动敢于揭短的行动，，更要看实打实的打更要看实打实的打

赢本领赢本领。。紧盯整改实效紧盯整改实效，，把暴露出来把暴露出来

的问题转化为战斗力提升的催化剂的问题转化为战斗力提升的催化剂，，

才能让才能让““败绩清单败绩清单””真正服务于练兵真正服务于练兵

备战备战。。

——陆军某部二级上士陆军某部二级上士 贾昊天贾昊天

不遮不掩的不遮不掩的““败绩清单败绩清单””，，戳破戳破

了 不 少 基 层 单 位 都 有 的 一 层 窗 户了 不 少 基 层 单 位 都 有 的 一 层 窗 户

纸纸：：很多时候困住我们的不是能力很多时候困住我们的不是能力

短 板短 板 ，，而 是 怕 丢 面 子而 是 怕 丢 面 子 、、怕 揭 短 处 的怕 揭 短 处 的

““面子思维面子思维””。。

怕丢面子怕丢面子，，看似是好胜心强看似是好胜心强，，实实

则是政绩观走偏则是政绩观走偏，，把单位荣誉把单位荣誉、、个人个人

口碑看得比打赢本领还重口碑看得比打赢本领还重。。““面子思面子思

维维””常常藏在常常藏在““维护集体荣誉维护集体荣誉””的幌子的幌子

下下，，本质却是习惯在舒适区里练本质却是习惯在舒适区里练““熟熟

课目课目””，，不愿在风险区里碰真问题不愿在风险区里碰真问题。。

可战场不会给我们留面子可战场不会给我们留面子，，那些被虚那些被虚

荣心捂住的漏洞和短板荣心捂住的漏洞和短板，，迟早会让我迟早会让我

们付出沉重代价们付出沉重代价。。不图一时之名不图一时之名、、不不

讳一时之败讳一时之败，，踏踏实实补短板踏踏实实补短板、、强弱强弱

项项，，才是对官兵负责才是对官兵负责、、对战斗力负责对战斗力负责、、

对打赢使命负责对打赢使命负责。。

——武警某部干部武警某部干部 王志远王志远

离营礼物

秋风拂营盘，驼铃诉离别。

连队宣传骨干小王找到我，提议拍

摄一段以“老兵，你最想说的话”为主题

的短视频，在营区电子屏上播出。

起初，几名即将退伍的老兵面对镜

头有点放不开，一再推辞。我和小王与

他们促膝闲谈，帮他们回忆连队生活的

点滴记忆。

晨光洒落，身着笔挺常服的老兵端

坐在镜头前，吐露心声。“能穿上这身军

装，是我这辈子最骄傲的事……”短视频

在电子屏循环播放，吸引了很多战友驻

足。看着屏幕里熟悉的老班长、老战友，

不少人眼圈泛红。

一方小小的屏幕，定格滚烫的军旅

青春。我们为老兵送上一份离别礼物，

也让战友读懂镜头背后的真挚情谊。

——陆军某部干部 王彦博

老兵手迹

老兵退伍时，连队俱乐部摆放了一

本相册。新兵徐正光好奇地翻阅，我告

诉他：“这是连队纪念册，老兵离队前，都

会留下自己的照片和寄语。”

翻了几页，我们看到去年退伍的老

周写道：“我把作训服交了，但永远有人

穿着新作训服往前跑。”今年退伍的战士

小林写着：“5 年喊了几千次‘到’，如今

喊一次少一次。”

徐正光轻声问我：“班长，等我退伍

时也能写吗？”

“不仅要写，还得‘往后传’。”我合上

册子说，“到时候，没准你还能看到我的

留言。”

一本纪念册上，简单的话语蕴含着

一茬茬老兵的军旅感悟。后来人翻开，

看到的是一个个激情燃烧的青春。

——陆军某部中士 朱亮亮

点菜白板

连队食堂门口，挂着一块小白板，上

面写着一句话：“下周你想吃什么？”

开饭前，白板旁常围得“水泄不通”。

有的战友踮起脚尖往里探，嘴里嚷嚷着

“谁帮我写个水煮肉片”。有的战友写下

“糖醋里脊”，旁边立马多了个“+1”……

司务长从旁边经过，大声说：“大胆

写，能做我们就做。”

如今，一到饭点，大家总习惯往白

板上瞅一眼，互相打趣：“你写的菜咋还

没上？”

笑声里，小白板不只是“点菜单”，也

承载着战友们每日的小期待。

——陆军某部中士 刘科灵

滩头礁石

海训期间，太阳毒得很，一趟冲滩下

来，体能服能拧出水。我弯着腰直喘气，

目光落在一旁那些礁石上。

一些平整的礁石上，写着“劈波斩

浪”等字样，画着军舰图案。这些都是战

友们利用闲暇时间精心描画的。我们还

用小礁石垒成舰艏的模样，正对着大海

的方向。

都说“战地黄花分外香”，站在滩头

才明白，这一块块带着海腥味、浸着汗味

的 砺 兵 石 ，就 是 开 在 驻 训 场 最 美 的

“花”。我们迎酷暑、战风浪，锤炼胜战本

领，这些礁石立在滩头，见证我们在海训

一线交出的热血答卷。

——海军某部排长 杨 劲

（麻广苗、盖潇帅整理）

（近期话题：打卡、小清新、游刃有

余，欢迎投稿）

左上图：近日，陆军某部开展刺杀训

练。 强矗新摄

本版制图：扈 硕
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田鑫淼绘

七嘴八舌七嘴八舌

谢顾问：

您 好 ！ 我 是 一 名 今 年 入 伍 的 列

兵。下连后，我在全连组织的专业和

体能考核中都没有及格，拖了班里的

后腿。班务会上，班长当着全班战友

的面批评了我。从那以后，我每次看

到班长就心里发怵，总觉得他看我的

眼神里带着失望。如今，我做什么事

都小心翼翼的，怕再做错又被批评，可

越怕出错越放不开手脚。请问我该怎

么办？

信息支援部队某部列兵 小 吴

小吴战友：

你好！心理学上有个概念叫“聚

光灯效应”，人往往会高估自身失误在

他人眼中的显著性。你试着想一想，

上周班务会上班长指出谁的不足，恐

怕你已经记不清了。人类大脑对“他

人失误”的记忆比我们想象中要短暂

和模糊。班长的批评，在班务会那几

分钟确实是全班注意力的焦点。但班

务会结束后，战友们脑海中的“聚光

灯”就会转向自己即将面临的挑战。

我想，真正困住你的，不是班长的

批评，而是会后你在心里不断把批评

回放、放大后投射出的影子。班长批

评的是“这次考核中的你”——专业不

精 、体 能 落 后 ，没 有 去 批 评“ 全 部 的

你”——未来还有着无限可能。你首

先要做的，是把批评锚定在具体事件

上，不让它扩散成对自己的全盘否定，

走出“聚光灯效应”的影子。

你可以试着把“批评”视为一份

“带刺”的信任。班长批评你，是因为

在他的潜意识里认为你有进步的空

间，有能力提升自己。他投入了时间

和精力在你身上，因为他相信你是一

块可以雕琢的璞玉，只是他的“刀法”

也许急了点。而你内心的发怵、小心

翼翼，也证明你对自己有要求，你在乎

这个集体、在乎班长的看法。这份“在

乎”，正是一个战士可贵的成长起点。

你还提到“在训练场上放不开”，

这说明焦虑已经演变为一种身体反

应。你越是告诉自己“不要怕”，身体

反而会越僵硬。这时，就需要反其道

而行之，用身体的动作去反向塑造大

脑的感受。心理学中的“具身认知”

理论告诉我们，身体姿势也会反过来

影响情绪状态。下次训练时发现身

体“放不开”，不要去对抗它，尝试做

几个“有力”的动作——比如，深吸一

口气，然后用力呼出，同时双手紧握

拳再猛地松开，向大脑释放“我可以

掌控”的信号，用身体的放松去带动

心理的放松。

你 还 可 以 在 时 间 维 度 上 拉 长 镜

头，去看看今天的自己。想象一下，

如果此刻的你遇到两年后的自己，那

时你可能已成为班长，会如何看待这

个让你过不去的坎？在未来的你眼

中，今天的这道坎，肯定只是一个小

陡坡。你也许还会感谢它，因为它让

你在军旅生涯之初就学会如何与挫

折共处。

小吴战友，军营生活的魅力不在

于一路凯歌，而在于面对接踵而至的

挑战时，不退缩、不放弃，将失利、挫折

这些绊脚石当作垫脚石，去闯关夺隘、

筑梦圆梦，一次次遇见更好的自己。

期待听到你下一次考核后的好消息！

（执笔：冷佳宁）
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