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短 评

长 镜 头

扳手起落、零件轻响，走进武警青

海总队机动第一支队，车场装备维修

间里一派热火朝天的忙碌景象。运输

修理中队两名战士，正在拆解一台故

障转向机，拆下的密封件、轴承经检测

确认完好后，被分门别类放进配件收

纳盒。

“小故障自主维修、废旧装备配件

复用，已经成为官兵的一个新习惯。”该

支队领导介绍，这项以压缩维修成本为

初衷的勤俭举措推行以来，不仅省下了

不少维修经费，还帮助支队摸透装备家

底、培养出一批维修骨干，成为支队全

域机动保障能力提升的有力支撑。

早些时候，该支队官兵习惯性认

为“专业的人干专业的事”，因此无论

是车辆故障，还是通信电台等小型装

备出现元器件老化、线路破损等问题，

大多时候会联系厂家或送到专业机构

维修。

“费用高，还误事。”运输修理中队

张中队长告诉记者，返厂维修和厂家

寄送配件需要时间，赶上突发临时任

务，只能干着急。

更让该支队领导感到担忧的是，

这种处理方式很容易让官兵养成“重

使 用 、轻 维 保 ”的 习 惯 。 执 行 任 务 期

间，一旦装备出现故障，他们习惯于等

待 后 方 支 援 ，自 主 保 障 能 力 短 板 明

显。针对这些情况，该支队在落实勤

俭建军要求过程中，盯着维修领域的

“跑冒滴漏”推行务实举措，建立小故

障自主维修制度。

起初，不少官兵心里打鼓，担心自

己不仅修不好装备，还可能损坏部件。

该支队没有急于求成，而是请来厂家技

师现场授课，结合官兵岗位实际，从最

简单、最常见的故障处理方法开始教

学。几轮实操下来，大家心中疑虑逐渐

消除，发现不少故障完全可以自行排除

解决。

“以电台触点氧化为例，送修往返

需要一天左右时间，路费加服务费至少

要 200 元，现在用专用清洁剂擦一擦，

十几分钟就能解决问题，成本几乎可以

忽略。”机关装备股助理员张建辉说，

“从易到难练下来，其实没有想象中那

么难。现在大家越练越熟，从换易损

件、疏通油路电路，到修复外观构件、替

换内部元器件，能自行处理的故障越来

越多。”

在此基础上，该支队探索推行废

旧装备配件复用机制，鼓励官兵将破

损 器 材 上 的 无 损 零 部 件 进 行 分 类 收

纳，机关定期盘点统计复用零件数量，

同步更新耗材申领计划。“对于基层官

兵来说，有了这些‘变废为宝’攒下的

零部件，装备缺件时，不用等采购就能

维修，工作效率大幅提升；对于机关而

言，能够有效减少重复采购、重复申领

造成的浪费，可谓一举两得。”张建辉

介绍道。

一次次拆装修理，成为练兵课堂。

渐渐地，驾驶员不再只会握方向盘，停

下车也能排查小毛病；装备操作手不仅

会按开关，常见故障也能当场处置。

一次野外机动拉练途中，该支队一

台运输车突然供油不稳，几乎同时，前

沿 侦 察 组 的 一 台 夜 视 仪 出 现 信 号 中

断。这种情况放在以往，从等待救援到

排除故障，怎么也要耗费个把小时。而

此次机动，驾驶员赵洪润靠边停车排

查，10 分钟就排除了故障；前沿侦察组

骨干当场拆开外壳，更换备用元器件，

夜视仪立即恢复正常。

更让该支队领导感到欣喜的是，自

主维修装备的频次高了，官兵对手里的

装备也越来越“知根知底”。借着自主

维修的契机，每台车、每件装备都建起

翔实的维修台账。

“ 以 前 ，车 况 好 不 好 靠 驾 驶 员 踩

油门‘感觉’，装备性能如何凭操作手

依 经 验 判 断 ，保 养 周 期 按‘ 老 规 矩 ’

走 。”驾 驶 员 拿 出 运 兵 车 维 修 台 账 向

记者展示，“现在不一样了，什么装备

啥 时 候 出 过 故 障 、换 过 哪 些 配 件 、哪

里的部件线路容易磨损老化，翻开台

账 ，一 目 了 然 。”他 告 诉 记 者 ，有 了 这

些 台 账 ，就 能 提 前 做 预 防 性 维 保 ，把

“坏了再修”的被动处理变成“提前预

防 ”的 主 动 管 理 ，能 够 有 效 减 少 重 大

故障发生的概率。

手上有技术，装备有底数，备战打

仗底气更足。前段时间，该支队接到紧

急跨区域机动战备指令，要求限时全员

全装集结。以往遇到这种临时任务，因

为车辆在外维修或者装备等待返厂，免

不了临时调整编组、调用备用器材，手

忙脚乱还耽误时间。而这次，全队在编

车辆全部在位待命，携行的通信侦察装

备全部正常，整体准备工作用时比规定

时限大大缩短。

“勤俭节约的目的是把资金、时间

和 精 力 落 到 服 务 备 战 打 仗 的‘ 刀 刃 ’

上。”该支队领导介绍，下一步，他们将

持续提升官兵自主维修能力，完善废

旧装备配件复用机制，把勤俭建军的

成果转化为全域保障、随时能战的硬

核实力，把节约的资源向战斗力建设

聚焦。
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谈及勤俭建军，不少官兵首先想

到 的 ，便 是“ 缩 减 经 费 ”，觉 得 可 供 使

用的资源少了，开展工作难免束手束

脚 ，造 成 这 样 那 样 的 不 便 。 其 实 ，勤

俭 节 约 并 不 简 单 等 同 于“ 砍 经 费 、压

保障”，许多工作也不是“投入多成效

才好”。

事实上，日常工作中不少习以为

常的浪费行为，本身就是粗放管理的

产物：文件反复印制、流程空转内耗，

实则是官僚作风和形式主义作祟；各

部 门 各 自 派 车 、重 复 下 基 层 ，本 质 是

机 关 统 筹 不 力 、协 同 不 畅 ；小 故 障 全

靠 外 修 、装 备 损 坏 便 以 换 代 修 ，背 后

是 官 兵 保 障 能 力 存 在 短 板 …… 这 些

冗余消耗本身就在降低工作质效，而

勤俭建军恰恰是挤掉水分、剔除顽疾

的有效抓手。

所以，武警青海总队针对这些问

题 推 行 的 三 项 举 措 ，便 成 为 勤 俭 建

军 的 典 型 样 本 —— 从 规 范 办 文 痕 迹

明 晰 履 职 链 条 ，到 统 筹 派 车 调 度 打

通 部 门 协 同 壁 垒 ，再 到 补 齐 自 主 维

修 能 力 短 板 提 升 机 动 保 障 硬 功 ，原

本 着 眼 节 支 降 耗 的 勤 俭 实 践 ，非 但

没 给 工 作 开 展“ 拖 后 腿 ”，反 而 产 生

了 一 系 列“ 增 值 效 应 ”，释 放 出 超 过

预 期 的 管 理 效 能 ，成 为 战 斗 力 生 成

的“助推器”。

减 掉“ 花 架 子 ”，打 造“ 助 推 器 ”。

勤俭建军压减的绝不会是有利于战斗

力生成的必需成本，而一定是不符合

实战要求的那些“花架子”。

勤俭实践助推战斗力生成
■王志元

上图：海军某部勤务连营

区局部墙绘。

右图：宋鑫收到的海水与

海螺。

李佳隆摄

“哥 哥 ，你 是 海 军 ，那 你 开 过 什 么

船？去过哪片海？大海是什么样子？”

傍晚时分，海军某部勤务连战士宋鑫与

妹妹通话，手机那头的声音天真烂漫，

宋鑫却不知如何作答。因为，他并没有

驾船乘风破浪的经历。转头看向窗外

的满天红霞，宋鑫顾左右而言他，觉得

自己的脸一定也是红彤彤的。

刚得知自己将成为一名海军战士

时 ，宋 鑫 也 曾 满 怀 憧 憬 ，向 往 劈 波 斩

浪、逐梦深蓝。可这份憧憬很快被现

实打破——他被分配到了岸勤单位，执

勤站哨、清点物资才是他的主要工作，

而大海，只是营区外一抹偶尔能够瞥见

的灰蓝色块。

时光飞逝，宋鑫以为自己早已习惯

了这样的“海军生涯”，没承想，深藏心

底的那份遗憾与不甘，还是会被妹妹的

无心之语唤起。

“不知道怎么回答她，说我没开过

船也没见过海，感觉自己不像个海军。”

一次谈心，宋鑫对周指导员说起和妹妹

的对话。周指导员闻言不禁笑了：“按

你这么说，我也不像海军，咱们这里很

多人都不像。”

“不同的战位有不同的职责，我们

的任务就是为战友做好保障，确保舰艇

即便面临风暴，也能安全返航。”周指导

员从抽屉中拿出一张物资登记表，手指

划过一个个条目，“这箱准备送到野外

站点，这箱下周发到远航舰队，我们人

不在海上，却是支撑远航的力量。”

那天晚上，宋鑫在日记里写下：“不

是只有站在甲板上的人，才是海军。”但

他还是没想好怎么回答妹妹。

那三个简单的问题，在两周后才有

了答案——海军文艺轻骑兵来到该连

开展活动。

他们不仅带来了精彩演出和欢声

笑语，还带来了“一片海”——该连营区

有一面白墙，时间久了有些掉皮，他们

要在墙上画一片海。

“这是你们周指导员的提议，我们

也认为创意很好。”一名文艺队队员说。

颜料桶打开，蔚蓝倾泻而出。深蓝

如午夜深海，浅蓝像阳光下的浪花。

文艺队队员招呼该连官兵一起调

色绘画，宋鑫有些犹豫：“我怕画坏了。”

“海不在乎。”战友们笑着把他推到

前面，“它包容一切。”

墙绘完成，大家在画前合影留念。

战士们笑得灿烂，他们身后“浪打礁石，

军舰远航”。

临别前，文艺队队长送给宋鑫一个

玻璃瓶，里面装着半瓶水和一枚海螺：

“这是从南太平洋带来的。”

阳光透过瓶身与海水映出粼粼波光，

宋鑫一时有些愣神。周指导员轻轻拍了

拍他：“收好啊，视频时让妹妹也看看海。”

周末晚上，宋鑫与家人视频通话。

妹妹出现在屏幕上时，他举起了那个瓶

子：“看，这是大海。”随后，宋鑫又将从

瓶中取出的海螺放在手机话筒旁：“你

听，大海在说话。”

手机那头安静下来，小姑娘睁大了

眼睛：“哥哥，大海在唱歌吗？”

“ 是 啊 ，它 在 唱 一 首 很 酷 很 酷 的

歌……”

结束通话，宋鑫再次走到那片专属

于连队的“大海”面前，手指轻抚蓝色的

波浪。颜料已干，触感粗糙而坚实。

几 十 公 里 外 ，真 正 的 海 浪 不 断 起

伏。而营区内，一名年轻的海军战士，

守着一面墙的“海”、一瓶海水和一个孩

子关于海洋的梦。月光将他的影子投

在墙上，融入那片深深浅浅的蔚蓝。

守望墙上“那片海”
■慕宇杰 本报特约通讯员 王昱博

上季度，第 76 集团军某旅某营一

场先进典型评选落下帷幕，某连中士

陈 立 的 落 选 经 历 成 为 官 兵 的 热 议

话题。

陈 立 个 人 素 质 过 硬 ，在 不 少 工 作

任务中表现出色，因此被连队推荐为

先进典型候选人。然而，民主评议结

果 公 布 ，他 的 排 名 靠 后 。 经 过 了 解 ，

该营罗教导员得知，这是因为他虽然

对 待 自 身 工 作 尽 心 尽 力 、一 丝 不 苟 ，

可 对 班 排 事 务 、集 体 活 动 积 极 性

不高。

这一情况引起罗教导员的思考：过

往工作中，评选先进典型，往往首先考

虑官兵的军事素质、个人成绩，却忽略

了树立先进典型，是为了让他们发挥模

范带头作用，实现“照亮一片、带动一

群”的目的。

营 党 委 议 教 会 上 ，罗 教 导 员 讲 述

了自己的想法，获得大家的认同。为

此，该营在会后完善先进典型评选规

范，综合考虑个人成绩、官兵认可、集

体 贡 献 等 因 素 ，并 推 行“ 任 务 检 验 —

班 排 推 荐 — 民 主 评 议 ”流 程 ，确 保 选

出的典型不仅自身过硬，还能带动他

人。

在 此 基 础 上 ，他 们 还 开 展 系 列 活

动，营造学习榜样、争当先进的浓厚氛

围：通过“对话榜样”等方式，讲述先进

典型的奋斗故事，激发官兵斗志；搭建

“共生共长”培育平台，组织先进典型与

战友结成帮扶对子，在训练研讨、技能

传授中发挥带动引领作用；完善“光荣

榜”展示内容，凸显官兵集体贡献，公示

帮带战友、助力集体进步的实绩，并将

集体贡献情况作为评奖评优的考量标

准，立起鲜明导向……

如今，随着先进典型持续发挥模范

带头作用，该营官兵工作训练热情高

涨。“保障先进个人”、炊事班战士王成

带动全班改进烹饪技巧、研究创新菜

品，受到一致好评；“战备训练先进个

人”、装步连二级上士郭广洋带头成立

“装备维护小组”，与组员一同研究梳理

出野外装备高效维护流程，有效降低装

备故障率……

陈立也深刻反思，一改往日做法，

主动加入“训练互助小组”帮带新兵。

他说：“以前觉得，当兵就要争第一，所

以精力只放在自己身上。现在想明白

了，我们是一个集体，每个人都向上向

好 ，连 队 才 能 团 结 成 一 块‘ 坚 硬 的 钢

铁’，形成过硬战斗力。”

第 76 集团军某旅某营完善先进典型评选规范——

让一个典型“照亮一片”
■李承镤 柯锦涛

军营故事

营连日志

近日，陆军某部组织开展自行舟桥专业集训。图为指挥员指挥漕渡航行。 李渊堂摄

前不久，某连队计划翻新俱乐部，按

规定，此事由连队研究决定后，只需报机

关备案即可自行实施。指导员带着方案

去备案时，相关部门却说“要请示领导”

“等上会研究”。前后拖延数日，翻新却

只用了 3天。

按 程 序 办 事 是 规 矩 ，谁 也 不 能 违

背 。 涉 及 经 费 开 支 、人 事 调 整 、装 备

动 用 等 敏 感 事 项 ，该 请 示 的 必 须 请

示 ，该 审 批 的 必 须 审 批 ，没 有 任 何 商

量 余 地 。 但 各 级 的 职 能 权 限 在 法 规

制度中写得清清楚楚，该请示的不请

示是违规，不该请示的乱请示同样是

失职。

为什么一些人热衷过度请示？说

到底是怕担责。程序本身没有错，但个

别机关干部习惯把请示当成自己的“免

责牌”，凡事都往领导案头推——自己

经手的事，哪怕权限已经下放，仍要找

领导签字，哪怕规定写得明明白白，也

要再请示确认。还有的不愿下功夫研

究法规制度，宁可多问一句、多签一个

字，也不愿翻一翻规定，怕“万一出问题

说不清”。这种“多一层请示就多一层

保险”的想法，看似稳妥，实则把责任推

给了上级，把负担留给了基层。

过度请示给基层带来的负担，远不

止时间上的拖延。一次备案变成层层

汇报，基层要不停解释和等待，挤占的

是训练和建设的时间精力，更深的隐患

在于信任“磨损”——机关不放心基层，

基层也就不愿主动担当，等靠要的惯性

由此滋生，基层自主抓建的积极性必然

受挫。

因此，“请示”和“办事”之间，需要

找到平衡。该请示的一步不能省，超出

职权范围、涉及重大敏感事项、没有明

确规定可循的，必须逐级上报、按流程

办。对于制度已明确赋予基层的权限，

机关业务部门就要按章办事 、敢于放

手，不能人为加码。

领导出差、休假，基层确实等不及，

怎么办？要设立相关预案，制度里有应

急处置、特事特办的办法，机关不能一

句“领导不在”就停摆，也不能为了“程

序严格”让基层一等再等。

解决这个问题，机关干部要敢于、

善于在职责范围内做决断，首先学懂弄

通法规政策，有法可依的事，该定就定、

该办就办，不能因繁琐的留痕耽误办实

事。领导也要为敢于担当的干部撑腰，

让他们心里有底，放手在框架里做决

定，而不是在程序里“踢皮球”。面对基

层的急难愁盼，机关干部应当设身处地

代入思考，明确给出答案：这事能办，需

要多长时间；又或者这事办不了，原因

是什么。

为基层减负，既要减文电、减会议、

减检查，也要减掉那些不必要的请示。

把该放的权放到位，把该担的责担起

来，程序才能做到严格正规，基层才能

轻装上阵。

不必要的请示当减
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