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初秋的一天清晨，一轮朝阳跃出地平

线，为即将出发的列车镀上一层淡淡的金

色。车站内，南部战区海军某观通站雷达

技师、一级军士长王龙姣和妻子，送儿子

王琛赴海军工程大学就读。就在一天前，

王龙姣悉心带教的徒弟、下士朱轩欣也已

启程，前往海军潜艇学院报到。

两个年轻人双双圆梦军校，让王龙

姣深感欣慰。这位不善言辞的老兵，参

军 就 来 到 高 山 海 岛 ，从 此 扎 根 任 务 一

线、苦练实战本领，一干就是 27 年，成为

战友公认的“兵专家”。如今，他欣喜地

看到，使命的接力棒，正稳稳传递给儿

子和徒弟。

“因为向往军营，我穿上军装。至

于到底要成为什么样的兵，我一开始并

没有太多思考，直到遇见王班长。”朱轩

欣 说 。 那 年 ，他 来 到 位 于 山 巅 的 观 通

站，跟着王龙姣学专业。一心想驾驭战

舰驰骋大洋，却一头扎进偏远的高山海

岛，巨大的心理落差让他感到郁闷；封

闭单调的日常生活、重复繁重的执勤值

守，更让他无所适从。那段日子，朱轩

欣的心情就像岛上的环境：潮湿、阴冷、

雾蒙蒙，整个人都蔫蔫的。

很快，王龙姣察觉到这名新徒弟的

异常。他没有急于批评教育，也没多讲

什么道理，而是一起吃饭时，默默将朱轩

欣喜欢吃的菜放到他面前；夜间查铺时，

悄悄把朱轩欣蹬开的被子掖好；执勤训

练时，手把手带他熟悉装备操作流程；通

宵值班时，耐心教他快速识别目标的技

巧。点点滴滴，朱轩欣看在眼里、暖在心

头，脸上的笑容也渐渐多了起来。

随着接触的深入，朱轩欣对王龙姣

多年如一日坚守奋斗的故事了解得越

来越多：辗转数个一线点位，历经多次

任务转型，一次次从零开始，又一次次

精彩进阶；经历多轮新装备列装，每次

都带头勤学苦钻，不懂理论就捧着教材

逐字啃，不会操作就铆在机房逐项练；

记下近 10 万字的专业笔记，绘制上千张

舰船目标回波显影图，总结的多种特情

处置方法被推广……朱轩欣从中更加

清晰地看到革命军人应有的好样子，并

暗下决心：要像老班长一样，扎根海岛、

建功战位，干就干出名堂来！

台风是雷达装备的“天敌”。每次

岛上迎战台风，大家都严阵以待。让朱

轩欣至今记忆犹新的，是一次强台风过

境，室外风雨肆虐，他和新战友都紧张

不安，王龙姣却顶风冒雨，带队认真检

修装备、排查线路，确保万无一失。

跟着榜样学，照着榜样做。随后的

日子里，朱轩欣刻苦训练、认真执勤，很

快成长为专业小能手，军事训练考核成

绩连续两年名列前茅。去年底，他还被

评为“四有”优秀士兵。

朝夕相处中，王龙姣发现朱轩欣不

仅学习悟性高，而且文化基础好，便鼓励

他报考军校。然而，当朱轩欣满腔热情

投入备考时，发现学习时间被工作扯得

七零八落，很难静下心学习。看着徒弟

的茫然无助，王龙姣主动靠上去，帮助他

量身定制计划，在完成好执勤、训练等任

务的前提下，见缝插针安排好学习时间，

并每天监督进度；遇到学习难点，与他一

起设法解决。功夫不负有心人，今年军

考，朱轩欣成功考取海军潜艇学院。

在儿子王琛的记忆中，王龙姣很长

时间只是一个模糊的背影。“我成长的这

十几年，爸爸真正陪伴在身边的时间，还

没有他和入伍两三年的战友在一起的时

间长。”王琛告诉记者，尽管从小听着爸

爸的军旅故事长大，但他以前常常不理

解：为什么同学上下学有爸爸接送，自己

的爸爸却不见踪影？为什么爸爸明明答

应了给家里打电话，却总因为忙于工作

错过约定时间？为什么家里的大事小

情，都是妈妈一个人在操持……

直到那天，妈妈向爸爸说了几句埋

怨的话，爸爸轻声劝慰：“这岛，总要有人

守啊！”那一刻，他深受感动，也真正读懂

了父亲、理解了父亲。抚摸着父亲获得

的一摞立功证章、荣誉证书，他不禁红了

眼眶，立志成为一名像父亲一样的军人。

今年高考结束，王琛郑重地在高考志

愿表上填下“海军工程大学”，并如愿以偿。

言传身教是最好的教育，海军某观通站雷达技师、一级军士长王龙姣双喜临门—

儿 子 与 徒 弟 同 圆 军 校 梦
■逯心一 人民海军报记者 白梓含

本报讯 蔡童、陆军融媒体中心记

者纪思达报道：“没想到，软件支出的账

单也能报销了！”近日，第 77 集团军某旅

干部金羽萱收到银行卡到账提醒，高兴

地说。此前参加上级网络宣传作品评比

活动，她利用国产 AI 软件制作了一部近

3 分钟的短视频，最终荣获一等奖。但

由于单位没人报销过这种开支，加上花

费不多，金羽萱就自己掏了钱。

该旅领导经过调研发现，金羽萱遇

到的情况并非个例：因工作需要，一些官

兵在网上购买词元、AI 软件会员等，但

这些开支报销没有先例可循，也没有列

入相应预算，大家不知道找哪个部门、用

什么名目报销，都选择放弃报销。

“AI 技术赋能部队建设发展，本是

好 事 。 但 如 果 要 官 兵 个 人 买 单 ，既 不

合理，也影响大家干事创业的积极性 。

政 策 有 空 白 ，服 务 不 能 有 缺 口 ！”该 旅

党委会上，一班人深入讨论感到，时代

总 是 不 断 出 新 题 。 面 对 新 技 术 新 事

物 ，是 事 不 避 难 、主 动 作 为 ，还 是 害 怕

担责、畏首畏尾，是检验是否树立和践

行 正 确 政 绩 观 的 一 把 尺 子 。 随 后 ，他

们向上级财务部门和院校财务专家咨

询 相 关 政 策 依 据 得 知 ，现 行 经 费 结 算

报 销 制 度 中 ，经 费 项 目 没 有 明 确 AI 图

片、视频生成等开支，但也没有明文禁

止 。 只 要 确 系 工 作 需 要 、凭 证 真 实 完

整，就不违反规定。

对此，该旅依据《军队单位经费结算

报销暂行办法》中关于“其他能够证明经济

业务事项的单据”可作为报销凭证的规定，

对AI图片、视频生成等新领域开支进行补

充明确：确系工作需要，经报批后，凭支付

记录、使用证明和情况说明，可按程序实报

实销。他们还举一反三，定期研究解决官

兵在运用新技术过程中遇到的矛盾问题，

让实干者心无旁骛，让担当者后顾无忧。

第77集团军某旅破解账单报销难题

主 动 作 为 填 补 空 白

本报讯 杨丰、唐羽报道：“多亏了部

队积极协调，全家的烦心事这么快就得到

妥善解决！”近日，武警西藏总队某支队下

士小龙接到家人电话，心里的石头落了地。

前段时间，小龙的父亲外出务工期间

意外离世，用人单位赔偿事宜迟迟没有下

文。无奈之下，他扫描支队机关“连心码”

服务卡上的二维码，咨询相关法律问题。

令他没想到的是，支队保卫科第一时间与

他取得联系，核实情况后，迅速协调法律顾

问提供专业咨询服务，并协助整理证据清

单。同时，支队机关还联动协调当地有关

部门与用人单位沟通协商，推动问题顺利

解决。

“基层官兵的困难需求，就是机关工

作的方向，必须快办、办好！”该支队领导

介绍，他们调研发现，由于所属单位营区

分散，基层官兵向机关反映困难需求有

诸多不便，有的还存在“怕给组织添麻

烦”的思想顾虑，导致很多急事难事拖成

了忧心事、挠头事，影响官兵工作状态。

为此，支队机关将为兵服务关口前移，在

所有建制班排统一设置“连心码”服务

卡，卡面印有法律咨询、政策咨询等专属

服务二维码，官兵扫码即可提报需求。

在此基础上，该支队建立业务全流

程闭环办理机制，要求机关对口业务部

门和人员，必须全程跟踪推进、尽快办结

办好，确保事事有着落、件件有回音；定

期组织机关服务满意度测评，将测评排

名与年终考评成绩挂钩，倒逼机关改进

工作作风、提升服务质效。截至目前，支

队为兵服务事项办结率超九成，未及时

办结的全部纳入台账动态管理，并逐一

说明原因、安排专人盯办督办。

暖心服务激发练兵热情。在该支队

近期组织的群众性练兵比武暨创破纪录

活动中，官兵奋力拼搏、连创佳绩，多人

打破训练纪录。

武警西藏总队某支队在班排设置服务卡

为 兵 服 务 关 口 前 移

8月底，第 75集团军某旅组织飞行训练。 谭阳林摄
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图①：王琛（中）与父母在一起。

图②：朱轩欣（右）在王龙姣带教

下，进行手工标图训练。

王国锋摄
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信息支援部队某部训练场上，热浪蒸

腾，一场预备役人员集训正紧张展开。队

列中，一对师生格外引人注目：一名是预

备役专业技术上校陈教授，一名是预备役

二级上士王星星。10年前，他们是某重点

高校同一间实验室的师生；如今，他们成

了同一面军旗下的战友。

作为国内某前沿探测技术领域知名

专家，陈教授长期与数据、代码打交道。

一次军地交流，他得知部队急需复杂环

境下某领域探测技术支撑。

“如果我们部队有这方面专家就好

了！”当时军队参谋人员的一句感慨，拨

动了陈教授的心弦。

他开始有意识地关注国防动态，发现

自己的研究领域，恰好能解决部队实战化

保障痛点，服务国防建设的信念更加坚定

了。去年 6月，得知信息支援部队招录预

备役人员，陈教授立即报名，并得偿所愿。

与导师陈教授不同，王星星工作后，

经常同部队打交道，亲眼见证自己擅长的

技术是如何赋能实战化演训的。这让他

对专业价值有了更加深刻的思考。眼看

身边好几名同事陆续加入民兵队伍，王星

星心中的那团火终于被点燃：“看到同事

们既能在本职岗位上干得精彩，又能为国

防建设添砖加瓦，我也要向他们靠拢！”

“随着更多新装备投入使用，未来战

场信息化智能化程度越来越高，对指战员

能力素质要求也越来越高。我们既需要

能打仗冲锋的战士，也需要能破解复杂难

题的技术专家。”对于陈教授和王星星的

加入，该部领导表示，他们的专业积淀和

丰富经验，是部队当前急需的硬核能力。

集训期间，陈教授和王星星认真落实

一日生活制度，积极参加队列训练、体能

训练。尽管年近五旬，陈教授始终用普通

一兵的标准严格要求自己，他说：“以前在

地方高校，作息相对自由。这次，我深刻

体会到‘作风’二字的分量。”

集训结业考核那天，陈教授和王星

星面向八一军旗，庄严敬礼。阳光下，他

们脸庞黝黑，迷彩服被汗水浸透。师生

俩相视一笑，笑意里是 10 年的传承，是

共同的荣光，更是那份召之即来、来之能

战的无声誓言。

信息支援部队某部训练场上的一幕引人注目—

昔日师生 今朝战友
■陈 鹏 信息支援报记者 马雨晶

※ ※

“启事在教诲，成事在榜样。”一个人向上向

善向好，不能没有榜样的引领。找准心中的榜

样，才能更好地追随榜样、学习榜样、成为榜样。

南部战区海军某观通站雷达技师、一级军士

长王龙姣，扎根一线，敬业奉献 27 年，是战友公

认的“兵专家”。他因此成为徒弟朱轩欣、儿子王

琛心中的榜样。在王龙姣的影响下，两人全部考

入军校。这就是榜样的感召作用。

记者到陆军某旅采访，发现一名班长荣立二

等功，他带的兵也荣立二等功。原来，这个兵看

到班长本领过硬，就把他视为榜样，苦练专业技

能，在上级组织的比武中取得优异成绩，获得二

等功奖励。这就是榜样的带动作用。

“时代楷模”、国防科技大学计算机学院研究

员王戟，不幸失去双腿。但他没有“躺平”，而是

把罗健夫作为榜样，成长为“全国自强模范”，被

誉为“轮椅科学家”。这就是榜样的示范作用。

好的榜样，是最好的引导；先进典型，是最好

的说服。事实证明，广大官兵成长成熟成才，榜

样的示范作用至关重要。心怀榜样的明灯、立起

榜样的标杆，就能创造非凡业绩、书写出彩人生。

习主席指出：“心有榜样，就是要学习英雄人

物、先进人物、美好事物，在学习中养成好的思想品

德追求。”事实上，榜样就是人格化的价值观、看得

见的正能量、摸得着的新风尚。把榜样立为心中的

标杆，不仅能陶冶品格操守，还能激发奋斗激情、昂

扬人生志向、实现美好梦想。相反，如果官兵心中

没有榜样，好高骛远、一曝十寒，就会缺失正确的引

领、奋进的动力，人生也会暗淡无光。

世间榜样千千万，重在跟着榜样学、照着榜

样做。把榜样立为心中的标杆，不是用来品评和

欣赏的，而是用来对照学习、查找短板、完善自我的。我们常讲，见贤思齐，高

山仰止，景行行止。榜样大多是各行各业的领军人物、“技术大拿”、专业骨干、

打仗能手。广大官兵只有从榜样身上汲取力量，学习他们发扬敬业精神、苦练

专业技能，做到学一行、爱一行、专一行，才能在平凡岗位做出不平凡的业绩。

学习榜样，更要努力成为榜样。对官兵来说，信服谁就努力成为谁。把

榜样立为心中的标杆，也是一个不断追赶、不断精进、不断超越的过程。大家

熟悉的雷锋同志，就是我们的榜样。其实雷锋心中也有很多榜样，其中一位

就是时任湖南望城县委书记张兴玉。当时，雷锋被推荐到县委机关当公务

员，经常跟着张兴玉下乡，被他扎根群众、廉洁务实的作风深深感染。雷锋的

“螺丝钉精神”，就源于张兴玉路边捡到的一颗螺丝钉。他教育雷锋说，“革命

工作不分大小，每个岗位都像螺丝钉一样不可或缺”。这就是身教的魅力所

在，也是榜样的标杆效应。

伟大时代呼唤伟大精神，崇高事业需要榜样引领。当前，攻坚建军百年、

奋进强军一流时间紧迫、使命催征，更加离不开榜样的鼓舞、激励和带动。身

边典型、强军先锋、“最美新时代革命军人”、“八一勋章”获得者……一个个榜

样呈现在我们面前。新征程上，每名官兵都要找准心中的榜样，以榜样为灯，

照亮前行之路；以榜样为镜，检视自身言行；以榜样为旗，创造崭新业绩，不断

把新时代强军事业推向前进。
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