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长 镜 头

这天，熄灯号响过，驻训地一片宁

静。

伴着簌簌作响的写字声，微弱灯

光从第 82 集团军某旅某连帐篷内透出

来，本周连值班员、二级上士徐如州正

记录着当天的值班工作情况。

连 续 几 天 ，徐 如 州 都 睡 得 很 晚 。

他 一 边 检 查 当 天 工 作 安 排 是 否 有 遗

漏，一边结合自己多年值班经验撰写

“值 班 笔 记 ”，少 则 寥 寥 数 语 ，多 的 时

候 十 几 条 ，注 意 事 项 、工 作 路 径 也 附

在其中。

临 近 退 伍 ，二 级 上 士 为 何 还 要

担 任 连 值 班 员 ？ 此 事 还 要 从 两 周 前

说起。

今 年 9 月 ，徐 如 州 即 将 服 役 期

满。由于家庭原因，他选择回地方工

作。为照顾老兵，连队便不再给他安

排其他工作，只是请他负责整理老兵

退伍所需的档案资料。可徐如州却认

为，组织关照固然温暖，但应该珍惜最

后的军旅时光，站好最后一班岗：“有

些工作现在不多做一做，以后很难有

机会了。”

“我还能为连队做点什么？”徐如州

认真考虑了这个问题。专业技能？已

在平时倾囊相授；组训施教？新骨干们

总会摸索出新的方式方法。但他发现，

很多年轻骨干虽然能力过硬，可由于经

验不足，担任值班员时常出疏漏。

因此他主动申请，再担任一周连

值班员，为年轻同志作个示范。

这一天，当离队在即的徐如州再

次 站 到 队 列 前 时 ，战 友 们 都 倍 感 意

外。只见他精神抖擞，安排工作井井

有条。解散后，有战友开玩笑：“徐班

长，当兵这么久，值班还没值够？”也有

即将退伍老兵表示不解：“连队既然给

我们特殊‘照顾’，何必自讨苦吃？”

这些声音并未干扰到徐如州。他

心 里 只 想 着 一 件 事 —— 在 临 近 退 伍

前，展示好一名老兵该有的样子。

“值班员就像连队的管家，既要按

计划落实好每一项工作，也要学会随

机应变，保证连队顺畅运行。”徐如州

第一次担任值班员时，他的班长这样

叮嘱。这么多年，他一直牢记于心，如

今也把这个道理讲给新骨干们。

有天晚上，连队组织洗澡，突然接

到要派 30 个人搬运防汛物资的指令。

这时人员相对分散，有的还在淋浴帐

篷里，有的已经洗完返回宿舍。徐如

州果断决定，不采用以往由各排出人

的办法，而是让已经洗完的人先参加

搬运，后续进行分波轮换，这个安排合

理，任务很快完成。

事后，结合驻训期间突发情况多、

人员动散现状，他分门别类总结梳理

各类“小事”，让“值班笔记”的参考性

越来越强。

“操课时，怎样缩短查武器、查人

员时间；工作冲突时，如何合理分工，

分清轻重缓急；讲评时，哪些精讲、哪

些放到工作中提示”……平时易被一

笔带过的工作细节、日常容易出的岔

子、超出预想的临机情况，徐如州都详

细记录，新任班长骨干只要对照执行

就能把工作捋顺弄清。

徐如州的表率作用，让不少战友

深受感召，纷纷跟上徐如州的步伐。

中士叶海鹏离开之前，报名参加

比武，再为集体拼搏一回；八班班长李

洋洋手把手教副班长如何带好兵……

一周值班接近尾声，退伍也正式

进入倒计时，徐如州把“值班笔记”郑

重交给连队，他说：“感谢大家值班期

间的配合与支持。部队培养我 12 年，

这 是 我 能 为 部 队 做 的 最 后 一 点 事

了。希望战友们继续努力，为连队增

光添彩！”

当兵这么久，值班没值够
■李富源 本报特约记者 刘小云

初秋闽南腹地，依旧烈日灼人，第

73 集团军某旅某连上等兵应佳骏干劲

满满——由于射击成绩优异，他被选入

上级组织的“特级神枪手”集训。

集 训 初 期 ，应 佳 骏 是 公 认 的“ 快

手”，反应快、枪法准。一次训练，他扑

进一处洼地，发现卧姿根本看不见靶。

时间飞逝，他来不及多想，猛地起身，瞄

准、击发一气呵成。双靶应声而中，又

是满分，场下喝彩声四起，排长邱模强

却眉头紧锁。

训练结束，邱模强带应佳骏回到训

练 场 ：“ 趴 下 ，能 看 到 靶 吗 ？”应 佳 骏 摇

头。“跪姿呢？”“看不见。”“起立呢？”“靶

标一览无余。”应佳骏有些得意：“幸好当

时果断，否则拿不到满分。”

邱模强语气渐沉：“卧姿、跪姿看不

见，你就立姿打。靶命中了，可整个上半

身全暴露了。考核场上是满分，战场上

敌人会给你开枪机会吗？”应佳骏愣住，

脸微微发红：“我只想着抢时间、得满分，

没往那儿想。”

邱模强没有多说，带他重新练。每

到一个点位，他当场设问：“这里能隐蔽

吗？视野盲区在哪？哪种射击姿势更

合适？”经过一遍遍纠正，硬是把应佳骏

“只看靶、不看地”的习惯扳了过来，把

“先选地形、再判威胁、最后射击”内化

成本能。

应佳骏进步飞快，可他发现排长也

有道迈不过去的“坎”。邱模强战术素养

扎实，地形选择、敌情研判滴水不漏，可

当两个目标同时出现时，他总要反复掂

量。一次阶段性考核，他因过度研判超

时，保全了自己，却放跑了“敌人”。

“排长，您选地形、判敌情没毛病。”

一天，应佳骏找到邱模强，“但定下决心

得再快点！宁可不是最优解，也不能因

为犹豫给敌人可乘之机。”

这话像根针，扎得邱模强一激灵。

他沉默片刻，点了点头，笑着看向应佳

骏：“你说得对！”

从那天起，两人结成了互助“搭子”。

邱模强指导应佳骏选择合适地形，应佳骏

卡着时间催邱模强定下决心。他们互相

挑刺、直言不讳，常为一个战术细节争得

面红耳赤，争完又相视一笑，从头再来。

这 一 天 ，两 人 再 上 考 核 场 。 双 靶

弹 出 ，应 佳 骏 发 现 一 处 坑 道 卧 姿 能 观

察，起身有依托，暴露面小，便立即贴地

滑入，随后屏息判定面前目标：“右前方

近距离靶标威胁最大！”他依托堑壕掩护

起身射击，枪声未落，又侧身回缩隐蔽，

锁定次目标，再次击发命中。

邱模强则在考核中果断出手，赢得

满堂彩。

最终，两人双双通过考核，获评“特

级神枪手”。那一刻，应佳骏与邱模强相

视一笑，约定在“山的更高处相见”。

一对“好搭子” 两个“神枪手”
■高 歌

近日，武警青海总队黄南支队李

干事拿着一份带有几处手写修改痕迹

的白头件，逐级呈送审签，全程没有再

进文印室重新打印。他告诉记者，现

如今，“花脸文稿”流转在支队机关已

是办文常态。

据了解，这项贯穿机关办文全流

程的制度，最初只是一项为了压缩文

印成本、减少纸张浪费的勤俭举措。

此前，该支队机关办文普遍存在

“一改就重新打印”的习惯。

该支队作训股丁参谋对此深有感

触：“拟制执勤方案，从初稿到定稿要

过三四道关，前后修改平均七八轮，每

次都要重新打印，不仅浪费耗材，更消

耗官兵时间精力。”

他坦言，一份多页装订的文件材

料在股室拟稿、部门领导审核到支队

领导审定等过程中，难免出现调整措

辞、修正数据、优化表述等情况，若是

改动不多，还能单独打印修改页，一旦

大幅度调整，就要全部重新打印，日积

月累下来，便是一笔不小的办公耗材

消耗。

在落实勤俭建军要求过程中，该

支队党委高度重视办公耗材“跑冒滴

漏”问题，全面梳理“节约清单”，在符

合办文办件规范要求前提下，及时推

出痕迹化文电流转办法，很快获得机

关上下一致支持。

该办法明确，本级自拟的方案、做

法及下发基层各单位的通知等，文件

仅需局部小幅修改的，一律采用手写

批注的方式，保留原稿，逐级流转，确

需结构调整、版式整体改动的文件，方

可重新打印；上级下发的重要文件以

及相关办文规定有明确要求规范的文

件，必须严格按照规定呈办，同时应注

意慎重修改，厉行节约原则。办法实

行当月，办公耗材消耗量下降，“跑冒

滴漏”问题得到初步解决。

让人倍感惊喜的是，实行数月以

来 ，原 本 为 了 节 约 纸 张 的 小 举 措 ，其

“增值效应”同步显现——

首先是议事决策效率的提升。全

程留存的修改笔迹，完整还原了一份

文稿从调研初稿到终稿出台的全链条

打磨轨迹，各级审核的考量、基层意见

的吸纳、关键点的调整都清晰可辨，方

便支队领导掌握全过程。

前不久，一份基层文体设施升级

的请示提交党委常委会审议，从股室

初拟的经费预算、点位规划，到部门核

减非必要项目、分管领导补充高原驻

地适配要求，3 轮修改后，留下了 10 余

处手写批注，全程留存。会上，班子成

员顺着批注脉络快速摸清每一处调整

的前因后果，原本预计半小时的议题

研讨，仅耗时 15 分钟。由于思路清晰

可追溯，他们还充分结合基层实际，额

外补充了两条优化意见。

各环节履职责任链条也得到进一

步 厘 清 。 该 支 队 此 前 存 在“ 层 层 签

字 、层 层 把 关 缺 位 ”的 苗 头 。 痕 迹 化

文 电 流 转 推 行 后 ，每 一 处 修 改 、每 一

条批注都对应具体审核岗位，哪一级

完 善 了 内 容 、哪 一 处 校 正 了 数 据 、哪

个环节提出了优化意见，白纸黑字有

据 可 查 ，倒 逼 各 环 节 严 谨 审 签 把 关 ，

文稿差错率大幅下降。

文风作风的悄然转变，是该举措

带来的又一项意外收获。以往为追求

纸面整洁，不少干部不得不把精力放

在格式排版等表面功夫上，一来二去

滋生出重形式轻内容的倾向。如今，

大家对“花脸文稿”司空见惯，作风更

务实，省下的时间精力得以全部投向

一线。

“以往每周为了重印，至少要跑十

多趟文印室。现在时间富余了不少，

大家得以到中队调研、座谈，指导帮带

基层更加贴合官兵实际。”保障处闫助

理为记者算了笔时间账。

“勤俭节约从来不是简单算经济

账，更是算治理账、作风账。”该支队领

导表示，目前，该举措尚在探索阶段，

厉行节约、勤俭建军的目的是提升战

斗力。在具体工作实践中，“花脸”怎

么“花”，实效说了算，绝不能为了“花

脸 ”陷 入 形 式 主 义 的 怪 圈 中 ，唯 有 如

此，才能让小举措持续发挥大作用。
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今年 7月 7日，本版报道了武警青海总
队黄南支队一个创新做法。为了推进勤俭
建军，该支队明确，“文件流转，可以带着修
改痕迹”。

如今两个月过去了，本版编辑联系该单
位，想了解这一举措带来的实际效益，结果
意外得知，除了节省纸张、节约经费之外，他
们推出的一系列勤俭建军举措还产生了其
他一些“增值效应”，比如促进了作风转变、
提升了议事效率等等。这是怎么一回事？
让我们一起走进武警青海总队，一探究竟。

——编 者
刊登稿件《文件流转，

可以带着修改痕迹》的版

面图。

记者探营

数 月 前 的 一 场 支 委 会 上 ，气 氛 很

沉闷。我看着手中的花名册，心里直

打鼓——战区陆军组织装甲专业特级

考核，军士刘震、姜同义、刘鸿都满足条

件，全报了名。

“连 长 ，咱 们 连 队 出 人 才 ，大 家 打

心眼里高兴。可一旦拍了板，这仨人

一 走 两 个 月 ，连 队 日 常 工 作 怎 么 办 ？

年 轻 战 士 谁 能 顶 上 去 ？”三 排 长 率 先

开口。

难题明摆着。海训就在眼前，装备

保养、场地维护、组训都需要人手，特别

是骨干力量。而且，按照此次特级考核

要求，连队还要再抽好几名专业骨干随

行保障。这样一算，能带队组训的骨干

几乎走掉一半。

况且，海训不比陆上，风险隐患多，

到时候谁来排险把关？

大 家 的 担 心 不 无 道 理 ，可 在 我 看

来，影响战士成长更难交代。

“怕这怕那，难道我们就不怕战士

错过成长机会？他们能考上特级，连队

才有后劲。”我把花名册一合，“出问题

我担着，人不够干部顶上。”

散 会 后 ，我 把 刘 震 等 3 人 叫 到 一

起，告诉他们只管安心备考，其他事情

不要操心。话虽这么说，我心里的弦

却一直绷着。

送 走 他 们 那 天 ，我 重 新 拿 出 花 名

册 ，用 红 笔 把 空 出 的 岗 位 一 个 个 圈

起 来 ，人 员 重 新 编 组 。 点 完 名 站 在

队 列 前 ，望 着 一 张 张 稚 嫩 的 面 庞 ，我

忽 然 感 到 ，这 不 失 为 锻 炼 年 轻 同 志

的 好 机 会 。

接下来的日子，我定标准、把方向，

稳住全连官兵的心，把自己“钉”在训练

场，连床铺也搬进了班排。

一开始，不少同志明显“欠火候”。

但很快，我发现大家并非能力不足，而

是信心不够。

于是，白天我带着大家反复推演方

案，逐车检查保养；晚上回到排房，和年

轻骨干们铺挨着铺，睡前带着大家“放

电影”——谁转向打得晚、谁击发判断

慢……我们一起复盘总结，当天问题不

过夜。在我的带动鼓励下，大家士气日

渐高昂，都想争口气，各课目练得越来

越扎实。

一 次 夜 训 ，海 况 直 逼 装 备 性 能 极

限，几名驾驶员望着翻涌的海面犹豫不

决。我登上头车，第一个下海，把战车

稳 稳 驶 入 登 陆 舰 。“ 还 等 什 么 ？ 快 跟

上！”第二辆、第三辆……各车最终在预

定时间内完成作业，有力提振了大家的

信心。

还有一天晚上，一辆车出现电路故

障，车长有些慌张，查了半天没摸着头

绪。我瞧了瞧，故障点是有些隐蔽，但

并不复杂，我便没有接手，只是蹲在他

旁边，让他逐条线检查。很快，他成功

排除故障。

带好后方的“新兵”，我也牵挂着前

方的老兵。每晚回到驻训点，第一件事

就是拿起座机，挨个给 3 人通电话，问

进度，聊策略，给他们加油打气。

两个月很快过去，消息传来——3

人 全 部 通 过 特 级 考 核 。 晚 点 名 时 我

宣 布 了 此 事 ，全 连 官 兵 掌 声 雷 动 ，久

久没停。

现在回头想，要是当初图稳妥，把

他们留在连队，海训是省心了，可连队

失去的远不止 3 名特级技师，还有更重

要的东西——那股向上的心气。

（本报特约记者郑重语整理）

老兵考级去，干部顶上来
■陆军某旅某连连长 张天艺

带兵人手记

近段时间，新疆军区某团组织战术训练，锤炼官兵协同作战能力。 李龙飞摄

上图：8 月底，东部战区

海军航空兵某场站组织枪支

交接仪式。图为临退伍老兵

将枪支交到新战友手中。

俞明哲摄

营连日志

左图：前不久，武警贵州

总队安顺支队即将退伍老兵

曹勇站完最后一班岗后，在

哨台上最后一次敬礼。

唐忠飞摄

Mark军营


