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言

当今时代，数据已深度融入部队建设发展、训练管理、备战

打仗各领域各环节，成为无形战略资产。然而，数据治理方面

一个深层次矛盾正日益凸显：一边是存储介质物理资源的有限

性，一边是各类数据持续增长的无限性。“数据无限、空间有限”

的矛盾若不及时化解，轻则带来数据拥堵，导致系统“虚胖”，抬

高运维成本，重则迟滞业务运转，甚至引发系统性瘫痪，严重掣

肘建设质效。单纯依靠存储“扩容”难以为继，数据“瘦身”势在

必行。针对这一问题，不妨引入经济学相关原理加以审视，用

价值思维建构数据治理逻辑，通过建立严控增量、动态退出、分

级存储、算法瘦身等机制，探索科学治理新路径新方向。

●厘清智能化战争人机边
界，本质是坚守“战争是政治的继
续”和“人是战争胜负决定因素”
的马克思主义战争观。借鉴古
代军师制度“谋断分离、权责明
晰”的历史智慧，精准定位人工智
能的“智能谋士”角色，核心在于
确保无论技术如何迭代，战争的
指挥棒、决断权始终牢牢掌握在
更加可靠、敢于担当的“人”手中。

人工智能技术的迅猛发展，正深

刻重塑智能化战争的指挥决策、情报

侦察、后装保障、训练演训等全领域，

驱动战争形态加速演进。在此进程

中，亟需廓清思想迷雾，警惕两种错误

倾向：一是“技术决定论”，过度神化智

能系统效能，模糊战争主体边界；二是

“工具机械论”，忽视人工智能对战争

体系的革命性重塑。二者皆未触及人

机协同的本质内核。回望中国军事智

慧宝库，古代军师制度历经千年战争

实践锤炼，形成了一套成熟稳定的“谋

断分离、权责明晰”运行逻辑。创造性

转化这一传统兵学精髓，厘清人与机

在智能化战争中定位与权责，既是赓

续传统智慧的历史必然，更是确保未

来战争主导权的时代要求。

谋断分离、权责明晰

——军师制度的逻辑内核

军师作为中国古代军事体系中

的核心参谋职官，其制度自先秦发

轫，汉魏定型，虽称谓更迭，其“辅谋

不主断”的权责逻辑贯穿战争史始

终。无论层级高低，军师群体均恪守

三条不可逾越的铁律，奠定了“主帅

决断、军师辅谋”的稳定格局：

献策不决策，谋权不越权。军师

的核心职能在于运筹帷幄、研判大

势、提供多维度作战方案。其核心产

出是供主帅决策的参考依据，而非最

终命令。从诸葛亮《隆中对》擘画天

下三分的战略宏图，到郭嘉“十胜十

败论”精析官渡战局，顶级军师的价

值在于拓展决策视野、厘清胜败关

键，最终的方案抉择与作战决心，始

终牢牢掌握于主帅之手。谋与断界

限分明，是军师制度运行的基石。

谏言不代权，补位不越位。军师

负有匡正补阙之责，可在主帅思虑欠

周时直陈谏言，甚至据理力争，但绝

不僭越指挥权，严禁绕过主帅直接调

动部队、下达作战指令。其权责止步

于“谋”与“谏”，形成“言者尽其谋、断

者负其责”的严密对应关系，既保障

了参谋机构的专业话语权，更确保了

指挥体系的集中统一和高效运转。

辅胜不主功，佐治不主治。战争

胜败的最终责任，由主帅全权承担；

军师仅对谋划失当承担相应责任。

战功首归于主帅统御有方，军师之功

在于辅助有成。权责对等的铁律，从

根本上框定了军师始终处于辅佐、从

属的角色定位，绝无可能成为战争的

主导主体。

角色同构、逻辑同源

——能参善谋的智能谋士

审视人工智能在智能化战争中

的功能属性与权责逻辑，其本质是依

托算力优势的“智能谋士”，其运行规

律与传统军师高度契合，核心体现为

“谋而不决、谏而不代、胜而不主”：

指挥决策域的“运筹谋士”——对

应军师战略战役谋划之责。人工智

能可基于海量战例、条令法规与实时

战场数据，快速生成多套作战预案，

并通过高精度仿真推演进行量化评

估与排序，为指挥员构建完善的决策

参考体系。其核心价值在于提升谋

划效率、拓展决策维度，本质仍是“献

策”而非“定策”，与军师“谋而不决”

的定位一致。

情报侦察域的“析情谋士”——对

应军师汇总研判敌情之责。人工智能

可秒级处理卫星、雷达、传感器等多源

异构感知数据，自动完成目标识别、威

胁评估、动向预测，极大压缩“情报—

决策”周期。但其输出仅为态势认知

的基础素材，最终的情报价值判定、威

胁等级确认及运用策略制定，必须结

合政治、外交、战略意图等复杂非量化

因素，由指挥员综合研判决断。

后装保障域的“筹算谋士”——

对应军师统筹调度军需之责。人工

智能可精准预测不同作战样式物资

消耗，动态优化保障链路，智能调配

运力资源与库存布局，实现精准、高

效、敏捷的保障响应。然而，涉及战

略物资调拨方向、重大保障优先级调

整、核心装备应急调度等核心决断

权，必须由指挥员最终拍板，算法无

权自主变更保障体系的核心规则与

战略资源配置格局。

训练演训域的“治训谋士”——对

应军师整军经武、推演战法之责。人

工智能可构设极限复杂战场环境，模

拟强敌多元战法，深度挖掘演训数据

价值，辅助优化训练方案与战术动

作。但训练目标的战略指向、演训考

核的核心标准、实战化水平的最终评

定，其制定权与主导权始终属于指挥

员，人工智能是提升训练质效的赋能

工具而非替代主体。

以智赋能、以人驭智

——人机协同的实践路径

汲取古代军师制度的权责精髓，

推进智能化军事建设行稳致远，关键

在于既要充分释放人工智能的“算

力”优势，更要牢牢坚守“人为主导”

的根本原则，确保人在战争中的主体

地位和终极责任：

铸牢“人在回路”铁律，坚守权

责底线。对标古代“军师不掌兵”的

刚性规则，必须将智能化战争各领

域的核心决策权、最终行动权、武力

使用权无条件掌握在人类指挥员手

中。在作战指挥、情报判定、保障调

度、训练考核等核心环节，特别是涉

及重大行动、关键资源调配、杀伤链

闭合等致命性节点，必须设置不可

逾越的人工确认环节与紧急接管机

制。从制度设计和技术架构双重维

度，严防算法脱离有效监督自主运

行核心事务，确保人机权责边界清

晰、运行有序。

构建分级分类授权体系，精准释

放智能效能。参照古代不同层级军

师差异化授权逻辑，依据智能化战争

的战略、战役、战术不同层级，以及指

挥控制、情报处理、火力协同、综合保

障等不同领域属性，科学划定人工智

能的自主运行权限。战略层面严格

限定为方案生成、风险推演、趋势研

判，全程由高级指挥员主导；战役层

面可适度授予方案局部优化、数据交

叉验证、保障路径规划等事务性权

限，关键节点则由指挥员把控；战术

与技术层面可有序放开海量数据计

算、实时态势推送、武器平台参数解

算等重复性、高精度作业的自主运

行，使人类指战员从繁复操作中解放

出来，聚焦于更高层级的态势理解、

意图判断、临机决断与责任担当，实

现“管住核心、放活末端”。

强化“驭智胜战”能力转型，巩固

人的主体地位。对标古代主帅“定意

图、选良策、负全责”的核心职责，智

能化时代军事人员的核心能力亟需

从“亲力亲为操作者”向“智能驾驭

者”和“战争责任主体”转型。要着力

培育和提升战略判断力，能在复杂信

息迷雾中洞察本质、把握全局；方案

甄别力，能在算法生成的众多选项中

进行价值排序与风险评估；临机决断

力，能在瞬息万变的战场态势下敢于

拍板、勇于负责；人机协同素养，能精

通智能工具特性，善用其长而避其

短，在高效协同中始终保持独立思考

和最终决策能力。唯有如此，才能真

正成为智能化战争不可替代的“战争

大脑”与“责任主体”。
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谈兵论道“研究军事、研究战争、研究打仗”专论

严 控 增 量 ：衡 量
“边际效益”，校准数据
冗余尺度

边际效益是指在一定生产规模或资

源投入水平下，每增加一单位资源投入

所带来的产出增量。经济学认为，边际

效益存在递减规律，当资源投入规模较

小时，收益持续增加，当资源投入规模过

多后，新增收益将逐步减少甚至出现负

面效应。其核心要义在于，任何资源投

入都存在最优区间，当边际成本与边际

收益相等时，整体效益达到最大值。这

一规律同样适用于军事领域。对敌打击

行动中，弹药用量是个关键问题，由于战

场态势瞬息万变，很难做到弹药耗费与

目标毁伤精准对等，适当增加弹药冗余，

是确保有效毁伤的必要条件。但如果不

加节制放量投放，不仅收益甚微，反而抬

高用弹成本，出现负面效应。军事数据

治理亦如此。例如，多个传感器捕获同

一目标数据参数信息，看似投入资源出

现冗余，实则有利于交叉印证核实、精准

判别情况，这是确保数据可信可用的必

要手段。但若脱离实际，无差别、无上限

重复归集同类同质数据，增量投入无法

带来增量收益，却持续消耗算力，占用宝

贵存储资源，抬高运维成本。

这启示我们，数据治理应深刻把握

和运用边际效益递减规律。一是要校正

数据冗余认知。数据治理不能简单搞

“一刀切”，而要根据实际情况辩证看待、

科学界定，准确区分“必要数据冗余”与

“无效数据堆积”，既不能片面追求数据

“零冗余、零浪费”绝对最优，也不能放任

数据“滥采集、随意增”无序扩张，要确保

入库的每一份数据都是服务战斗力的有

效支撑。二是要建立数据准入制度。数

据治理必须从源头扎紧数据输入端的篱

笆，严把数据准入关口，针对不同类别数

据，建立相应的边际效益评估模型，锚定

合理区间，校准冗余尺度，实现数据治理

效益最大化。

动 态 退 出 ：精 算
“时间价值”，理清数据
存废边界

时间价值是指同一客体随时间推移

在不同时间点上产生的价值变动量。经

济学认为，不同客体的时间价值变动方向

不尽相同。一般而言，货币资金类因复利

效应会随时间推移将产生增值，实物资产

类因磨损过时随时间推移将产生折旧贬

值。其要义在于，任何资源都有最佳“保

鲜期”和“生命刻度”，必须根据价值变化

动态调整，确保效益最大化。军事数据作

为战略资源，在时间维度上同样存在显著

的“增值”与“折旧”特征。这就要求我们

不能把数据当成静态档案，而要用动态的

眼光去管理。一方面，部分数据随时间沉

淀愈显宝贵。例如，基于统计学再分析的

气象水文数据，累计的样本越全、周期越

久，则预测越准。另一方面，部分数据随

时间推移将出现价值折旧。其中，一类属

于“价值耗尽”数据，完成特定使命任务

后，价值即刻归零。例如，监控视频类数

据，通常仅保留一定周期，超期存储实则

构成无效消耗。另一类属于“价值衰减”

数据，部分折旧。例如，部分早期数据受

技术条件、采集规范、储存标准等制约，可

能无法直接匹配当下需要，但通过改造还

具有一定价值。

这启示我们，数据治理应正确树立

和运用时间价值理念。一是要划定数据

生命刻度。既要认识到数据并非多多益

善、一概有用，更要打破“数据入库即为

永久资产”的错误观念，科学界定数据

“有效期”和“保鲜期”，通过建立数据全

生命周期管理体系，常态化评估核验，为

数据的“存废去留”提供依据。二是要实

施数据分类管理。动态退出并非简单清

空，针对不同数据要分类施策。对“价值

增值”数据加以保留，对“价值耗尽”“残

值为零”的数据即刻清理，对“价值衰减”

数据挖掘修复，尽可能延长服役寿命，使

其满足当下需求。

分 级 存 储 ：权 衡
“机会成本”，优化数据
存储层级

机会成本是指在面临多种资源投入

方案时，因选择最优方案而不得不放弃

次优方案的潜在收益。经济学认为，资

源是有限的，选择甲案就意味着放弃乙

案，而每次选择都将决定资源的去向与

用途。其核心要义在于，只有当所选方

案的价值高于放弃方案的价值时，整体

效益才能达到最优。军事数据治理同样

存在数据存储位置的最佳匹配问题，高

性能存储造价昂贵但响应极快；低性能

存储相对便宜但速度偏慢。这种“取舍

之间、得此失彼”的隐形代价，必须引起

高度重视。作战行动中，若将高频调用

的核心元数据存入低速存储介质中，指

挥员在调取时可能出现明显延迟，付出

的机会成本不可估量，甚至带来致命风

险。反之，将低频调用数据错配在高速

存储介质中，则将带来巨大浪费。数据

存储位置匹配问题，表面看似没有直接

增加存储容量或压减数据存量，但却关

乎系统运转效能。事实上，通过合理配

置，可以将稀缺昂贵的高性能资源从低

效占用中解放出来，从而在不增加存储

供给、不削减数据存量的前提下，使整体

资源配置趋于最优。

这启示我们，数据治理应科学衡量

和把控机会成本。一是要建立分级存储

标准。根据数据调用热度，构建冷热数

据分层管理模型：将直接影响指挥决策

核心判断的“热数据”，配置在离计算中

心最近、响应速度最快的存储介质中，

将调用程度不高、时效性不强的背景资

料等“冷数据”迁移至后方低响应速度

的存储介质中。通过差异化的存储配

置，有效解决数据“对号入座”问题，实

现存储投入产出比最大化，避免因错配

数据位置造成存储资源浪费。二是要

动态调整数据流转。数据的价值会随

着任务不同而发生“冷热”属性变化，今

日应用场景下的“冷数据”可能变为明

日应用场景下的“热数据”。所以要打

破“一次定级、终身不变”的僵化思维，

建立数据动态调控流转机制，针对不同

应用场景，驱动“冷热”数据完成存储位

置快速切换，确保存储资源始终精准匹

配当前任务重心和需求方向。

算 法 瘦 身 ：遏 制
“通货膨胀”，抑制数据
泡沫水分

通货膨胀是指流通中的货币供应量

超过经济实际需求，导致货币购买力下

降，物价普遍持续上涨的现象。经济学

认为，货币超发最直接的危害是单位货

币的购买力被严重稀释，等量货币能换

取的有效商品减少，实际资源配置的合

理性下降。其核心要义在于，必须通过

精准控制供给总量，遏制通货膨胀现象

发生，防止过度投放导致资源实际价值

降低。在军事数据治理实践中，当海量

数据在系统中持续堆积，也会产生“数据

通胀”，尽管这与经济学中“通货膨胀”适

用对象不同，但二者导致的负面结果十

分相似，即系统处理效率下降，存储资源

实际承载能力被稀释。以卫星遥感影像

为例，高分辨率原始图像数据容量极大，

适宜存储在后端数据中心，当武器平台

加载调用时，若原始数据不经处理直接

下发，不仅占用宝贵的传输通道带宽，更

会超出武器末端节点的处理能力，导致

战场态势加载迟滞，影响作战行动实施。

这启示我们，数据治理应正视和解决

通胀问题，存储扩容亦需数据瘦身。一是

要进行数据压缩。基于智能算法压缩数

据体积，在不改变质量前提下，实现数据

“瘦身”，提升单位空间存储密度，保持系

统“轻盈”运维状态。二是要探索“以算代

存”等新兴治理方式。“以算代存”是当前

大数据治理新思路，核心理念是解算原始

数据并提取特征参数或关键信息，存储的

是这些特征信息而非原始数据，通过以动

态算力置换静态容量的方式，提升存储空

间利用率，达成以少量空间承载同等数据

价值的目的。

用经济学规律建构数据治理逻辑
■刘伟斌 师福祥 杜继永

军事数据治理是支撑智能化战

争的基础性、长期性的系统工程。

深刻把握经济学规律蕴含的治理智

慧，以战斗力标准为根本导向，系统

构建严控增量、动态退出、分级存

储、算法瘦身的科学治理体系，方能

有效化解“数据无限、空间有限”矛

盾，打通数据赋能战斗力“最后一公

里”，让每一比特存储空间都精准转

化为赋能战斗力的坚实底座，为加

速新质战斗力生成、推动国防和军

队现代化提供强大数据动能。

编 后

信息化战争正加速向智能化战争形

态演变，无人机、无人艇、无人战车等无

人系统在战场上成体系运用。这不仅深

刻改变着武器平台、作战体系和力量结

构，更催生了作战指导、作战方式与制胜

机理的深刻变革。深入把握这些新作战

法则，对加快推进国防和军队现代化、提

升打赢能力至关重要。

以算制胜：用数据算法驱动战争新形

态。数据驱动、算法定义、算力支撑，构成

了智能化战争的显著特征，“算”的能力日

益成为战争胜负的关键。当前，依托人工

智能、大数据等先进技术，对大规模无人

机集群实施有序控制已成为现实。未来

可将侦察感知、火力打击、电子对抗、综合

保障等不同功能算法模块，精准嵌入执行

特定任务的无人作战平台，其核心优势在

于：一是具备在复杂博弈空间中高效寻求

最优解的能力；二是通过实践运用，平台

自身智能水平不断提升（“越用越聪明”）；

三是在预设战术场景下，算法可自主升级

迭代，催生全新战法，实现“算法定义战

争”，进化出全新战斗力。这正是数智时

代“庙算多者胜”的生动体现。

以众胜寡：用规模集群重塑制胜天

平。量变引发质变的辩证法则告诉我

们，当规模达到临界点，作战效能将发生

质的飞跃，实现“积众弱为强”。近几场

局部冲突实践表明，“无人机+无人艇”

“无人机+巡飞弹”等组成的无人集群，

屡屡突破严密设防的港口、机场、补给基

地、指挥所等要害目标，正逐步颠覆信息

化战争“以质打量”的制胜观。任何防御

体系，无论单件武器平台如何先进，其火

力通道数量、弹药储备、信息处理容量等

均存在固有“阈值”。随着算法升级与集

群控制技术的持续进步，跨域构建的超

大规模无人集群，可迅速饱和防御方的

临界“阈值”，达成“积众力之所举，则无

不胜也”的制胜效果。

以效制耗：用低成本优势撬动战争经

济。战争胜负与保障能力、经济基础密不

可分。运用低成本作战平台打击对手高成

本作战体系，获取高“成本交换比”，进而

形成经济效益上的“非对称”优势，已成为

契合“新战争经济学”的重要制胜理念。

局部冲突中，运用低成本无人机有效毁伤

高价值战略目标的案例，充分印证了其高

效费比优势。现代战争是经济、政治、军

事等多领域交织的“混合战”，胜负标准已

从单纯战场杀伤拓展至国家经济与工业

耐力的比拼。传统信息化战争依赖的高

精尖武器往往成本高昂，遵循“边际成本

递增”规律，会消耗巨大战争潜力。这亟

须转变观念，精算作战成本，发展低成本

高效能无人装备体系，实现“以效制耗”。

以快胜慢：用分布式决策驱动体系运

转。现代作战强调构建“分布式作战”体

系，这不仅是力量部署的分散化，更是决

策模式的根本性变革，即以指挥决策的

“分布式”确保“分布式作战”体系高效有

序运转。外军提出的“决策中心战”概念，

旨在以“端到端”的快速决策模式替代传

统的“端—中心—端”模式，核心在于压缩

己方 OODA循环周期，迟滞、扰乱乃至压

垮对手决策流程，使其陷入“决策困境”。

无论战争形态如何演进，“以快打慢”的战

争哲学永不过时。必须构建与无人智能

作战“分布式”体系相匹配的指挥决策体

制，在“决策环”上实现“以分制合”的非对

称优势，最终在速度上达成“以快胜慢”，

赢得生存概率与杀伤效率的双赢。

以柔克刚：用柔性网络支撑体系弹

性。无网不联，无联不胜。机械化、信息

化战争体系的网络多为“树状”链式刚性

结构，抗毁性弱。智能化战争为满足“分

布式作战”需求，网络架构需向“弱中心

化”或“去中心化”演进，通过扁平化、柔性

链接，构建信息高度共享、具备弹性重构

能力的“杀伤网”。外军试验表明，无人机

集群在遭受强电磁干扰、火力打击时，能

依据预设算法和作战意图，自主调整队

形、协同完成任务。可以预见，随着智能

技术进步，“去中心化”无人智能作战体系

将具备更强的动态重构与功能多样性能

力，使“1+1>2”的体系涌现效应最大化，

实现以体系之“韧”克敌之“刚”。

以明驱暗：用认知优势掌控战场主

动。战争迷雾带来的“不确定性”始终存

在。机械化、信息化战争中，作战双方力

图通过完善侦察体系实现“知彼知己”，却

同时产生了海量虚实交织的战场数据，引

发了认知层面的新“迷雾”。智能技术的

价值在于穿透感知与认知双重迷雾，实现

战场“透明化”。一方面，利用己方信息高

度共享和智能处理优势，力求达成对敌战

场单向“透明”，实现“知彼”；另一方面，通

过制造海量数据“噪声”，显著提升对手战

场环境的不确定性，加速其体系“熵增”，

诱使其陷入“看不清”“读不懂”“辨不明”

的认知困境，达成“不战而屈人之兵”或创

造战机。在“知”的层面建立智能非对称

优势，是掌控战场主动权的关键。

以变驭滞：用动态进化催生降维优

势。人工智能的深度应用，赋予无人智

能作战体系强大的“学习”属性，使其具

备“边战斗、边学习、边进化”的动态能

力。胜利的天平将向学习进化能力更强

的一方倾斜。据公开资料显示，美“空战

进化”项目中的人工智能，通过深度强化

学习和海量自我博弈，发展出复杂战术

组合，在模拟空战中战胜顶尖人类飞行

员。这启示我们，依托持续学习、迁移学

习、元学习及数字孪生技术，无人作战平

台可通过超越实战强度的海量博弈训

练，实现战术的高频次、短周期快速进

化。这种“变”的可持续优势，将形成对

传统作战模式的“降维打击”。

透 视 无 人 智 能 作 战 新 法 则
■高 凯 朱 君

无人智能作战制胜机理的深刻嬗变，是科技革命赋能军事领域的必然结
果。深刻理解并掌握“算胜”“积胜”“效胜”“快胜”“韧胜”“明胜”“变胜”等新
作战法则，对于创新军事理论、发展新型装备、变革作战样式、提升智能化作
战能力，具有重大而深远的战略意义。


