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初秋时节，第 79 集团军某旅“挺进

杯”兵棋推演大赛开始报名的消息传

出，短短几天报名人数逾百，涵盖机关

参谋、营连主官、专业骨干、义务兵等各

个层级。

“兵棋骨干队伍兵强马壮，是旅党

委锚定备战打仗、狠抓人才培养结出的

硕果。”看着眼前的报名统计表，该旅作

训科王科长感慨万千，旅党委七年落子

一盘“棋”，让当初的一名兵棋骨干，变

成如今覆盖全旅的人才方阵。

2019 年，刚从军校毕业的新干部

孙浩智，怀揣全国兵棋推演大赛冠军

证 书 ，满 怀 憧 憬 踏 入 该 旅 营 门 。 年

底 ，该 旅 组 织 一 场 兵 棋 运 用 专 题 集

训，旅领导点名让孙浩智为全旅干部

授课。

为讲好这堂课，孙浩智做了精心

的准备。授课那天，从兵棋推演的最

初起源到发展沿革，从当前主流系统

到未来应用前景，孙浩智讲得激情四

射，台下却安静得让他心里发毛。授

课结束，有人不屑一顾：“这不就是打

游戏吗？”

“没人懂，更要下大力教好、学好。”

得知官兵的反应，该旅领导研究感到，

必须加快培养一批兵棋专业人才。

没多久，第二届“先知·兵圣”人机

对抗赛即将举行，该旅党委果断决定，

由孙浩智负责牵头组队参赛。受领任

务后，孙浩智精心挑选几名具有一定基

础的年轻排长组成参赛队。备赛期间，

他们每天在电脑前一坐就是十几个小

时，专业能力快速提升。

那次比武，孙浩智带领团队夺得

总决赛冠军。这场胜利，加深了该旅

党委对兵棋推演助力训练、服务打仗

的认识和理解。此后，该旅决定组建

兵棋集训队，建设兵棋专修室，在全旅

推开兵棋学习训练，大力培养兵棋专

业人才。

为更好发挥带头示范作用，该旅

党委班子全员参训研练，带动各级干

部跟进学、比着练。某连张连长军事

素质过硬，起初觉得兵棋推演不如现

地 训 练 来 得 真 实 。 学 习 培 训 半 个 月

后，他彻底转变观念：“兵棋推演依托

精准数据做决策、拿方案，更加贴合战

场需求。”

硬 件 采 购 、软 件 升 级 、系 统 调

试 、规 则 优 化 …… 在 该 旅 党 委 的 大

力 支 持 下 ，兵 棋 专 修 室 的 条 件 不 断

改 善 ，集 训 队 队 员 也 渐 渐 覆 盖 到 每

个营连。

棋局中盘，最考验领导班子的眼光

和定力。那年，该旅党委班子换届，新

上任的钟旅长坚定支持继续狠抓兵棋

人才培养：“‘苗子’育好了，我们就要让

它继续向下扎根、向上结果，决不能半

途而废。”

上任不久，钟旅长深入基层调研发

现，兵棋训练在基层越来越普及，但与

实战结合不够紧密，有的骨干比赛是高

手，训练却插不上手；有的单位把兵棋

训练当“门面”，训用“两张皮”的现象比

较普遍。

“兵棋的根在战场，不在赛场。”党

委会上，钟旅长一针见血地指出，“必须

把兵棋推演嵌入作战筹划全流程，让每

一次推演都朝着实战去。”

为此，该旅探索推开“先推演、后

实 操 ”的 训 练 模 式 ，把 兵 棋 推 演 搬 进

指挥所，打通系统推演与实兵演练之

间 的 链 路 ，用 数 据 验 证 战 法 ，把 人 才

培 育 成 果 转 化 为 实 实 在 在 的 打 仗

能力。

一场实兵演练，该旅从筹备阶段就

创新优化流程：先依托兵棋系统推演作

战方案，把各类特情、战场变数在虚拟

空间反复验证后，再带着推演结果实兵

演练。

火力如何运用、突破口选在哪、预

备队什么时候投入……担任主攻任务

的某营王营长带着骨干在兵棋专修室

反复推演，对比多套战法优劣，逐个环

节完善处置流程。他坦言：“以往研讨

战法，大家常常争执不休。如今在兵棋

系统里按照实战进程过一遍，孰优孰劣

一清二楚。”

实兵演练打响，参训官兵凭借前

期 在 兵 棋 推 演 中 形 成 的 成 熟 策 略 ，

运 用“ 多 点 突 破 、快 打 快 撤 ”的 战 法 ，

打 了 蓝 方 一 个 措 手 不 及 。 演 练 结 束

后 ，导 调 组 高 度 评 价 了 该 旅 官 兵 的

表现。

人才培养如对弈落子，必须“走一

步看三步”，着眼全盘、布局长远。7 年

来，该旅党委班子多名成员更替调整，

但推进兵棋人才建设和实战运用的探

索之路从未中断，为战斗力建设夯基固

本的步伐从未停止。

7 年接力攻坚，当年那棵“独苗”，

早已长成一片“森林”。从网上推演到

实兵检验，从赛场夺冠到战场制胜，该

旅官兵不仅多次在各级兵棋比武中摘

金夺银，还把兵棋推演嵌入部队日常训

练和作战筹划，为制胜未来战场打下了

坚实的基础。

七 年 落 子 一 盘“ 棋 ”
■董 钺 本报特约记者 王立军

精通棋艺的人都明白一个道理：

下棋既要有“走一步”的当下谋划，更

要有“看三步”的长远眼光，如此才能

锁定胜局。第 79 集团军某旅党委一任

接着一任干，不断“落子”，下好了建强

兵棋人才方阵、反哺部队战斗力建设

的一盘棋。

习主席深刻指出：“我们做一切工

作，都必须统筹兼顾，处理好当前与长

远的关系。我们强调求实效、谋长远，

求的不仅是一时之效，更有意义的是

求得长远之效。”树立和践行正确政绩

观，需要处理好当下和未来、显绩和潜

绩的辩证统一关系。各单位都应像该

旅党委班子那样，以“功成不必在我、

功成必定有我”的境界担当，谋长远之

势、行长久之策。

发展如下棋，落子即布局。强军

事业是一场接力赛，每一任领导干部

既要有历史耐心，又要有实干精神；既

要 心 怀 梦 想 ，又 要 脚 踏 实 地 ，干 在 当

下、谋划长远，锚定目标、勇毅前行，一

棒接着一棒跑、一锤接着一锤敲，才能

为强军事业积蓄澎湃动能。

走 一 步 ，看 三 步
■周俊冰

要发扬求真务实、真抓实干的作风，以钉钉子精神担当尽责，树立“功成不必在我”的

境界，一件事情接着一件事情办，一年接着一年干，脚踏实地把既定的行动纲领、战略目标、

工作蓝图变为现实。

——摘自《习近平关于树立和践行正确政绩观论述摘编》

本报讯 曹波、徐臣报道：集中授课

答疑解惑、深入交流开阔视野……近日，

为破解所属基层单位面临的建设难题、

夯实助力部队高质量发展的人才根基，

信息支援部队某部组织了一次教育管理

骨干集中培训。

该部领导介绍，此次培训旨在提升

基层党组织工作质效，打通各项工作末

端落实的“最后一公里”，采取线上与线

下、集中与分散相结合的方式进行，设置

基本理论、基本法规、基本技能等学习

内容。

培训期间，该部党委指导机关业务

部门紧紧围绕参训人员所需，科学设置

课程：邀请优秀一线带兵人走上讲台，逐

项讲解工作流程、实操方法，帮助参训人

员补齐履职能力短板；开展法规政策学

习研讨，强化法治思维，提高大家根据法

规制度开展工作的意识；集中组织观看

示范教育片，引导大家开阔思路，掌握规

范化实操方法。

“这次培训针对我们普遍存在的短

板弱项量身定制，内容设计指向明确、授

课紧密关联，实用性很强。”参训骨干王

闯表示，一定珍惜学习机会，努力提高自

身能力素质，把学习成果运用到今后的

工作中。

该部领导介绍，他们将持续用力，建

强用好基层教育管理骨干队伍，不断提

高部队正规化建设水平。

补齐理论短板 练强实操技能

集中淬火锻造教育管理骨干队伍

右图：秋日，陆军某旅开展长途机动

训练。 唐浩熠摄

左图：近日，海军某支队组织直升机

起降训练。 刘金宇摄

问题是时代的声音，也是实践的

起点。坚持问题导向，是马克思主义

的鲜明特点，也是我党我军理论创新

的重要遵循。

一切划时代的理论，都是满足时代

需要的产物，是为解决时代问题而提出

的方案。可以说，抓住问题，就能抓住

时代的主要矛盾；回答问题，就能揭示

时代的本质和趋势。每个时代都有自

己的历史课题和重大问题，离开了对这

些历史课题和重大问题的敏锐判断、准

确揭示、深入思考和科学回答，理论创

新就会无所依归、无的放矢。

习主席深刻指出：“理论创新只能

从问题开始。从某种意义上说，理论创

新的过程就是发现问题、筛选问题、研

究问题、解决问题的过程。”问题是理论

创新的起点和契机，也是理论创新的动

力和源泉。理论创新的重大进展，往往

是从发现和解决突出问题开始的。

回首党的百余年奋斗历程，从大

革命失败到“农村包围城市、武装夺取

政权”革命道路理论的提出，从“两个

凡是”的破除到“解放思想、实事求是”

思想路线的确立……党的理论创新成

果都是坚持把马克思主义基本原理与

中国革命、建设、改革的实践相结合，

在现实中发现问题、在实践中寻求答

案、在发展中总结规律而形成的。我

们党的历史，就是一部不断推进马克

思主义中国化的历史，就是一部不断

推进理论创新、进行理论创造的历史。

党的十八大以来，我军组织架构

实 现 历 史 性 变 革 ，力 量 体 系 实 现 革

命性重塑，中国特色社会主义军事政

策制度体系基本框架构建形成，我军

体制一新、结构一新、格局一新、面貌

一新，为国防和军队现代化奠定了深

厚基础。

当前，我军正按照国防和军队现

代化新“三步走”战略安排，接续打好

实现建军一百年奋斗目标攻坚战，军

事理论、武器装备、组织形态等各方面

都在发生深刻变革。无论是高质量推

进国防和军队现代化，还是有效应对

科技之变、战争之变、对手之变，都对

理论创新提出了新的更高要求。这需

要我们加强对新问题、新挑战的系统

研究，在理论创新上不断拓宽视野，努

力探索解决重大问题的新思路、新举

措、新办法。

实践发展永无止境，理论创新永

无止境。理论创新越强劲，对强军实

践的指导和引领就越有力，强军事业

就越充满生机活力。我们要坚持面向

战场、面向部队、面向未来，聚焦军事

斗争准备实际和备战打仗现实急需，

找准国防和军队建设需要破解的难

题，大胆探索、勇于突破，充分发挥军

事理论创新的引领和驱动功能，以军

事理论创新催生战斗力升级换代，以

一流的军事理论为建设世界一流军队

提供有力支撑。
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信息支援部队某部


