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··政治整训政治整训

新风心语

那天，晋衔推荐名单刚公示，该部

某营官兵直呼“没想到”：此前被普遍看

好、经常在机关业务科室帮助工作的

中士小李没能入选，反倒是常年铆在

装备保障一线的中士小郑，综合排名

跻身前列。

“ 其 实 ，‘ 没 想 到 ’的 原 因 很 简

单。”一名一级上士告诉记者，小李入

伍前就有视频制作、网页设计等特

长，到部队后业务上手快，被抽调到

机关业务科室帮助工作，参与专项任

务保障，机关科室对他很熟悉。而小

郑作为营里的装备操作技师，一门心

思扎在战位，虽说专业扎实过硬、成

绩优良率高，但和小李相比，似乎并

不出彩。

一些官兵认为：小李长期在机关

跑业务，和各科室的参谋干事熟络，有

了机关履历加持，选晋自然占优势。

选晋工作专题研判会上，也有人提

出：“借调骨干在机关承担了大量专项

任务，选晋时适当多考虑，无可厚非。”

“我们要肯定付出，但选人用人

时，战斗力这个唯一的根本的标准半

分都不能降。”结合政治整训，该部党

委组织官兵开展了一次讨论辨析。

“保障机关是付出，一线备战也

是付出”“要是常往机关跑就能多受

关照，谁还愿意沉在一线钻专业、练

硬功……”顺着这个思路讨论，大家

的认识愈发统一：若默认机关经历是

“隐形加分项”，本质上就是把“出镜

率”“机关认可度”摆在了战位实绩前

面。军士成长进步的主赛道始终在

战位一线，选晋的硬标尺也始终是军

事政治素质和战位实绩，没有“履历

镀金”的捷径，更没有“脸熟加分”的

潜规。

后续考核中，该部严格对照条例

规范刚性落实，军事共同课目、专业技

能考核、任务实绩量化、民主测评等核

心环节，逐项评分、全程公示，所有标

准一目了然。小李机关借调期间的工

作表现，纳入日常表现作为参考。

结果出炉，小郑军事共同课目全

优，理论考核等位列营级第一，装备

技术攻关、带兵育人成效等实绩项项

过硬，综合得分排名靠前；小李虽机

关评价不错，但核心军事课目、专业

技能得分不高，综合排名未能进入推

荐序列。

随着军士选晋工作落下帷幕，留

队战士受到激励感召，训练热情愈发

高涨。未能留队的老兵也毫无怨言，

纷纷感言：“选晋工作公平公正、公开

透明，我们都很服气”“现在就想争分

夺秒，把积攒的经验都传授给留队战

友”……

“跑机关”VS“铆一线”

“论军龄资历、论群众基础，林班

长比我强；可要论专业攻坚、论任务

实绩，我也确实有自己的优势……”

一天晚饭后，走在返回宿舍的路上，

某连直招军士小唐暗自思量。

大学毕业来到连队，小唐凭借扎

实的专业技能，在几次比武中崭露头

角，还在大项任务中优化装备操作流

程，成长速度飞快。可这次，与他竞

争二级上士晋衔名额的，还有在连队

服役 8 年的中士林班长。

林班长一步步从义务兵成长起

来，干工作熟门熟路，是大家眼里的

“放心人”。不少老兵私下议论：老林

是营里土生土长的兵，组织肯定会重

点考虑。

一个是扎根 8 年的老兵，一个是

崭露头角的尖兵，这让该营党委有些

举棋不定。

这时，该部党委班子成员赶在选

晋工作全面启动前，分头沉到营连蹲

点摸排。

“实际上，关于‘老资历和新骨

干’的讨论，在不少营连都存在。”了

解到两名战士的情况，该部一名党

委常委一针见血指出，之所以会在

两者之间犹豫，是因为有些官兵的

惯性认知里，老骨干扎根部队奉献

多年，没有功劳也有苦劳，晋衔时多

考虑，更符合大家习以为常的感情

考量。

“这些想法看似合情，却也折射

出长期以来‘论资排辈’的思维惯性。”

带着这些来自一线的真实情况，该部

党委班子结合政治整训要求，围绕

“选晋到底该怎么选、导向到底该怎

么立”敞开心扉讲问题、谈思考。

“面对装备迭代、任务升级的新

形势，军士选晋的导向必须紧跟战斗

力标准同步校准。”

“若 论 资 排 辈 的 惯 性 思 维 不 扭

转，不仅官兵的闯劲会打折扣，队伍

攻坚的锐气会被消磨，还会影响部队

战斗力建设的长远发展……”

经过深入讨论，该部党委形成明

确态度：酝酿选晋评分实绩时，要在

现行考核评价体系框架内，进一步突

出实绩导向，将演训表现、专业实力、

比武成绩作为核心评价依据，把战斗

力标准作为选晋考核第一标尺，真正

让能干事、干成事的骨干有机会、有

舞台。

最终，小唐凭借过硬的专业实力

成功晋衔。

消息传开，基层官兵更加明白：

吃老本的“吃不开”了，兵龄越长，越

要持续奋斗精进打赢本领，在大项任

务中扛重担、当先锋。

“资历老”VS“实绩硬”

“邹班长带兵管理实绩突出，就

是上半年班内出了点问题，这下晋衔

怕是有点悬”“王班长虽能力一般，但

没出过岔子，怎么看都更稳妥……”

近日，在某营一级上士晋衔人选酝酿

推荐阶段，两名班长骨干的情况引起

不少关注。

在名额有限的情况下，两名参与

选晋的骨干各有长短，却也各有争

议：邹班长带班抓训扎实得力，多次

带领班组在专业考核、大项任务中取

得成绩，但曾因班内一名战士发生问

题，他受到支部点名批评。有官兵认

为，此事会间接影响邹班长的选晋。

而王班长任职期间各项工作落实平

稳，未出现差错疏漏，但缺乏较为突

出的任务实绩。

两人谁能进入营党委推荐名单，

一度成为官兵讨论的热点。

营 党 委 讨 论 时 ，也 出 现 一 些 异

议：个别党员干部仍有“不求有功、但

求无过”的片面思想，将“履职无差

错”与“晋升硬标准”挂起钩来。

这天蹲点摸排时，一名部党委常

委带领大家开了一次选晋工作专题

研判会，结合政治整训展开思想辨

析。有人提出，从严管理必须以事实

为依据、以法纪为准绳，绝不能搞责

任泛化、简单连带，更不能让依规履

职、敢抓敢管的骨干产生“多干多错、

少干少错”错误思想；有人认为，评价

军士绝不能认为“无过即合格”，不能

让守摊者占先、让实干者吃亏……

随后，这名常委向大家传达了部

党委的态度：严管不是苛责，容错不

是松绑；无过不是底线，有为才能有

位。要对照条令条例和岗位职责细

化责任甄别标准，真正为担当者担

当、为负责者负责，同时突出实绩评

价权重，引导官兵靠素质立身、凭实

绩进步。

经全面认真考查，邹班长各项教

育管理措施均按规定落实到位，且成

效很好，不存在失职失察情形，符合

容错认定条件，顺利进入晋衔推荐前

列；而另一名骨干虽无差错，却缺乏

过硬能力，综合排名靠后，未能入选。

“容错有尺度，实干有舞台，我们

担当作为的干事劲头更足了！”邹班

长欣喜地说。

“不出错”VS“敢担当”

导向辨析②

导向辨析③

初秋时节，湘南大地细雨蒙蒙。湖

南衡阳警备区几名党委常委轻车简从，

分头前往基层单位指导帮建。

大家手中不见厚厚的汇报材料，只

揣 着 一 张 张 标 注 着 具 体 问 题 的 清 单 。

此行目的明确：现场核验、现场调整，把

帮建方案从纸面上落实到行动中。

一名党委常委坦言，以往接到帮建

基层通知，机关为显示工作高效，经常

在既有模板的基础上，稍加修改形成初

步方案，向领导呈报签字后，便下发至

各基层单位。

此 前 有 一 次 开 展 工 作 ，某 部 门 下

发方案后，基层很快反馈：有的单位信

息 数 据 对 不 上 ，有 的 建 设 项 目 脱 离 实

际 需 求 ，有 的 训 练 计 划 与 工 作 任 务 产

生冲突……为此，该部门不得不派人重

新论证，对方案进行返工修改。

“为什么方案出得快，问题也出得

多？就是因为只想着对上级有交代、没

有对基层负起责，导致论证不充分、调研

不深入，出现‘拍脑门决策’现象，这归根

结底还是政绩观出了问题。”一次专题研

讨会上，警备区党委结合开展政治整训，

带领机关干部深入辨析反思。

有的部门抓工作“想一出是一出”，

拟订的计划还没落地，中途又换方向；

有的建设项目，仅凭一两次走马观花的

座谈就拍板决策，经费投下去才发现不

符合基层实际；有的照搬兄弟单位的做

法 ，论证环节能省则省 ，结果“水土不

服”……对照检查，对号入座，一些机关

干部低下了头。

“帮建基层不能坐在办公室拍脑门

想 方 案 ，不 是 套 个 模 板 发 个 文 件 就 完

事，必须脱鞋下田听兵声，从实际出发、

按规律办事，把基层满意度当作衡量政

绩的标尺。”警备区党委明确硬杠杠：各

部门开展工作，不掌握基层实际不制订

方案，清单事项必须去现场核实。方案

制订后，机关不能“一签了之”，必须实

时听取基层反馈意见，每周重点事项过

堂、每月实地核查纠偏、每季度组织回

头看，帮建实不实、效果好不好，由基层

打分评议。

从“拍脑门”决策到“沉下去”指导，

从“一签了之”到“跟踪问效”，帮建思路

和作风变化，体现了党员干部政绩观的

变化。

这次帮建，一名警备区党委常委得

知某人武部营院改造难题一直得不到解

决，立即拉着相关人员奔赴工地查短板、

听诉求，协调各方抓好落实。该人武部

领导说：“以前是机关画图纸、基层照着

描，现在机关和基层坐在一条板凳上定

方案、抓落实，各项建设明显提速。”

湖南衡阳警备区督导机关干部端正工作作风——

少“拍脑门” 多“沉下去”
■魏筱春 本报特约通讯员 刘 娴

江西瑞金，中国工农红军总政治部

旧址上，一座名为《政治工作是我军的生

命线》的主题雕塑巍然矗立。雕塑中的

人物眼神坚毅、望向前方，身后的“中国

工农红军”战旗猎猎飘扬，左上角镰刀锤

头的标识在阳光照耀下熠熠生辉，无声

诉说着：政治工作从烽火硝烟中淬炼而

生，始终是我军攻无不克、战无不胜的灵

魂根基。

中国共产党在军队的政治工作，早在

我 军 创 建 前 的 大 革 命 时 期 就 开 始 了 。

1925年，国民革命军两次东征和讨伐军阀

杨希闵、刘震寰。当时，正值国共合作时

期，我党政治工作的威力，令国民党心生

敬佩，坦言第一次东征的胜利“乃中国军

队第一次战时政治工作之胜利”。抗美援

朝战争中，美军反思上甘岭战役失利时，

也得出结论：“他们的威力源自无处不在

的‘党支部’。”

历史充分证明，政治工作是我军的看

家本领，是我军的最大特色、最大优势，是

我军同一切其他性质军队的最大区别，也

是我军保持人民军队性质、宗旨、本色的

重要保障。在中央军委政治工作会议上，

习主席将新时代政治建军方略凝练概括

为“十个明确”，其中之一是“明确政治工

作永远是我军的生命线”。

如今，新军事革命浪潮汹涌澎湃，战

争形态深刻演变。然而，战争是政治的延

续这一本质没有变，人是战争胜负决定性

因素的规律没有变，战斗精神作为制胜关

键要素的作用没有变。强有力的政治工

作，依然是我们在新域新质战场上的制胜

密码和核心优势。可以预见，未来战争

中，军队政治工作的地位将更加重要，任

务将更加艰巨，使命将更加光荣。

政 治 工 作 要 在 向 战 为 战 中 立 威 。

1934 年，周恩来同志在红军第一次全国

政治工作会议上就曾强调，“一切政治工

作，要服从整个作战计划；一切政治工

作，都要为着前线上的胜利。”新时代新

征程，政治工作要把虚功做实，必须深度

融入军事斗争准备各环节、贯穿战斗力

建设全过程，与军事训练同频共振、合拍

共鸣，确保生命线在备战打仗一线彰显

强大威力。

政 治 工 作 要 在 群 众 路 线 中 立 信 。

习主席指出，政治工作是做人的工作，要

盯着人做工作，不能见物不见人。脱离了

人，政治工作就空对空了。要深入把握广

大官兵的思想观念、价值取向和行为方

式，用信任、欣赏和发展的眼光看待官兵，

公平公正做好选人用人、评功评奖、解难

帮困等工作，充分调动其积极性、主动性、

创造性，把全军官兵组织起来、凝聚起来，

锻造成为“一块坚硬的钢铁”。

党员干部的表率作用本身就是最好

的政治工作。被陈毅赞为“抗战中政工

人员的模范”的萧国生，1939 年 3 月在与

日寇激战中断然拒绝先行转移：“这样的

生死关头，我怎能先走！”他亲率一个连

拼死阻击，最终成功掩护主力突围，自己

却壮烈牺牲。时代在发展，方法手段在

更新，但政治干部的模范带头作用却永

不过时。新时代强军征程上，政治干部

必须坚持以上率下、以身作则，以自身的

过硬形象和实际行动，使生命线焕发出

崭新的时代光芒，确保人民军队无往不

胜、所向披靡。
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姣

立威信树形象

前不久，第 76 集团军某旅玉树独立骑兵连组织军马骑乘训练，党员干部带头

冲锋。 文 明摄

初秋时节，各部队军士选晋工作如期展开。这是一
项涉及基层官兵切身利益的大事。选什么人、留什么
人，能否树立公平公正的用人导向，事关激发基层内生
动力、提振军心士气，夯实部队战斗力建设根基，也事关

政治工作威信的树立、威力的发挥。
近日，记者走进火箭军某部，了解他们在秋季军士

选晋工作中结合开展政治整训，打破论资排辈、立牢打
仗标尺、树立实干导向的理念和做法，请看——

一次军士选晋的导向之变
■本报特约记者 李映虹

深化政治整训·一线见闻

导向辨析①

近日，赣州军分区官兵来到中央红军长征出发纪念馆参观见学，重温先辈事迹，

传承红色基因。 肖力民摄


