
风卷着硝烟，拂过门门火炮。走进陆军某旅二营驻训场，
记者结识了一群性格各异、特点鲜明的班长——

他们有的是会议室里的“直言者”，用真话为练兵备战廓
清迷雾；有的是责任区外的“实干派”，用汗水为装备筑牢打赢
根基；有的是带兵育才的“铺路人”，用经验为战士搭建成长桥
梁……

记者忍不住问该营林教导员：“这群班长最大的共同点是
什么？”他想了想，回答道：“爱操心。”

这是林教导员对这群朝夕相处的军士骨干最真实的印象，
也是他眼中好班长必不可少的特质。这些班长或许没什么惊
天动地的壮举，但在官兵眼中，有他们在，心里就踏实。走进该
营，记者从几位军士班长身上，看到了好班长最生动的模样。

●●●●● ● ●●●●●● ● ● ●●
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军士队伍是军队建设和军事斗

争准备的中坚力量。陆军某旅二营

这群“爱操心”的班长，在基层决策、

练兵备战、年轻骨干成长、部队兵心

凝聚等方面，各自发挥了突出作用。

由他们的故事思考，基层军士骨干该

如何为部队建设注入动能？围绕这

一话题，本版编辑与该营林教导员进

行了对话。

编辑：从带兵人角度来看，这群

班长所做的事，对营队建设和决策机

制有什么影响？

教导员：蔡江淮在议战议训会上

推翻训练计划，陈诚在演习前夜抢修

超出职责范围的装备——背后是用

专业素养倒逼决策优化，是他们对战

斗力的高度负责。以前基层做决策，

主要依靠主官经验。现在遇到难题，

我们第一反应是把几个班长叫来听

听意见。他们能发现我们看不见的

风险，也能提出我们想不到的解法。

这群班长用“眼中有活”的敏锐和“手

上有招”的底气，让带兵从单向管理

变成双向奔赴，让决策从领导拍板变

成集智“会诊”。

编辑：这样一个“爱操心”的班长

群体，给营队建设带来了哪些实在改

变？

教导员：当“爱操心”从个人特质

成为班长群体的价值取向，给营队带

来的改变是全方位、深层次的——身

在战位最前沿，他们最懂装备的脾

气、训练的堵点、战场的需求，他们的

操心能让训练计划更贴合实战，让装

备状态时刻保持最佳，让战法创新落

地生根。身处战士中间，他们最懂战

士的心声、最了解战士的诉求，他们

的操心能让党组织决策更贴合官兵

实际，让官兵的“急难愁盼”第一时间

被解决，部队凝聚力与向心力得以提

升。身为战士的带头人，他们的“操

心”与担当为全营官兵作出表率，让

主动作为、较真碰硬成为部队风尚，

这是营队建设向上向好的宝贵财富。

编辑：这群班长的带兵实践，给

新时代基层建连育人工作带来了哪

些启示？

教导员：最大的启示，就是“带兵

先带心、育人先育魂”。新时代年轻

官兵有思想、有个性、有活力，生硬的

说 教 与 刻 板 的 管 理 走 不 进 他 们 心

里。这群班长的“操心”，核心是“以

心换心”。他们懂战士的语言，用战

士听得懂、能接受的方式讲道理、教

本领；他们懂战士的需求，既关注战

士的训练成绩，更关心战士的心理健

康、成长烦恼；他们懂战士的期待，愿

意给年轻战士搭台子、压担子，让他

们在军营里找到价值、快速成长。他

们的实践告诉我们，只有把严管与厚

爱相结合，把言传与身教相统一，才

能让我军带兵育人的优良传统，在新

时代基层军营焕发生机与活力。
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前不久，陆军某旅二营组织了一场

新兵下连暨“荣誉火炮”授星仪式。在

新兵们注视的目光中，二级上士郭杰大

步走上台，接过了炮班组建以来的第一

颗“荣誉星”。他的胸前，是两枚光彩夺

目的三等功奖章。

记者了解到，郭杰两次荣立三等功

的时间，相隔竟不到两个月。身边战友

都知道，这两枚奖章里，凝结着郭杰对

于战位极致的“较真”。

去年底，作为班长的郭杰，凭借带

领班组参与年度大项任务“零差错”的

过硬表现，荣获了第一枚三等功奖章。

没想到，立功后没多久，连队就接到演

习命令。郭杰受命担任主炮炮长，带着

班组成员火速奔赴任务地域。

“郭杰身上有一名优秀炮长的必备

品质——专业技能过硬，心思缜密入

微，把每次训练都当成实战，把每个细

节都练到极致。将最关键的位置交给

他，我放心。”连长刘长青说。

郭杰没有辜负这份信任。作为主

炮炮长，他深知射击阵地直接决定着炮

弹的命中精度。放下背囊，郭杰立刻带

着骨干展开勘察——从地形坡度到土

质硬度，从视野盲区到沉降隐患，他们

对每一个关键点位反复丈量、逐一记

录，并结合历年数据推演出多套射击预

案。别人眼里“差不多”的阵地，在他看

来藏着无数可能。

返回驻训点，郭杰把火炮发射流程

拆解为数十个环节，根据每名炮手的操

作特点，带着全班逐个动作抠、逐个口

令练，一遍遍打磨流程。新兵小李不解

地问：“班长，手册上参数写得明明白

白，还练这么细？”“手册是死的，战场是

活的，任何一个细节都可能关乎任务成

败。只有心里时刻装着这些，上了战场

才能打得准。”郭杰说。

演习当日，狂风肆虐，复杂的气象

条件让射击任务难度陡增。郭杰带领

班组紧张有序地占领阵地、展开装备、

校准诸元，每个动作都精准规范。就在

发射前数分钟，指挥所突然传来指令：

原定单炮发射方式变更为双炮齐射！

双炮齐射对射击实施的同步性、人

员配合的协同性要求更高，任何一丝偏

差都可能导致射击失误。现场气氛瞬

间凝重，郭杰快速对照预案，一边下达

调整指令，一边紧盯屏幕复核诸元，手

指在操作面板上飞快跳跃。全班战士

紧密配合，调整射击参数，顺利完成协

同检查，全程零失误。

“发射！”随着一声铿锵号令，炮弹

呼啸出膛，拖着尾焰划破长空。郭杰与

另一班组炮长同时命中远方目标区域，

高标准完成射击任务。这场夺得“满堂

彩”的精准打击，成功为郭杰赢来第二

枚三等功奖章。

“我每天都在琢磨，下一仗要是换

个打法，还能不能这么顺？”不到两个月

再立三等功，在别人眼里是荣誉，他却

觉得是鞭策。

在郭杰心中，没有谁是天生的炮

长，不过是把每发炮弹都当成关乎胜利

的那一发来打。

时隔两个月，再立三等功
■陈俊铭 本报特约记者 廖晓彬

编辑连线

敢说真话，他是会议室里
的“直言者”

“对的东西，就要大
胆说出来”

某连议战议训会上，一项议题已研

讨良久。参会官兵或低头速记，或点头

附和，气氛沉郁如同紧绷的弓弦。突然

间，一道沉稳的声音划破了宁静——

“这个训练计划，我有不同意见！”

循声望去，发言者是连队支委、一级

上士蔡江淮。他个头不算魁梧，黝黑的

脸庞刻满风霜，目光却异常坚毅。“周一

到周五都是高强度体能，违背了科学练

兵规律，训练效益会大打折扣！”会议桌

旁，蔡江淮直言不讳地点出这份计划的

问题。

面对众人的目光，蔡江淮没有迟疑，

翻开自己记得密密麻麻的笔记本，将连

日来听到的官兵心声和盘托出：“周一 5

公里、周二跑障碍、周三搞强化，一周下

来浑身酸痛……”

官兵的真实反馈，打破了现场的沉

默。连长示意他说下去，蔡江淮随即提

出：“不如增设一些趣味体能、集体活动，

让战友们在劳逸结合中保持练兵热情？”

他的提议引发了大家共鸣，参会官兵纷

纷打开话匣子，热烈讨论起务实又科学

的练兵举措。

会后，连队根据蔡江淮的建议优化

训练周表，增设“趣味体能组合”模块，很

快在驻训营区组织了一场沙滩足球赛。

官兵们兴致满满，练兵质效不降反升。

曾经有人问他：“你说话这么直，就

不怕得罪人？”蔡江淮的回答十分坦然：

“对的东西，就要大胆说出来。”他始终坚

信，作为一名军士支委，只有讲真话、察

实情，才对得起肩负的职责。

还记得那场军事民主会，大家围绕

“提升专业训练质效”集思广益。大部分

人提的都是“加强督导”“细化考核”等常

规思路，蔡江淮却抛出一个令满座皆惊

的想法：“咱们沿用了多年的口令传递流

程，得改！”

他走到黑板前，手指在火力协同的

关键环节重重点了点：“传统流程环节

多、耗时长。现代战场瞬息万变，分秒之

差，就是胜与负、生与死的区别！”蔡江淮

紧接着掏出一份手写方案，提出关键指

令数字化、静默化的传输思路，并主动请

缨牵头攻关：“没有现成经验就自己蹚路

子，我一定啃下这块硬骨头！”

蔡江淮的建议，让在场官兵十分振

奋。很快，他带领技术骨干展开钻研推

演，一个月便拿出了数据翔实、操作性强

的流程简化方案。经实装检验，这套方

案将关键火力反应时间缩短近三分之

一，为全营的实战化脚步按下了“加速

键”。

多年来，只要遇到不符合实战要求、

不利于官兵成长的事，蔡江淮始终敢于

发声、敢于较真。“蔡江淮这样的直言者，

正是我们基层部队备战打仗需要的。他

们用言之有据的坚持，让求真务实的新

风落地生根，让部队建设得越来越好。”

林教导员感慨道。

眼中有活，他是责任区外
的“实干派”

“不怕麻烦，才能夯
实随时能战的底气”

在战友们心中，二级上士、驾驶班班

长陈诚是公认的“爱揽活”。

粗粝的手掌和指甲缝里洗不净的油

污，是陈诚与装备朝夕相伴的勋章。他话

不多，笑起来有些憨厚，可一旦钻进车底、

拿起工具，他的眼神就瞬间锐利起来。

那次演习前夜，陈诚带领骨干进行

常规巡检，敏锐察觉到某型发射车传动

箱发出异响。他当即叫停作业，俯身查

看，发现了某核心部件损伤。

演习任务如箭在弦，大家都紧张起

来。营队紧急联络厂家求援，却得到“核心

部件需返厂维修”的答复，时间上根本来不

及。不等组织指派，陈诚主动请缨担负攻

坚任务。他带领战友在野战车场挑灯夜

战、精细抢修，最终成功排除装备故障。

“陈诚的担当，挽救的不只是一台主

战装备，更是一场战斗的制胜先机。”该

营王营长由衷感慨。

“不怕麻烦，才能夯实随时能战的底

气。”陈诚常把这话挂在嘴边。从军多

年，他把对装备的操心融入了每一次巡

检、每一回保养。作为连队装备换季保

养的“技术负责人”，陈诚制订的保养清

单总是十分全面，大到装备系统调试，小

到单个螺栓扭矩、管路接口密封，事无巨

细，无一遗漏。

去年野外驻训，陈诚在巡检时发现：

不少轮胎表面嵌满碎石，轮毂轴承的黄

油干涸发黑，这些看似不起眼的小问题，

却可能在长途机动中带来爆胎隐患。

“给我点时间，我带人把全连车轮卸

下来，彻底清洗保养一遍。”出乎大家意

料，陈诚主动认领了这项艰巨且超出职

责范围的任务。

从那天起，陈诚整日扎在驻训车场。

烈日炎炎，地表温度攀升，车场内热浪滚

滚、油污刺鼻。他带领驾驶员们逐个拆卸

车轮，俯身趴在地面上认真处理——碎石

牢牢嵌在轮胎花纹缝隙里，他便用工具一

点点抠、用毛刷细细刷净，不放过一丁点

杂物；轴承黄油干涸发黑，他耐心将其清

理干净，再精准加注新的润滑脂，每一道

工序都精益求精。

两 个 多 月 时 间 ，陈 诚 顶 着 烈 日 酷

暑 ，双 手 被 油 污 浸 黑 、臂 膀 被 晒 得 脱

皮，却始终一丝不苟，终于把全连车轮

养 护 到 位 。 那 次 驻 训 ，连 队 车 队 跨 越

泥 泞 、砂 石 等 复 杂 路 况 ，机 动 上 千 公

里，全程零故障、零险情。王营长评价

他 ：“ 有 陈 诚 这 样 的 班 长 在 ，我 们 的 装

备 保 障 就 多 了 一 份 底 气 ，官 兵 上 战 场

也多了一份安心。”

陈诚的“爱揽活”，揽的是装备底数，

防的是战场万一。“只要能保打赢，这些

活我愿意揽一辈子。”他笑着说。

手上有招，他是带兵育才
的“铺路人”

“我多琢磨点儿事，
战友就能少走一段弯路”

晨光熹微，驻训营区尚笼罩在晨雾

中。某连宿舍走廊上，一级上士汪卫根

拿着自己总结的带兵“三字经”，一字一

句向新兵刘志毅讲解——“起床三快：睁

眼快、穿衣快、集合快；就餐三轻：走路

轻、拿碗轻、说话轻……”

这些简洁易懂的短句，是汪卫根从

训练场、战车旁、战士床头一字一句“抠”

出来、一点一滴“攒”出来的带兵心得。

刘志毅刚下连时，由于生活适应慢、

训练基础弱、日常习惯差，成了连队出名

的“吊车尾”。对此，汪卫根没有严厉批

评，而是把带兵“三字经”拆解开来，在日

常训练生活中一项项引导——起床拖沓，

他教刘志毅“数三下、快起身”；就餐喧哗，

他叮嘱刘志毅“轻拿放、少言语”；训练畏

难，他鼓励刘志毅“咬牙拼、再坚持”……

日常点滴的帮带，让这名新兵悄然

蜕变。连刘志毅自己都没意识到，那个

连起床、吃饭都要人盯着的兵，慢慢变成

了班务会上被表扬的对象，变成了眼里

有光的战士。

有人问汪卫根：“你天天操心这些事

累不累？”汪卫根却说：“我多琢磨点儿

事 ，战 友 就 能 少 走 一 段 弯 路 。”入 伍 18

年，他不仅是新兵成长的“引路人”，更是

骨干成才的“铺路人”。

那段时间，连队新老骨干交替，中士

曾才刚接手战炮专业组训任务，就因为

协同不畅陷入困境。训练进度屡屡滞

后，他压力大到整宿睡不着觉。

这一切，汪卫根都看在眼里。

一次训练结束，汪卫根给坐在地上

休息的曾才递了瓶水，将自己随身携带

的小本子摊在他面前：“你刚刚指挥中的

问题，我给你记了几条——口令节奏太

快，炮手反应不过来；协同那段流程太复

杂，得先拆开练……”

“没啥不好意思的，我刚当班长那会

儿还不如你呢！”看到曾才脸上的羞窘，汪

卫根拍着他的肩膀安慰道，“口诀都给你

整理好了，晚上咱俩过一遍，我陪你练。”

那天晚上，汪卫根把复杂的协同动

作简化为易学易记的口诀，陪着曾才一

遍遍打磨口令节奏、推演特情处置。从

口令下达时机到班组协同要点，从基础

课目组训方法到实战演练应急处置……

汪卫根手把手带教，用自己的经验为年

轻骨干扫清成长障碍。

在汪卫根的悉心帮助下，曾才的组

训能力突飞猛进。随后一场专业考核

中，曾才带领班组精准协同、高效处置，

取得全营前列的好成绩，快速成长为独

当一面的专业骨干。

图片制作：方 汉

敢说真话，眼中有活，手上有招——

这 儿 的 班 长“ 爱 操 心 ”
■陈俊铭 王杨恒欹 本报特约记者 廖晓彬 喻润东

图①：一级上士汪卫根；图②：二级上士陈诚；图③：二级上士郭杰；图④：一级上士蔡江淮。 范 骏摄

④④①①
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火炮发射。 陈俊铭摄


