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读罢军报近日刊发的《不要“凑果

子”，而要“种果园”》一文，报道中带兵育

人的故事引人深思——为什么一些带

兵人会选择“凑果子”而不是“种果园”？

细想之下，“凑果子”是追求即时

成效的管理逻辑：尖子兵拿来就能用、

考核能出彩，容易受到领导表扬，投入

小、收益大。“种果园”意味着翻土、施

肥、除虫，得忍受一时的荒芜，得接受

有些树苗长得慢甚至长不成期待的模

样，不仅投入大、周期长，可能还要承

担一定的“风险”。

文中这个中队，算的是一笔不同

的账，一笔关于“人”的账。

报道中有个细节：曾受过处分的

黄小青来到中队后，指导员带他走进

荣誉室，告诉他来了中队就是这个大

家庭的一员。这句话的分量，在于把

带兵人从“你要改正”的评判者变成

“你是家人”的关爱者。

文中更触动我的，是那句“长征路

上不会丢下一个兵”。千难万险的长

征路上，没有“精英筛选机制”，只有

“一个都不能少”的生死托付。而文中

的中队，在人才培养上也没有放弃任

何一名官兵。相比之下，一些基层带

兵人习惯了“筛选”：“体能尖子”重点

培养，考学苗子开小灶，有特长的官兵

给予舞台。这本无可厚非，但那些暂

时并不出彩的战士，又被赋予了多少

耐心、倾注了多少心血？

这种“被忽略”传递的潜台词是：你

的存在对集体无关紧要。久而久之，被

筛下来的官兵，可能会把自己归入“难

以成才”的那一栏。于是，连队“果篮”

里装满被精挑细选出的光鲜果实。而

“果篮”之外，则散落着青涩的果子。

“果篮”与“果园”，折射出的是两

种不同的带兵视角：“果篮”注重筛选

与规范，用同一把尺子拣出“达标”的

果实；“果园”看重培塑与滋养，把集体

变成催发生机的土壤，相信每粒种子

都有自己的花期。

教育家陶行知曾说过：“培养教育

人和种花木一样，首先要认识花木的特

点，区别不同情况给以施肥、浇水和培

养教育。”持培塑视角的带兵人，不挑剔

种子，善于激活每一粒种子的生命力。

当然，“种果园”也不是无限期、无条件

的。真正的带兵艺术，恰恰在于一种动

态平衡，在尊重每一粒种子生命力的同

时去守住集体战斗力的底线。这种平

衡，要求带兵人在“容错”与“练兵”之

间，为每一名官兵找到不被埋没也不被

迁就的精准刻度。这个刻度，需要带兵

人花心思去琢磨与摸索。

一名优秀的带兵人，不是把所有好

牌抓在手里，而是能把手里的每一张牌

都打成好牌。无论连队的兵是什么样，

都会依靠他们去谋求打赢。从这个意

义上说，“种果园”不仅是一种育才理

念，更是一种战备自觉——为“一个都

不能少”的练兵强能积蓄力量。

行文至此，每一名带兵人不妨扪心

自问：我所在的连队，是“果园”还是“果

篮”？也想问问每一名基层官兵，是甘

愿坐等被挑选、采摘，还是愿意主动向

下扎根、向上生长？最好的“培育”，是

组织与个人的双向奔赴。当果园提供

了厚实肥沃的土壤，种子就有长成参天

大树的可能；当每一粒种子都拼命扎

根、生长，果园才有生生不息的活力。
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《《不 要不 要““ 凑 果 子凑 果 子 ””，，而 要而 要““ 种 果种 果

园园 ””》》一 文 所 报 道 的 单 位一 文 所 报 道 的 单 位 ，，深 耕 育 人深 耕 育 人

土 壤土 壤 ，，营 造 人 才 成 长 的 良 好 生 态营 造 人 才 成 长 的 良 好 生 态 。。

这 一 过 硬 实 绩这 一 过 硬 实 绩 ，，恰 恰 戳 中 了 当 下 部恰 恰 戳 中 了 当 下 部

分基层单位建设的通病分基层单位建设的通病——不愿筑不愿筑

基基 、、只 求 出 彩只 求 出 彩 。。 遇 到 难 题 不 建 长 效遇 到 难 题 不 建 长 效

机制机制，，只做表面功夫只做表面功夫；；推进建设不抓推进建设不抓

常 态 落 实常 态 落 实 ，，只 盯 着 短 期 荣 誉只 盯 着 短 期 荣 誉 。。 这 种这 种

““ 凑 果 子凑 果 子 ””式 的 工 作 模 式式 的 工 作 模 式 ，，看 似 见 效看 似 见 效

快快 、、亮 点 多亮 点 多 ，，实 则 容 易 透 支 单 位 潜实 则 容 易 透 支 单 位 潜

力力、、动摇建设根基动摇建设根基。。

秉持秉持““十年树木十年树木，，百年树人百年树人””的定的定

力力，，因材施教因材施教、、精准培育精准培育，，深耕自家的深耕自家的

““责任田责任田””，，才能营造可持续才能营造可持续、、管长远管长远

的建设生态的建设生态，，让基层建设根深叶茂让基层建设根深叶茂、、

行稳致远行稳致远。。

——武警某部干部武警某部干部 许博文许博文

翻看军报近日刊发的翻看军报近日刊发的《《解读一个解读一个

基层连队的育才观基层连队的育才观》》一文一文，，我的思绪我的思绪

一下子回到入伍之初的那段日子一下子回到入伍之初的那段日子。。

作 为 一 名 川 剧 变 脸 非 遗 传 承作 为 一 名 川 剧 变 脸 非 遗 传 承

人人 ，，入 伍 后 我 成 为 中 队 文 艺 骨 干入 伍 后 我 成 为 中 队 文 艺 骨 干 。。

每 当 单 位 有 文 艺 演 出每 当 单 位 有 文 艺 演 出 ，，我 的 节 目 总我 的 节 目 总

是 压 轴 出 场是 压 轴 出 场 。。 然 而然 而 ，，我 的 梦 想 是 成我 的 梦 想 是 成

为一名特战队员为一名特战队员。。得知单位进行特得知单位进行特

战 队 员 选 拔战 队 员 选 拔 ，，我 鼓 足 勇 气 敲 开 指 导我 鼓 足 勇 气 敲 开 指 导

员的门员的门，，把憋在心里的话全盘托出把憋在心里的话全盘托出，，

忐 忑 等 待 预 料 之 中 的忐 忑 等 待 预 料 之 中 的““ 劝 说劝 说 ””。。 毕毕

竟竟 ，，中 队 根 据 我 的 技 艺 组 建 了 一 支中 队 根 据 我 的 技 艺 组 建 了 一 支

特 色 文 化 队 伍特 色 文 化 队 伍 ，，我 如 果 离 开 肯 定 会我 如 果 离 开 肯 定 会

给队伍发展带来影响给队伍发展带来影响。。

出 乎 我 的 意 料出 乎 我 的 意 料 ，，指 导 员 很 支 持指 导 员 很 支 持

我 的 决 定我 的 决 定 。。 后 来后 来 ，，我 如 愿 穿 上 特 战我 如 愿 穿 上 特 战

服服 。。 感 谢 中 队 和 指 导 员感 谢 中 队 和 指 导 员 ，，让 我 有 机让 我 有 机

会登上不一样的舞台会登上不一样的舞台。。我会带着这我会带着这

份 信 任 与 期 望份 信 任 与 期 望 ，，在 逐 梦 之 路 上 勇 敢在 逐 梦 之 路 上 勇 敢

前行前行。。

——武警某部上等兵武警某部上等兵 曹伟鹏曹伟鹏

读 完读 完《《解 读 一 个 基 层 连 队 的 育解 读 一 个 基 层 连 队 的 育

才观才观》》一文一文，，让身处带兵一线的我深让身处带兵一线的我深

受 触 动受 触 动 。。 在 基 层在 基 层 ，，锻 造 一 名 岗 位 能锻 造 一 名 岗 位 能

手手 ，，需 要 长 时 间 沉 淀 打 磨需 要 长 时 间 沉 淀 打 磨 。。 但 骨 干但 骨 干

有 任 职 周 期有 任 职 周 期 ，，少 数 带 兵 人 便 算 起 了少 数 带 兵 人 便 算 起 了

““任期账任期账””。。

人 才 成 长 有 自 身 客 观 规 律人 才 成 长 有 自 身 客 观 规 律 ，，不不

会完全跟着带兵人的任职节奏开花会完全跟着带兵人的任职节奏开花

结 果结 果 。。 倘 若 处 处 想 着 任 期 内 见 效倘 若 处 处 想 着 任 期 内 见 效 ，，

资 源 机 会 一 味 向 尖 子 倾 斜资 源 机 会 一 味 向 尖 子 倾 斜 ，，不 少 蕴不 少 蕴

藏 潜 力 的 普 通 战 士 就 容 易 被 忽 略藏 潜 力 的 普 通 战 士 就 容 易 被 忽 略 ，，

原本昂扬的进取心气也会被慢慢消原本昂扬的进取心气也会被慢慢消

磨磨 。。 作 为 一 线 骨 干作 为 一 线 骨 干 ，，我 们 要 多 思 备我 们 要 多 思 备

战 打 仗 长 远 之 需战 打 仗 长 远 之 需 ，，让 更 多 战 士 在 军让 更 多 战 士 在 军

营 淬 火 成 钢营 淬 火 成 钢 ，，为 战 斗 力 建 设 源 源 不为 战 斗 力 建 设 源 源 不

断注入青春力量断注入青春力量。。

——陆军某部二级上士陆军某部二级上士 贾昊天贾昊天

（（陈仁鑫陈仁鑫整理整理））

““破破 防防””

本期话题本期话题
夏练夏练““三伏三伏””，，冬练冬练““三九三九””，，步入军步入军

营营，，便意味着与苦累相伴便意味着与苦累相伴。。在那些咬牙在那些咬牙

坚持的日子里坚持的日子里，，温暖往往不期而遇温暖往往不期而遇。。一一

句加油鼓劲的呐喊句加油鼓劲的呐喊、、一碗香气扑鼻的面一碗香气扑鼻的面

条条、、一个暖心的搀扶……这些藏在日常一个暖心的搀扶……这些藏在日常

琐碎中的美好瞬间琐碎中的美好瞬间，，微小却动人微小却动人。。今今

天天，，我们一起走进军营我们一起走进军营，，寻找令人心头寻找令人心头

一暖的一暖的““破防破防””时刻时刻，，解锁藏在戎装里的解锁藏在戎装里的

铁骨与柔情铁骨与柔情。。

迷彩心语

《不要“凑果子”，而要“种果园”》

一文中有一个细节，令我感触颇深。

下士黄小青到中队报到那天，独

自静坐操场，面对战友的邀约与班长

的关切，皆以沉默回应。次日，指导员

带他走进荣誉室说：“我相信你是个好

兵。”后来，这名曾被贴上“问题兵”标

签的战士，因日常综合表现突出光荣

入党。

带兵人与战士朝夕相处，是否能

做到信任与“看见”？

所谓“看见”，不是点名时的“扫

视”、查哨时的问询，而是俯下身子深

入兵中，用心体察兵情兵心，去问问那

名低着头的战士，内心藏着怎样的困

惑；去听听那名顶撞班长的战士，究竟

有何心结；去看看那名训练成绩滞后

的战士，其能力短板与成长梗阻究竟

在何处……

在基层多年，我愈发深刻地认识

到，学会“看见”是带兵人应具备的一

种能力素养。高原上环境苦、任务重、

压力大，带兵人每天一睁眼就要处理

各类事务。在高强度工作状态下，带

兵人很容易“标签化”战士：只要不惹

麻烦、能完成任务的，便被归入“好兵”

之列；那些偶有失误、暂时落后的，则

被划进“问题兵”的范围。

当我们习惯了以“好”与“差”来

划分战士，实则放弃了“看见”他们的

机会。高原之上，远离家乡，氧气稀

薄，条件艰苦，身体与心理承受着双

重煎熬。此刻，带兵人的一句真诚问

候、一份信任托付，会给战士带来心

理慰藉。反之，一次冷落忽视、一种

“你不行”的态度，就可能让他们凉透

了心。

同一个连队、同期入伍的战士，有

的被信任、被委以重任，劲头越来越

足；有的被忽视、被边缘化，状态越来

越消沉。“看见”，从来不是为了更“高

效”地凑出光鲜的“果子”，而是为了帮

助每一名战士成为更好的自己，这需

要带兵人用心用情去发现、去雕琢。

训练暂时跟不上的战士，或许具

备优秀炊事员的潜质；不善言辞的，

或许是名心细如发的保管员；性子急

躁的，或许在危急关头能顶得上去。

可如果带兵人习惯“标签化”战士、缺

少“看见”的意愿和能力，这些可能就

会只是可能。两种境遇之下，前者眼

中 的 光 越 来 越 亮 ，后 者 的 头 却 越 垂

越低。

我们常说“艰苦不怕吃苦，缺氧

不缺精神”。精神的源头在哪里？它

在每一名战士内心深处的那簇火苗

之中。带兵人的责任，不是“手持灭

火器”处处防范，而是细察哪里的火

苗被压住了、被风吹弱了，继而小心

呵护、悉心拨亮，帮助它重新燃起炽

热的光芒。

带兵之道，重在带心。当带兵人

摒弃“标签化”思维，从“看见”每一名

战士做起，雪域军营中的每一粒种子，

方能冲破冻土，茁壮成长为守护山河

的栋梁。

学会“看见”才有硕果满枝
■陆军某部干部 李 斌

七嘴八舌七嘴八舌

红油小面

班长端来那碗面时，红油还在碗里晃

荡。我随口提的那句“我们家乡过生日，

都吃红油小面”，他竟记住了。

“快尝尝，小心烫。”他把碗搁在桌

上，轻轻吹了吹指尖。

我低头一看，煎蛋卧在中间，几粒

花椒在红油里打转，边上还撒了翠绿的

葱花。这分明是他照着我的描述做出

来的。

在家时，母亲总要往面里放足辣

椒，辣得人直吸气才算过瘾。离家几千

公里，我以为这味道只能留在记忆里。

可此刻，平日里大嗓门的班长正站在我

旁边，笑眯眯地问：“咸淡行吗？”

“好吃！”

面条裹着红油滑进嘴里，花椒的麻

意从舌尖慢慢化开。我埋着头吃，连汤

都喝得精光。

——陆军某部上等兵 邓棋匀

凌晨笔记

一次战术演习期间，装备车辆系统

操作菜单参数条目多，我练了半个月，模

拟考核还是连续 3次超时。班长盯着屏

幕皱紧眉：“战场上多等一秒都可能贻误

战机。”

晚饭后，我走进学习室，想再过几

遍流程，发现电脑屏幕上多了一个标

着我名字的文件夹，里面有 10 余条笔

记：从基础界面操作到特情快速处置，

每条都标清了步骤节点，连我每次卡

壳的地方都单独标了出来，配着红色

备注。

最新一条的修改时间，显示是凌晨

1点 07分。

盯着屏幕上跳动的光标，我鼻尖一

酸，泪水涌出眼眶。

——陆军某部上等兵 周晟鸿

绚烂弹花

枪声在靶场上空回荡，我站在射击

地线旁，望着远处的靶子。

那一天，是我带的新兵历经数月训

练后，第一次参加实弹射击。作为教练

员，我比他们更紧张。据枪不稳、呼吸

急促、击发时习惯猛扣扳机，每一个失

误都会影响他们精准射击。

对 讲 机 里 传 来 消 息 —— 射 击 准

备 就 绪 。 我 的 心 提 到 了 嗓 子 眼 。

很 快 ，一 阵 阵 枪 声 炸 响 ，枪 口 吐 出

炽 热 的 火 舌 ，在 靶 纸 上 绽 放 绚 烂 的

弹 花 。

身旁欢呼声响起，我站在人群后拉

起风巾，遮住大半张脸，悄悄擦干流出

的泪水。

——陆军某部中士 桑云鸿

五仁月饼

休假，陪母亲逛超市，瞥见儿时常吃

的五仁月饼，思绪一下子飘回 13年前。

那年，我刚满 18 岁，要远赴千里之

外参军入伍。离家时，姥姥不停往我包

里塞零食，其中有一包五仁月饼。我来

不及推辞，便匆匆登上前往机场的大巴

车。抵达军营后，这包月饼被我压在了

行李包底下。

一次周末整理行囊，我翻出了这包

被遗忘的月饼，心头涌上一股酸涩。咬

下第一口的刹那，我尝到的是从未有过

的香甜。那一包小小的月饼，寄托着家

人的牵挂与不舍，也让我真切尝到了乡

愁的味道。

“老板，来一包五仁月饼！”这是独

属于我的记忆味道。

——武警某部干部 王 静

（王前辉、盖潇帅、延振宇整理）

（近期话题：吸睛、打卡、小清新、游

刃有余）

左上图：近日，空军某部组织伞降

训练。图为教员杨海光为跳伞员黄振

伟（左一）加油鼓劲。 朱海涛摄

本版制图：扈 硕

谢顾问：

您 好 ！ 我 是 大 学 本 科 毕 业 后 入

伍 ，两 年 义 务 兵 之 后 直 接 套 改 为 中

士 。 我 想 留 在 部 队 长 期 发 展 ，如 今 距

离 二 级 上 士 选 晋 考 核 还 有 半 年 ，需 要

获得相应层级的培训经历和职业技能

鉴定证书。同衔级战友大多入伍 7 年，

很多人对此早有准备。我才晋升军士

一年多，想早点跟上他们的节奏，但不

知道从哪里做起？

陆军某部中士 小 曹

小曹战友：

读完你的信，我想到一个画面：一个

登山的人，抬头看了看山顶，又回头望了

望来路，发现自己才爬到半山腰。山顶

一直在那里，不曾移动。真正在动的，是

你向上攀登的脚步。

你 担 心 跟 不 上 同 衔 级 战 友 的 履

历。可你想过没有，那些让你觉得“跟

不 上 ”的 人 比 你 在 军 营 多 历 练 了 好 几

年。拿今天的自己和他们比，本身就是

一种不对等的较量。你能站到今天这

个位置上，已经说明了你的优秀。

二级上士选晋考核在同衔级人员

内部横向评比，只要日常训练、履职表

现、群众测评稳居中游以上，便有了稳

定的入围基础。大学生士兵套改军士

定岗后，实际在岗达到相应要求，即可

申 报 本 专 业 对 应 层 级 的 技 能 等 级 ，不

受常规最低服役年限的限制。中级培

训 名 额 的 推 荐 ，连 队 也 不 会 只 按 兵 龄

进 行 选 择 。 训 练 场 上 谁 肯 下 力 气 ，公

差 勤 务 谁 往 前 冲 ，这 些 事 带 兵 人 心 里

都有一本账。

那些比你早入伍的战友，他们的培

训机会也是在一件件任务中“扛”出来

的。你不妨先拟定计划，利用训练间隙

钻研专业理论，实操时多上手多琢磨，集

中一段时间拿下中级职业资格证书。一

步一个脚印走下来，你会发现它并非难

以逾越。

一名骨干的能力，不是熬够年头就

自动长出来的。它“生长”在你第一次

接到心里没底的任务却硬着头皮接下

的时候，“生长”在你因训练上的小失误

在笔记本上复盘的深夜。当连队组织

训练时，你可以主动靠上去辅助组训，

帮战友把复杂的要领梳理成好记的口

诀；你可以留心身边战友的状态，在他

们遇到难处时主动问一句……日子久

了，连队有任务会先想到你，战友有话

愿意找你聊。到了那时，留队不是你追

着跑的目标，而是自然而然、水到渠成

的结果。

你有学历，学习能力强、有创新意

识，逐级晋升的老兵则强在基层经验厚

实。两者没有孰优孰劣，而是两种不一

样的积淀方式。连队健康发展需要厚实

的根基，也需要新鲜的活力，你们都是不

可或缺的。

每个人的花期不同，成长节奏也不

同。你现在该做的，是稳住心神，把没上

的课一节一节补回来，把任务一件一件

完成好。只要跟着自己的节奏踏实走好

每一步，你就会离梦想越来越近。

（执笔：崔尔静）

找
到
属
于
自
己
的
成
长
节
奏

谢顾问答读者

高雅雯高雅雯绘绘


