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重火器训练为什么
“年年登场、岁岁欠账”

放在一年前，第 82 集团军某旅某连

迫击炮射手、上等兵王佳龙，不敢想象

自己能这么快通过“一级神炮手”评定。

“ 部 队 神 枪 手 、神 炮 手 、技 术 能 手

‘三手’考核有一套严格标准，其中‘神

炮手’难度最大——不仅要专业技能过

硬，还必须取得首发命中的成绩。”王佳

龙去年刚到连队时，全营二级以上的神

炮手屈指可数。

变化，源自旅里组织的那场重型火

器集训。像王佳龙这样脱颖而出的年

轻战士还有不少，一批“神枪手”“神炮

手”“技术能手”和优秀“四会”教练员如

雨后春笋般涌现。

此前，由于驻地训练条件受限，重

火器实弹射击无法在营区展开，该旅只

能把实弹课目穿插到战术训练阶段进

行。可内容一多、时间一挤，训练质效

就打了折扣，偏训漏训问题始终得不到

根本解决。

去年底年度训练总结，全旅弱训课

目多达几十项，好几个重火器课目更是

“年年登场、岁岁欠账”。

“以前，也想过在专业训练阶段解

决 重 火 器 实 弹 射 击 难 题 ，可 安 全 压 力

大、协调难度高、组织风险多 ，大家都

怕出事故 ，始终没能下定决心 。”作训

科朱参谋直言不讳，“组织一次重火器

集 中 实 弹 射 击 ，牵 头 领 导 要 担 很 大 风

险……”

对该旅来说，这样的“两难”现实地

摆在面前：党委班子成员中，一半刚到

任 不 满 一 年 ，另 一 半 任 期 将 满 面 临 调

整。两拨人都处在“关键时期”。求稳，

似乎是最“安全”的选择。

但今年，这个曾被众人默认的“框

框”，被旅党委自己打破了。年初议战

议 训 会 上 ，偏 训 漏 训 问 题 被 摆 上 了 桌

面，常委们的发言带着“火药味”：

“上了战场，难道靠一两个神枪手、

神炮手包打天下？今年等明年，明年等

后年，问题什么时候能解决？”

“这些弱训课目形成的背后，确实

有客观困难，不少问题不是旅一级能解

决的，不如把问题反映上去，让上级统

一安排。”

“都找客观理由，还要我们这些领

导干部干什么？”

“抓实战化训练，就不能怕冒风险、

担责任。哪有什么个人的‘关键期’，说

到底，还是政绩观出了偏差——求稳怕

错、安于现状，不敢担当、不愿负责！”

最终，党委一班人统一思想、下定

决心：不等不靠，主动协调场地，提前组

织重火器实弹集训，把弱训短板补齐，

把“三手”队伍建强。

经过紧张筹备和多方协调，为期一

个多月的 8 个重火器专业集训，拉开帷

幕。

“这次集训，有不少‘意外之喜’。”

一名旅领导告诉记者，“以前我们总陷

入一个误区，觉得只有‘好苗子’才能培

养成神枪手、神炮手。这次集训证明，

只要科学组训、精心培养，每名战士都

是千里马。”

记者翻阅各营连训练成绩登记本，

不同颜色的注记密密麻麻，不少数据精

确到小数点后两位。多个专业课目优秀

率达到 100%，某型火器优秀率较往年提

高近 50%，通过二级以上“三手”考核的

人数，从过去的个位数跃升到 10余人。

“训练越往深里走，越觉得战士们

潜力大。”朱参谋感慨，“照这个势头，

不出 3 年，各连‘三手’比例就能大幅增

长。”

“把不必要的程序都
精简了，真正能练本事的
时间就多了”

集训过半，作战保障科陈参谋发现

一个“奇怪”的现象：出发前带的 3 箱打

印纸，只用了不到半箱。

“本来准备打印各种会议材料的，

结果这次集训没开过几次会。”开会的

时间少了，抓训练的时间就多了。陈参

谋掰着手指细数，8 个打乱建制的集训

队，从机动进场到安营扎寨，只用了 3 天

时间，比预定计划整整缩短一半。

这 次 集 训 ，从 勘 察 场 地 到 部 队 进

驻，原本不少需要层层请示的事项，现

在都由带队领导现场拍板、主动担责，

省去了基层很多“折返跑”。

“会开得再多，材料写得再好，都不

如手把手教一遍。领导带着干一次，营

连主官自然就会了。”一名旅领导坦言，

这是他多年带兵的体会，也是最管用的

方法，“领导领导，就是要领着大家干，

不是站在后面当甩手掌柜。”

从日常管理到筹划组织，从场地构

设到组训施教，几名旅领导全程盯在一

线，现场拆解问题、当场解决矛盾。

“领导常说，出了问题，责任由他们

担，让我们一门心思扑在训练上，把技

能练过硬。”参训官兵的话，道出了此次

集训最鲜明的特点。

“很多营连主官刚上任不久，组训

经验不足。组织这次集训，既是练专业

技能 ，也是教组训方法 。”一名旅领导

说。

“赵连长，让安全员重点关注 5 号

位，他上一弹着点偏下，看看是瞄准镜

密位问题还是炮手动作问题？”某型火

器实弹训练正在进行，带队旅领导没有

待在指挥所，一会儿在待机区逐个检查

射手准备情况，一会儿到射击阵地现场

教学，讲到操作重难点时，直接上手作

示范。

“既然是实打实训，就要让每一发

炮弹都打出高效益。各项参数、操作要

领，官兵在击发前必须烂熟于心。”说起

首轮射击的某型火器，这名领导如数家

珍，“所有武器装备，我们要求干部骨干

先学先练先打，自己技术过硬了，才有

资格带战士。”

这句话，在训练安排上得到了充分

印证。从旅领导到营连主官，全部带头

先打，成绩当场公布。实弹训练前，所

有人员必须完成扎实的理论学习、模拟

训练和操作强化。不少过去被忽略的

细 节 问 题 ，被 现 场 指 挥 员 一 一 揪 出 整

改，训练精准度大幅提升。

某型新列装的单兵火器，不少战士

是第一次打实弹，结果全员首发命中。

看着成绩单，官兵们难掩兴奋，对这段

时间的训练方法更加认可。

“我最大的感受是，新装备性能好

是一方面，更重要的是这次集训把不必

要的程序都精简了，真正能练本事的时

间就多了。”谈起成绩提升的原因，一名

排长这样说，“从干部到战士，大家的进

步都是看得见摸得着的。”

所有参训人员都领
到一份“课后作业”

重火器集训刚结束，朱参谋又受领

了一项新任务：将这次集训形成的 8 大

类几十份教案系统梳理，汇编成一套规

范化成果。

“教案和教练员是战斗力传承的重

要载体，特别是经过实弹数据检验的成

熟经验，把它固化下来，是利在长远的基

础工程。”朱参谋介绍，这些年，装备更新

迭代快，作战样式变化大，不少教案还是

多年前的“老黄历”，一些内容与新装备

性能、新训练要求已经不相适应。

早在集训筹划阶段，旅党委就定下

决心，要借这次集训契机，由旅领导牵

头，对各型火器训法教案进行一次全面

修订。

翻开某型榴弹发射器的教案，空白

处 写 满 了 手 写 批 注 ，新 旧 笔 迹 层 层 叠

叠。“修订教案是慢功夫，每一条经验都

要有实弹数据支撑，需要好几茬官兵接

力完善，补充不同天候、不同地形条件

下的射击参数。”一名旅领导说，“战斗

力建设是接力赛，不能只看眼前的‘靶

子’，更要着眼长远。”

前不久，列兵香景国加班加点完成

了一份特殊的“课后作业”。

作为这次集训所有课目全优的“新

星”，他在骨干指导下，结合自己的实弹

体会，完成了一份单课目教案的撰写。

写教案，过去是干部和教学骨干的

事 ，为 什 么 让 第 一 次 打 实 弹 的 列 兵 参

与？

“战斗力建设要行稳致远，必须培

养梯度合理的人才队伍。经验可以写

在纸上，但最终上战场的还是一个个具

体的人。”一名旅领导的话，道出了背后

的考量。

“不止他一个人，不少参训人员都

有这个‘课后作业’。”朱参谋告诉记者，

这次参训官兵中，超过三分之一是像香

景 国 这 样 以 前 从 没 打 过 实 弹 的 新 手 。

旅领导专门要求，每个人都要参与撰写

一个课目教案。

“部队是铁打的营盘流水的兵，今

年不抓紧培养新骨干，等明后年老骨干

退伍了，人才不就断档了吗？”旅领导解

释说，“通过撰写教案，不仅能帮助官兵

固化总结实弹射击的心得体会，还能够

从中发现骨干‘苗子 ’，下一步重点培

养。”

骨干培养往往不是一任领导就能

见到成效的，需要几茬人接续努力。这

次集训，他们在义务兵中发现了不少好

苗子。

前不久，这次集训总结形成的一套

完整组训流程，下发到了所有营连主官

手中。方案拉单列表，从场地构设、组

织 实 施 到 数 据 统 计 ，每 个 环 节 都 有 标

准、有流程、有方法，为营连自主组训提

供了“操作手册”。

“以后不管谁来抓训练，照着这套

成熟的路子练，战斗力就能持续提升。”

一名旅领导说。

一场重火器集训的“思想冲击波”
■本报记者 吴安宁 特约记者 刘小云

盛夏塞北，烈日炎炎。

第 82 集团军某旅官兵刚刚进驻某

靶场，物资还未归置齐整，便接到了立

即展开实弹射击训练的指令。

“险难课目先实弹打一遍，再针对

问题专攻精练。”新计划一经下发，担忧

情绪便写在了不少骨干脸上：“不少战

士是第一次打实弹，安全不托底”“有的

课 目 难 度 高 ，上 来 就 打 实 弹 风 险 太

大”……议论声中，有观望，有迟疑，更

有对“出事担责”的顾虑。

“想过，也权衡过。但干事业哪能

没 有 风 险 ，天 底 下 哪 有 那 么 多 四 平 八

稳、顺风顺水的事？正因为有风险，才

更需要担当。”带队旅领导得知官兵们

有畏难情绪，第一时间召集干部骨干专

题研究，短短几句话稳住了大家心神，

“只要我们精细排查、各负其责，就能把

风险降到最低。真要担责，我来担！”

这份决心，不是一时头脑发热，而

是源于对部队战斗力建设积弊的忧患

意识——该旅驻地位置特殊，训练场地

受限，各型重火器实弹射击在营区无法

展开。以往他们采取“营内模拟+野外

穿插”的办法，将实弹射击放到战术训

练阶段挤时间完成。

“战术训练阶段本就课目多、时间

紧，再穿插实弹射击，官兵白天黑夜连

轴转，结果往往是两头都训不深、练不

实。”一名旅领导坦言，偏训漏训的“欠

账”越积越多，“年年都上一年级”的怪

圈，制约着部队战斗力跃升。

今年初，旅党委果断打破沿袭多年

的组训模式，主动协调训练基地和友邻

单 位 场 地 ，在 战 术 训 练 展 开 前 一 个 多

月，将 8 种重型火器、上千名官兵拉到野

外开展集训。意图很明确：就是要把偏

训漏训的“欠账”补回来，把险难课目的

“短板”补上去，把战斗力建设的“虚功”

破除掉。

“ 容 易 的 、好 干 的 事 ，大 家 都 能

做。剩下有风险的、难啃的硬骨头，最

考验领导干部的党性和担当。”思想统

一后，全旅官兵不再左顾右盼，而是一

门 心 思 研 训 法 、查 隐 患 、定 预 案 ，把 所

有精力都放在化解风险、确保安全、提

升质效上。

进 驻 后 的 首 次 实 弹 射 击 ，如 期 展

开。这天清晨，带队旅领导提前两个小

时带着干部骨干调整警戒部署，示范炮

阵地构筑，规范射击动作，装填沙袋加

固阵地，把更多时间留给官兵练技术、

找感觉。

阵地上，各专业官兵争分夺秒强化

肌肉记忆：调整呼吸、捕捉目标、缓压扳

机……大家心里十分笃定：靶场就是战

场，打不中目标，就打不赢敌人；只有把

训练当实战，才能让出膛的炮弹发挥最

大威力。

日上三竿，阳光刺得人睁不开眼。

透 过 望 远 镜 望 去 ，场 地 已 全 部 布 设 完

毕：远距离地环靶、俯仰角碉堡靶、隐蔽

运动靶全部到位，这些平时官兵“见得

少、打得少”的险难内容，此刻就出现在

眼前。

就在这时，一阵狂风卷着黄沙席卷

而来，靶标在沙尘中若隐若现。有人建

议等风停了再打，“不等！”带队旅领导

斩钉截铁，“战场哪会等天候？开始！”

“ 轰 —— 轰 ——”一 发 发 炮 弹 拖 着

尾焰直扑目标，各型重火器轮番开火，

靶场顿时地动山摇，硝烟弥漫。

硝烟散尽，一组数据振奋人心：各火

器险难课目实弹射击优良率超过 80%。

这份成绩单，提振了军心士气，更

让 官 兵 悟 出 一 个 道 理 ：只 要 有 利 于 战

斗 力 提 升 ，就 要 事 不 避 难 ，大 胆 地 干 、

坚决地干。勇于挑战，敢于担当作为，

就 一 定 能 在 强 军 征 程 上 有 所 收 获 、有

所作为。

进驻就打，险难课目先展开
■本报记者 吴安宁 特约记者 刘小云

军队是要准备打仗的，一切工

作都必须坚持战斗力标准，向能打

仗、打胜仗聚焦。第 82 集团军某旅

党委班子正视战斗力建设短板，不

避事、敢担当，扎实开展重火器实弹

集训，是当前全军深化政治整训、树

立和践行正确政绩观的生动实践。

本版编辑就战斗力建设相关话题，

对话该旅参谋长。

编辑：刚一进驻便组织实弹训

练风险尤其高，为什么旅党委下决

心要啃这块硬骨头？

参谋长：弱训课目形成的原因

很复杂，但“为官避事平生耻”，越是

遇到困难矛盾越不能绕着走，不然怎

么带出敢打必胜的部队？军队为打

仗而存在，领导干部就是要勇于承担

责任。只有我们领导干部敢冲敢上，

带出来的兵才会有血性、有虎气。

编辑：怎 么 理 解“ 功 成 不 必 在

我，功成必定有我”这句话？

参谋长：我们旅是有着光荣传

统的英雄部队，今天的成绩和荣誉，

不是哪一届班子、哪一个人的功劳，

是一代代官兵像“钉钉子”一样干出

来的。我们从不追求个人英雄主

义，我们追求的是集体英雄主义，只

要对部队建设长远发展有利，哪怕

成绩显现在任后，也要扑下身子、扎

扎实实干好。战斗力建设就像接力

赛，必须一棒接着一棒跑，每个人都

要跑好自己这一棒。

编辑：这次重火器集训后，部队

战斗力建设最明显的变化是什么？

参谋长：应该说效果是全方位

的。实弹射击训练对官兵技战术的

提升效果，是模拟训练永远替代不了

的。最直接的变化有两点：一是各级

神枪手、神炮手、技术能手“三手”数

量实现了大幅增长，人才队伍的底子

更厚了；二是压缩了指挥层级，旅领

导直接帮带营连，一线主官组训能力

得到了实实在在提升。部队建设的

关键在基层，基层主官能力强了，部

队整体训练水平自然就上去了。
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第 82集团军某旅组织夜间实弹射击。 徐 超摄


