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新闻样本

一次偶然的疏导，带
来一次深刻转变

大洋之下，浪涛无声。潜艇舱室内

灯光柔和，刚值完更的新兵李进荣被战

友们围坐在中间，第一次主动开口分享

自己的远航故事。

谁能想到，如今从容不迫的他，首次

远航时曾遭遇严重心理应激反应，一度

濒临崩溃。

回忆起第一次出海，台风裹挟巨浪，

潜艇在水下颠簸摇晃，如同置身“滚筒洗

衣机”。李进荣呕吐不止、浑身无力，蜷

缩在角落……密闭的潜艇里，这一状况

随时可能引发风险。

艇员队政委第一时间赶来，没有生

硬说教，他将李进荣拉向身边，听他发泄

痛苦后，缓缓讲述起自己新兵入伍、战位

成长的经历。第一次出海晕船呕吐、老

班长手把手帮带、家人嘱托与期盼、潜艇

兵的使命担当——一段段真实往事，一

句句贴心话语，如涓涓暖流抚平了李进

荣的情绪。

“成长需要过程，但潜艇兵战胜不了

风浪，又怎么战胜敌人。”这句话刻进了

李进荣心里。那次远航后，他从怕出海、

躲出海，变为主动请缨，先后 3 次执行远

航任务，获评“红旗战位”，成长为一名自

信刚强的潜艇兵。

一次偶然的疏导，带来一次深刻转

变。艇党支部复盘总结道：潜艇兵长期

在水下封闭执勤，远航中后期极易出现

烦躁、焦虑、压抑、孤独等问题，传统说教

难以奏效。

“生硬说教记不住，身边故事最入

心。”年轻官兵不喜欢空洞说教，却愿意

倾听真实经历；不满足被动接受，更渴望

主动表达交流。结合这一分析，支委们

逐渐形成共识：教不会的道理，事上见；

讲不透的困惑，故事引。官兵各自的成

长经历、训练感悟、战位故事最鲜活，也

最接地气。

因势利导，支队在各艇队推广舱室

微分享、战位小交流活动。训练间隙、更

次轮换、航渡途中，不限主题、不限身份、

不限时长，官兵围坐，敞开心扉。三言两

语间，训练中的惊险瞬间、岗位上的难忘

经历、与家人的温情故事、成长中的挫折

感悟，都成了鲜活素材。

没有固定讲台，不分官兵身份，没有

条条框框。“龙宫故事会”在大洋之下悄

然开讲。

发放“心愿清单”，征
集官兵想听的故事

“龙宫故事会”在水下广受欢迎，支

队党委开始思考：如何让这一鲜活经验

从随机分享走向思想引领？使之覆盖面

更广、穿透力更强？

一次随艇跟训，宣传科干事柳皓文

发现，故事会虽接地气、有温度，但内容

零散、形式随意。高级军士、技术骨干身

上有大量感人故事和宝贵经验，却缺少

集中展示的平台；年轻官兵在专业提升、

家庭兼顾、荣誉追求等方面的现实困惑，

也需要更有针对性的引导。

出海归来，柳皓文多次走访调研，提

出“龙宫故事会”上岸的想法——把水下

好做法搬到岸上，把随机小交流升级为

精品大讲台，让更多官兵受益。

支队随即明确方向：聚焦官兵所思

所想、所惑所盼，推动“龙宫故事会”从

“水下随口聊”向“岸上精品讲”转变。

他们发放“心愿清单”，征集想听的

故事、想解的困惑、想学的经验；遴选“有

实绩、有故事、有口碑、有情怀”的官兵担

任宣讲员。首批登台者既有经验丰富的

艇长政委，也有专业精湛的“兵王”技师；

既有沉稳干练的中级军士，也有朝气蓬

勃的年轻新兵。

官兵反响热烈，但也暴露了短板。

有的讲述像工作总结，缺乏情感温度；

有的口吻像课堂授课，缺少兵言兵语；

有的逻辑松散、拖沓冗长。上了岸，讲

台更大了，“龙宫故事会”反倒一度出现

“水土不服”。

“把故事讲真、讲精、讲透，摒弃说教

味，增强代入感，才能真正打动官兵。”支

队领导一语破题。面对登台邀请，不少

官兵既激动又忐忑：“战位上操作装备得

心应手，上台讲故事心里没底。”干事们

跟进谈心鼓劲、一对一辅导打磨，帮助大

家卸下思想包袱、找准讲述视角。演讲

技巧培训、现场互动点评、官兵反馈打分

等机制陆续引入。

柴油机兵张新桐分享自己“挨批”的

故事，让在场官兵深受触动。一次装备

保养，他按流程拆卸后随手将零部件放

在地板上，准备清洁。技师李亚培当场

叫停，“精密部件，随意摆放易磕碰、易沾

染杂质，归位不规范，就是给装备留隐

患。”

李技师随即现场示范规范流程，零

件的拆卸顺序、摆放方位、朝向角度，一

丝不苟。这次“挨批”让张新桐刻骨铭

心，从此下决心改掉心浮气躁的毛病，把

严谨细致、精准操作刻进战位。

许多官兵的故事中没有宏大叙事，

却直击人心。中士詹长河在心得中写

道：“差距不在能力，而在态度。成长就

是正视不足、改正缺点，把每一件小事做

到极致。”

“参加一场故事会，明白几个理；了

解一段身边事，照亮前行路。”经过打磨

升级，“龙宫故事会”成为官兵喜闻乐见、

真心认可的思想教育品牌。宣讲员用最

朴实的语言、最真实的经历，讲忠诚、讲

担当、讲纪律、讲奉献，把抽象道理转化

为具体故事，让思想政治工作从“纸上”

走到“心上”，从“讲台”延伸到“战位”。

你讲我讲大家讲，人
人都是宣讲员

随着“龙宫故事会”火出圈，支队党

委把目光投向更高目标——让故事会的

准星牢牢瞄向“打赢靶心”。

支队顺势将其升级，聚焦深海砺剑、

向战而行，挖掘扎根深海、苦练本领、成

就卓著的先进典型。宣讲员队伍逐步扩

大，覆盖各艇队、各专业、各岗位，形成

“人人讲故事、处处是课堂、时时受教育”

的生动局面。

最新一场在支队深蓝书吧开讲。率

先登台的是一级军士长赵峰——数十次

随艇远航，参与编写专业教材 6 部，荣获

“全军士官优秀人才奖一等奖”，荣立个

人二等功、三等功各 1 次。台下官兵直

呼“真牛”。

赵峰没有罗列荣誉，而是讲述 20 年

前自己接装新装备时的真切热爱。当时

南方盛夏的环境酷热，身上痱子破了变

湿疹，又疼又痒，赵峰却出于对强军事业

的热情和对新装备的喜爱，一心扑在学

习钻研上。

他撩起袖子，露出手臂上的旧疤：

“这是潜艇兵的勋章，见证忠诚，见证成

长。荣誉是实干的结果，不是追求的目

标。把战位守好、把本领练强，荣誉自然

而来。”朴实话语，引发全场强烈共鸣。

舱段技师吴冬华平日里沉默少言，

故事会现场却主动登台，分享自己的“翻

身一仗”。一次比武竞赛，因轻敌大意、

基础不牢，他首轮惨遭淘汰，一度心灰意

冷。在战友鼓励下，他沉下心补短板、强

弱项，白天钻训练、晚上啃理论，第二年

一举夺冠。

越来越多人成为宣讲员。有累计

海上训练日 2000 多天、最远航迹跨越 5

个时区的“远航尖兵”，有整理 30 万字排

障手册、被誉为“潜艇活电路”的技术大

拿……一个个真实可感的故事，一段段

矢志强军的历程，在官兵心中播下忠诚

种子、点燃打赢激情。

以故事为镜，明得失、知方向、强担

当。在“龙宫故事会”浸润引领下，年轻

官兵主动拜师学艺、刻苦钻研专业；骨干

带头攻坚克难、冲锋在前，官兵们把情感

认同转化为强军动能。

最近一次实战化训练，某艇队艇长

发 出 战 斗 警 报 ，全 体 艇 员 闻 令 奔 向 战

位 ——规划战斗航向、装填鱼雷入管、

装订目标参数……一系列动作紧张有

序、高效协同，整个过程时间较以往大幅

缩短，对抗训练任务圆满完成。

艇长感慨道：“思想强则队伍强，士

气盛则打胜仗。龙宫故事会看似讲的是

故事，实则聚军心、砺斗志，形成了一个

积极向上的‘精神磁场’。”

深海潜航，故事相伴。“龙宫故事会”

走出了一条符合潜艇特点、贴近官兵实

际、紧扣备战打仗的思想教育之路。只

有贴近官兵、贴近实际、贴近战场，思想

政治工作才能真正有生命力、有吸引力、

有战斗力。
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亲历者说

深海，某潜艇舱室内灯光暖亮，训练

间隙，“龙宫故事会”如期举行。官兵围

坐，掌声激荡。

00 后电工兵李强站起身来，攥着拳

头、挺直胸膛，声音带着激动：“这是我第

二次分享故事。第一次分享时自己还是

‘电工小白’，那次分享的还是第一次出

海的窘迫。这一次，我分享自己从专业

垫 底 ，到 比 武 场 上 逆 袭 夺 奖 的 真 实 经

历。”

“上学时，考试及格是达标；而在潜

艇上，优秀仅是最低标准。”李强一开口，

舱室里就安静了下来。

作为潜艇电工兵，李强负责电路日

常巡检与简单故障排查。基础的维护工

作还算熟练，但班长技师常说的那句“一

百减一等于零”，他起初似懂非懂。一次

次水下潜航后，他开始明白，电路如同深

海巨鲸的神经脉络，一处隐患、一次失

误，都可能酿成无法挽回的后果。电工

兵手中的每一根导线、每一次检测，都容

不得半点马虎。

高强度专业比武，是一个检验实操

水平的重要平台。去年，上级组织电工

专业比武。故障速排、精密接线、设备调

试，全是硬核课目，参赛人员皆是各艇队

的技术骨干、资深能手，竞争极为激烈。

为了检验一下自己的实力“深浅”，李强

主动报名参加。

第一次练习，一盆冷水迎面浇下。

看着复杂模拟电路故障，李强眼神茫然、

手法生疏，迟迟找不到故障点；精密接线

手忙脚乱，速度慢、差错多，成绩排名垫

底。李强当时满是挫败感。

班长曹智斐看到了他的消沉，一次

饭后主动拉着他说，“电工比武拼的是精

准、速度，更拼耐心和韧劲。你只是接触

少、不熟练，别轻易否定自己。跟着我一

步步练，一定能赶上来。”

从那天起，李强铆在训练工位开启

了“加钢淬火”模式。他翻皱了电气原理

图、故障手册，逐句抄写电路节点和设备

参数；实操训练时，对着模拟故障台反复

练习，从简单故障排查到复杂线路连接，

一遍又一遍地操作。遇到不懂的难题，

他便缠着班长请教，接线手法、工具使

用、故障逻辑分析，逐项吃透练熟。日复

一日，操作越来越快、越来越稳，成绩攀

升到了中上游。

正 式 比 武 当 天 ，各 艇 尖 兵 同 场 竞

技。李强有条不紊地快速梳理线路，精

准定位故障，娴熟完成接线与调试，全程

零失误、零差错。成绩公布，李强荣获第

三名的好成绩。

“那天晚上，我激动得都没睡着，回想

起训练时的一幕幕，终生难忘。”李强越说

越激动，声音发颤，“只要肯努力、不放弃，

就一定能突破自我、收获成长。这段经历

让我懂得了潜艇兵的责任担当，更坚定了

我扎根深蓝、守护重器的决心。”

话音落下，舱室里响起阵阵掌声。

灯光下，官兵们目光热烈。艇政委站起

来总结说：“举办‘龙宫故事会’，就是分

享自己，照亮舱室。讲台虽小，连着深海

战场；故事朴实，激荡心中豪情。”班长曹

智 斐 笑 着 接 了 一 句 ：“ 李 强 讲 得‘ 特 来

电’！”

从“出丑”到“出彩”，两度登台之间，

不过一年光景。同一个舱室，同一个兵，

两段截然不同的故事。台下有新兵低头

在本子上飞快地记着什么，有老兵若有

所思地点着头。谁有难忘的心路历程，

谁实现了成长的跨越，下一个走上讲台

的，可能就是其中的某一个人。

上次讲“出丑”，这次讲“出彩”
■本报特约记者 茆 琳 詹长河
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“龙宫故事会”的成功背后藏着

一个朴素的问题——为什么官兵愿

意听、愿意讲？答案或许不在如何讲

好故事，而在故事之外的“听”。

潜艇兵长期在水下密闭空间执

行任务，远航中后期容易产生烦躁、

焦虑、压抑等情绪。这不是个例，而

是特殊环境下的普遍心理反应。传

统教育方式在面对这类问题时常常

力不从心——讲的道理都对，但解决

不了官兵“有没有人理解我”的情感

诉求。而“龙宫故事会”最初就是从

一次倾听开始的。一个新兵远航中

情绪崩溃，艇政委没有急于讲道理，

而是先听他说、再跟他讲自己的经

历。那个夜晚过后，一个教育方式悄

然成形——先让人把话说完，再说你

想说的话。

“龙宫故事会”从“随口聊”到“精品

讲”，形式上变了，但内核没有变——始

终是官兵在说，也是官兵在听。当倾诉

得到回应，当困惑被认真对待，官兵才

会真正打开心门。

教育者总是急于“讲”，却常常忘

了“听”。潜艇上空间狭小、人员固

定，官兵之间物理距离很近，心理距

离却未必。靠什么拉近？靠的不是

更高明的说理技巧，而是“我愿听你

说”的姿态。当带兵人把耳朵凑近战

士的胸口，听他们的焦虑、委屈、困惑

时，信任才能开始建立。

好故事的对面，一定是好听众。

“龙宫故事会”之所以能从一个艇队

的微尝试变成全支队的品牌活动，不

只是因为故事越讲越精彩，而是台下

的耳朵越来越真诚。教育者退一步，

官兵进一步，教育的效果反而更进

一层。

学会倾听更重要

我来潜艇部队时间不短，但真正

独立战位值更，不过半年。我的战位

在尾舱，不少人说这岗位相对简单、

容易上手。可真正随艇出了海才明

白——出海即出征，下潜即战斗，水

下每一分每一秒都透着不容松懈的

紧张。

纸上得来终觉浅。班长王世田

总说我“书生气重”，不放心我独立值

更。我嘴上没说什么，心里是不服气

的——操作流程倒背如流，装备参数

烂熟于心，到底还差什么？

直到那次“龙宫故事会”上，王班

长讲了一件往事：一次半夜航行，他

睡梦中突然惊醒，凭听音判断方向舵

失灵，翻身冲上舰桥检修调试，一直

忙到破晓。

故事讲完，舱室里的战友们你一

言我一语地响应：“那次柴油机异响，

我也是一下子弹起来的”“空调风机

出问题，是我先听出来的”……大家

争相分享“听音排障”的经历。那一

瞬间，我突然被点醒了，我熟悉装备

的 所 有 参 数 ，但 不 熟 悉 它 的“ 脾

气”——设备正常运转时是什么声

音？温度变化时有什么细微差异？

负载增减时音色会不会变？

原来对待装备，不能只是熟悉性

能，也要“听懂装备”。不久后的一次

远航，我一整天训练操作无误、口令

精准，自我感觉良好。深夜王班长前

来巡更，一只脚刚迈进舱室，当即皱

眉：“方向舵声音不对。”我凝神细听，

果然夹杂着细微异常。那声音早已

存在，我却毫无察觉。那一刻，我脸

颊发烫，心里满是愧疚。

那晚，王班长蹲在战位旁，把设

备声响、故障特征一点点拆解给我

听。潜艇就像沉默的钢铁巨兽，每一

处异响都是“求救信号”。从那天起，

我多了一项“必修课”——听音。不

管岸港训练还是深海航行，不管训练

实操还是休息放松，我都留心捕捉机

械轰鸣、液压低鸣里的细微差别。对

照专业书本，结合设备状态，一点点

摸索规律，慢慢摸到了潜艇的“脉

搏”。

又一个深夜，水下风浪不惊，舱

内机械运转声平稳起伏。交更后我

拖着疲惫的身体入睡，一阵异样声响

突然钻进耳朵，声音微弱却格外刺

耳。我瞬间警醒，披衣直奔后舱，俯

身贴近设备辨听。胶皮摩擦般的异

响，伴随舵机轻微抖动。液缸进气？

皮碗过紧？变压器故障？我在脑中

快速排查可能的故障，然后立即把现

象、时段和初步判断向上报告。

事后，经技师与厂家共同检测，

故障原因与我的推断完全吻合。这

次成功“诊断”让我信心倍增。

专业有分工，但能力无边界——

这是我在故事会上听来的，也在自己

的战位上验证了。

（茆琳整理）

听懂故事，更要“听懂潜艇”
■二级上士 张利宁

潜艇破浪前行潜艇破浪前行。。 本报特约记者本报特约记者 茆 琳茆 琳摄摄
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北部战区海军某潜艇支队艇员在任务间隙组织故事分享活动。
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