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一线观澜

天下大事，必作于细。火箭军某旅

担负繁重的国防工程建设任务，由于倒

班频繁等原因，花名册信息需要经常更

新，更换纸质花名册不仅费时费力，还

耗费纸张，一度成为困扰基层的“挠头

事”。最近，他们把官兵的名字制作成

磁吸卡片，将花名册升级为金属板，一

吸 一 换 便 完 成 更 新 ，“ 一 分 钟 就 能 搞

定”。一个小创新解决基层现实烦恼，

体现了基层治理的“绣花”功夫。

“城市管理应该像绣花一样精细”，

脱贫攻坚“全过程都要精准，有的需要

下一番‘绣花’功夫”，“要强化精准思

维，做到谋划时统揽大局、操作中细致

精当，以绣花功夫把工作做扎实、做到

位”……习主席在多个领域反复强调要

下足“绣花”功夫。这些重要论述，既是

认识观，也是方法论；既是工作遵循，也

是工作方法。对军队各级党组织和党

员干部来说，做好基层工作、提升基层

治理效能，同样离不开“绣花”功夫。

绣花，以丝线为墨、绸帛为纸，于指

尖跃动中针行线描，绘就绚丽图案，是

赏心悦目的艺术作品，也蕴藏着中华文

化的独特智慧。下“绣花”功夫是“致广

大而尽精微”的生动表达，是推动基层

治 理 水 平 不 断 提 升 的 重 要 方 式 方 法 。

干工作贵在精准、重在精准；抓落实难

在 精 准 、成 在 精 准 。 基 层 工 作 千 头 万

绪，哪一个环节有疏漏，哪一项工作不

落实，都有可能导致“千里之堤，溃于蚁

穴”的被动局面。基层治理的成效好不

好，很重要的是能否联系实际细化实化

抓 手 ，坚 持 久 久 为 功 ，把 工 作 做 深 做

细。实践证明，“尽心力”方能下细功，

“尽精微”方能见实效。

就拿满足官兵需求来说，现在的官

兵，普遍关心个人成长和利益诉求，譬

如入党考学、晋升提干、外出培训等等，

这些诉求大都是各类法规和各种制度

规定的。如何处理这些诉求？不深入

调查，不做好一人一事的工作，不下一

番“绣花”功夫，是很难把工作做到位

的。把“绣花”功夫下足，实现精准引

导 、合理解决，才能做好得人心 、暖人

心、稳人心的工作。

“图难于其易，为大于其细。”党的

十八大以来，全军持续加强基层治理，

采 取 了 一 系 列 有 力 举 措 ，增 强 了 抓 建

基层的系统性、科学性、规范性。但也

要清醒看到，当前，我军基层建设在使

命 任 务 要 求 、建 设 内 涵 、日 常 运 行 状

态 、部队组织形态 、官兵成分结构 、外

部社会环境等方面面临许多新情况新

变化，对基层治理的针对性、有效性提

出了更高要求。“上面千条线，下面一

根针”，越是线多针密，越不能粗针大

线。各级党组织和党员干部只有下足

“ 绣 花 ”功 夫 ，事 事“ 细 针 密 缝 ”、处 处

“ 把 脉 点 穴 ”，少 些“ 概 略 瞄 准 ”、多 积

“尺寸之功”，才能打通基层治理“最后

一公里”，切实把党的政治优势 、组织

优势转化为治理效能。

下 足“ 绣 花 ”功 夫 ，贵 在“ 针 针 落

准”。有的放矢事半功倍，无的放矢事

倍功半。近年来，武警某支队常态安排

党委常委带领机关干部深入各中队，一

对一精准指导帮建，以“一队一策”方式

让基层建设的“问题清单”逐条变为“帮

建成果”。各级党组织和党员干部应树

牢精准意识、强化精准思维，做到吃透

上情、摸清下情、掌握实情，找准问题症

结、抓住工作要害、坚持靶向施策，不搞

一刀切 、一锅煮，以“一把钥匙开一把

锁”的精准，真正把党委机关指导服务、

基 层 自 主 建 设 和 官 兵 智 慧 力 量 统 一

起来。

下 足“ 绣 花 ”功 夫 ，重 在“ 一 针 不

少”。基层建设是一项系统工程，也是

一项长期工程，不可能一蹴而就、一劳

永逸。对于基层各单位的战备工作、军

事训练、思想政治工作、日常管理等工

作，哪一项都不能轻视，都需要织密绣

牢、久久为功。否则，就可能动摇基层

建设根基，影响部队长远发展。这就要

求各级党组织和党员干部树立和践行

正确政绩观，本着对部队建设负责、对

战斗力提升负责、对官兵切身利益负责

的态度，保持滴水穿石的韧劲、善作善

成的恒心，不贪一时之功、不图一时之

名，下力做好管根本、利长远、增后劲的

工作，把部队建设和战斗力基础打得更

加牢靠。

下 足“ 绣 花 ”功 夫 ，离 不 开 科 技 赋

能。线上教育平台让相隔千里的官兵

同步走进“精品课堂”，自主研发的“AI

大模型”被部署到一线战位，繁琐低效

的保障流程被精准化、无人化的数智模

式重塑……随着人工智能、大数据等新

技术的快速发展，很多部队运用科技手

段加强基层建设。科技是第一战斗力，

创新是第一驱动力。各级党组织和党

员干部只有聚焦效能提升、强化科技赋

能，以科技思维引领规划、以数据驱动

优化决策、以智能手段重塑流程，将科

技元素融入基层治理的毛细血管，才能

推动基层治理从依赖经验的传统模式

转向科学精准的现代模式，实现军队基

层 治 理 在 理 念 、机 制 与 方 式 上 的 全 面

升级。

基层治理要下足“绣花”功夫
—学习贯彻习主席关于基层工作方法的重要论述系列谈③

■归 涛

长征途中，红一方面军先后翻越夹

金山、梦笔山、长板山、仓德山、打古山5座

雪山。红四方面军则两越雪山、三过草

地，先后翻越的雪山超过 10 座。

夹金山是中央红军长征中跨越的

第一座大雪山，海拔 4000 多米，终年积

雪，高耸入云，雪峰兀立，空气稀薄。山

上的天气变幻无常，时阴时晴，时雨时

雪，忽而冰雹骤降，忽而狂风大作。有

首歌谣唱道：“夹金山，夹金山，鸟儿飞

不过，凡人不可攀。要想越过夹金山，

除非神仙到人间。”

然而，雪山再高，也比不过红军将

士必胜的信念；征途再难，也挡不住红

军将士前进的脚步。红军指战员冒风

雪，战严寒，累了也不敢休息，因为一坐

下来就有再也站不起来的危险。

长征的亲历者董必武同志回忆过

雪山的经历时说：“空气越来越稀薄，呼

吸越发困难。讲话是完全不可能的事，

冷得人连呼气都冻了冰，手和嘴唇冻得

发紫。有些人和牲口一步没走稳，就掉

在冰河中，从此诀别。那些坐下来休息

喘喘气的，就在原地冻僵。”

“红军都是钢铁汉，千锤百炼不怕

难 。 雪 山 低 头 迎 远 客 ，草 毯 泥 毡 扎 营

盘。”连续征服这样一座座雪山，这在世

界军事史上都堪称奇迹。然而，中国共

产党领导下的工农红军却做到了。

是什么让雪山低头？是红军将士

铁心跟党走、理想高于天的坚定信念。

党岭山，是红军长征中遇到的海拔

最高、翻越条件最困难的雪山。1936 年

2月，红四方面军兵站部部长吴先恩率部

翻越党岭山时，发现一些战友的遗体被

埋在雪里，却有一只胳膊伸出雪堆，拳头

紧握。他跑上去掰开手一看，里面是一

张党证和一块银元，党证上写着：“刘志

海，中共正式党员，一九三三年三月入

党。”他取过党证和银元，默默地低下了

头：“志海同志，你的党证和最后一次党

费，一定替你转交给党。安息吧，同志！”

巍巍党岭山，镌刻着红军战士满腔的赤

诚，见证着共产党人信仰的高度。

是什么让雪山低头？是红军将士

“ 群 力 谁 能 御 ，齐 心 可 穿 石 ”的 团 结

一心。

红 三 军 团 一 位 司 务 长 回 忆 道 ：爬

雪山前，上级通知我们轻装，把不必要

的 炊 事 用 具 都 扔 掉 ，只 带 着 可 供 全 连

吃 一 两 天 的 粮 食 。 但 是 ，大 家 还 是 坚

持 负 重 50 多 斤 到 70 多 斤 ，包 括 行 军

锅 、生姜 、辣椒 、干柴等。看到有的战

士 走 不 动 了 ，炊 事 员 就 赶 紧 上 去 喂 生

姜 ，灌 辣 椒 汤 。 但 就 在 一 次 抢 救 战 友

时 ，我 们 有 两 名 炊 事 员 倒 下 了 。 聂 荣

臻同志在回忆中说：“就整个来说，我

们 全 靠 万 众 一 心 ，群 策 群 力 ，互 相 帮

助，发扬了阶级友爱，胜利地越过了夹

金山。”萧锋同志也在日记中记述道：

“一路上，大家发扬团结互助精神，看

到 年 纪 大 身 体 弱 的 同 志 就 扶 持 保 护 ，

真是阶级感情深似海！”

是什么让雪山低头？是红军将士

千锤炼成钢、百折不回头的顽强意志。

一 位 红 军 战 士 ，从 事 的 是 炮 兵 工

作，除了正常负重外，每天还要扛着 45斤

的迫击炮筒行军。他说，我踏着前面像

雪梯似的脚印，一步一步往前移，脚被

冰雪冻得失去了知觉。曾经几次跌倒，

但每当我看到脚上穿的那双离开江西

时老表送的“红军鞋”，就感到苏区人民

好像在背后推着我前进。红四团是中

央红军翻越雪山的先头部队，时任团政

委的杨成武在翻越夹金山后，曾写下一

首豪气干云的诗：“天空鸟飞绝，群山兽

迹灭；红军英雄汉，飞步碎冰雪。”

是什么让雪山低头？是领导干部

敢 喊“ 看 我 的 ”、处 处 作 标 杆 的 率 先

垂范。

翻 越 夹 金 山 的 那 天 早 上 ，毛 泽 东

同志穿着夹衣夹裤，拄着一根木棍，就

向山顶攀登。他把马让给了伤病员骑，

理由是“多一个同志爬过雪山，就为革

命多保存了一份力量”。走到半山腰，

遇到冰雹，他嘱咐大家一定要手拉着手

低着头走，不要往山上看，也不要往山

下看。周恩来同志把自己的担架让给

了重伤的机要参谋，朱德同志把自己的

马让给了伤病员……许多领导干部像

他们一样，与官兵一道顶风冒雪，一步

一步翻过雪山。

“红军不怕远征难，万水千山只等

闲。”美国记者索尔兹伯里评论说：“对

于 大 多 数 红 军 战 士 来 说 ，翻 越 雪 山 是

长征开始以来最艰苦一关。”从苦难辉

煌 中 走 来 ，向 浴 血 荣 光 中 走 去 。 新 的

长 征 路 上 ，只 要 我 们 发 扬 红 军 将 士 当

年 敢 让 雪 山 低 头 的 精 气 神 ，就 没 有 征

服 不 了 的 雄 关 漫 道 ，没 有 跨 越 不 了 的

雪山草地。

“ 雪 山 低 头 迎 远 客 ”
■杨 欢 许 璐

作者作者：：曾宇明曾宇明

知道“非”，便懂得什么是“是”。摒

弃“非”，便能一辈子坚守“是”。对党员

干部来说，知道自己不该做什么，不做

不该做的事，自然有利于树立正确的世

界观、人生观、价值观，成为一名党员应

有的好样子。

陈延年是陈独秀的长子，是中国共

产党早期的重要领导人之一。他非常

自律，曾给自己定了“六不”准则：不闲

游、不看戏、不照相、不下馆子、不讲衣

着、不作私交。他用“六不”提醒自己，

要全身心地为中国寻找光明、拯救中

国，决不能贪图享乐。陈延年在海内外

多年奔波，总是以普通人的身份出现，

决不滥交高朋名人。他在一次党员大

会上讲道：“一个共产党员的牺牲，胜于

千万张传单；如果怕死，就不要做共产

党员。”后来，陈延年被反动派杀害，他

用年轻的生命诠释了共产党人的信仰

与骨气。

我们常讲，管住自己，天下无敌。

党员干部用一个个“不”严格约束自己

的言行，体现的是自我管控能力，彰显

的是自我革命精神。

恽代英也有个著名的“八条戒约”，

即不谈人过失、不失信、不恶待人、不做

无益事、不浪费、不轻狂、不染恶嗜好、

不骄矜。他的克己修身在党内是出了

名的，被誉为“中国革命青年的楷模”。

他每天通过写日记的方式督促自己、反

省自己，既记录进步和收获，也检查缺

点和不足。他还制订了个人修养表，严

格落实“八条戒约”，对每天的行为过失

如迟到、浪费等，采取扣分的方式进行

自我检讨。他的“八条戒约”，体现了革

命前辈严于律己、严以修身、坚守原则

的高尚品格。

事实上，大凡有坚定政治信仰、崇

高理想信念、高尚道德追求的共产党

人，总是善于反思自我、警醒内省，用一

个个“不”体现自律、彰显自觉，保证一

心一意为党和军队工作，始终不改自己

的初心和使命。

毛泽东年少便志存高远，立志改造

旧中国，在湖南第一师范上学时和同学

们约定了“三不谈”，即不谈金钱、不谈

男女之事、不谈家庭琐事，被誉为“身无

分文，心忧天下”。正是这样的“三不

谈”，让他集中精力思考国家和民族的

前途命运，积极投身党的事业，把自己

锤炼成坚定的共产主义者。

新中国成立后，毛泽东还对请他

帮 忙 找 工 作 的 亲 友 ，提 出 了“ 四 不 主

义”，即不介绍、不推荐、不说话、不写

信。正是这些“不”，让毛泽东在廉洁

自律、党性修养、家风家教等方面为全

党作出了表率、立起了标杆。

进入新时代，我党我军制定了很多

制度规定。这些党纪军规，多是“不”字

打头。这也明确告诉我们，共产党人只

有严守底线、不越红线、不碰高压线，自

觉在纪律的约束下干事创业，才能干净

干事、大胆干事、踏实干事，行稳致远、

有所作为。

对党员干部来说，要做到忠诚干

净担当，保持先进性和纯洁性，首要的

是加强革命性锻造，以自我革命的精

神完善自己。新征程上，党员干部也

应该像革命前辈那样，给自己定下几

条“不”字准则，确保自己不放纵、不越

轨、不逾矩，做到心有所畏、言有所戒、

行有所止，努力跑好属于自己的这一

棒 ，切 实 创 造 非 凡 业 绩 、赢 得 新 的

荣光。

不妨给自己定几条“不”字准则
■周俊冰

带兵人如何践行群众观？如何与

官兵融在一起、打成一片？这是笔者一

直思考的问题。前不久的一次下部队

采访中，笔者找到了答案。

某野外驻训场，一场实弹射击比

武正在激烈进行。同台竞技的，一方

是现任第 82 集团军某旅 3 连连长和 5

连连长，他们都是有名的神枪手；而另

一方则是 20 年前的连长，今天该旅的

李旅长。在官兵的呐喊声中，李旅长

以 过 硬 实 力 胜 出 ，让 两 名 连 长 口 服

心服。

汗流在一起，心才能贴在一起，情

才能融在一起。这场比武，不仅是射击

技能的比拼，更生动诠释了李旅长所倡

导的带兵之道：“带兵人不仅要懂指挥，

还要懂战术、懂基层、懂官兵。唯有放

下官架子，时刻与官兵同频共振，方能

赢得信任、立起好样子。”李旅长坚持

“每日三探”，以真心贴近官兵、以真干

凝聚力量、以真情温暖兵心。

早操“一探”，坚持真示范。早操的

时候，李旅长往往是第一个出现在操场

的。他深知，行动是最好的语言。他坚

持比战士更早出操，观察兵情、立身为

旗，以“看我的”实际行动，从一日之始

就为全旅注入昂扬士气。

事 实 证 明 ，带 兵 人 敢 喊“ 看 我

的 ”，是 永 不 过 时 的 带 兵 法 宝 。 我 军

是 靠 坚 持 党 的 群 众 路 线 起 家 的 。 带

兵 人 把 广 大 官 兵 组 织 起 来 、凝 聚 起

来 ，不 能 只 停 留 在 口 头 上 ，而 要 身 体

力 行 、行 为 世 范 。 唯 有 俯 下 身 子 、放

低 身 架 ，坚 持 站 排 头 ，保 持“ 跟 我 上 ”

的 冲 锋 姿 态 ，处 处 以 身 作 则 、身 先 士

卒，方能赢得官兵尊敬和拥护。

调研“二探”，发现真问题。每天

上班路途中，李旅长总是要到基层连

队、机关科室“转一转”。这看似不经

意 的“ 转 ”，实 则 是 深 入 调 研 的“ 探 ”。

修建训练场 、整治营区飞线……一个

个官兵急难愁盼问题，就在这“转”中被

发现、被提上党委议事日程，并最终得

以解决。

基层官兵身处强军兴军第一线，对

部队建设最有发言权。领导干部只要

迈开步子，与官兵“面对面、膝促膝、铺

挨铺、碗碰碗”，就一定能掌握基层实

情、找准问题症结，为科学决策、精准发

力奠定基础。

随机“三探”，倾注真感情。李旅

长 常 反 思 ：是 否 做 到 了 真 正 融 入 官

兵？一次到基层吃碰饭，他发现新兵

的餐盘里只有主食。原来为了照顾新

兵，干部骨干决定让新兵先打饭，结果

新兵迟迟没有打菜。他马上让新兵重

新打饭，后来他还专门要求带兵骨干

现 场 引 导 新 兵 打 饭 ，问 题 得 到 解 决 。

这一细节，折射出带兵的真谛在于用

心用情。

带兵之道，要在身先，功在用心，成

在情真。李旅长的“每日三探”，探的是

兵情兵心，立的是上下同欲的威信威

力。新时代，军营内外环境深刻变化。

青年官兵思想活跃，各种利益诉求多

元，更加需要带兵人去融入兵中，服务

官兵、引导官兵、成就官兵。带兵人唯

有转变观念、更新思维，才能打破“官”

与“兵”的无形壁垒。正所谓，离兵近一

寸，感情深一层。当带兵人与官兵在训

练场上同甘共苦、在生活中心意相通，

真正成为官兵心中的“自己人”，就一定

能让官兵“信你、听你、依赖你”，达到

“不令而行”的领导效能，凝聚起强大的

战斗力。

汗
流
在
一
起
，
心
贴
在
一
处

■
秦
迩
望

玉 渊 潭

“我们应该用百分之九十以上的时

间去弄清情况，用不到百分之十的时间

来决定政策。”陈云同志关于调研问题的

这句名言，出自他在 1957 年商业部一次

党组会议上的讲话。但在这句名言的前

面，还有一段话却少有提及：“重要的是

要把实际看完全，把情况弄清楚，其次是

决定政策，解决问题。难者在弄清情况，

不在决定政策。”

没有调查，就没有发言权，更没有决

策权。同理，没有全面的调查，就没有充

分的发言权，更没有完整的决策权。调

研是一门致力于求真的学问，一种见诸

实 践 的 科 学 ，也 是 一 项 讲 求 方 法 的 艺

术。对调研而言，以点带面行得通，以点

“代”面却不可。我们常说，“窝在办公室

一团麻，走出去全是好办法”。其实并不

全然，倘若走出去调研以点“代”面，时时

处处“一叶障目不见泰山”，即便拿出了

办法，也是“瘸腿办法”。

习主席曾多次强调，“调查研究的过

程就是科学决策的过程，千万省略不得、

马虎不得”。现实中，仍有少数单位和干

部调研走了弯路，他们不花时间弄清情

况、不费精力查明问题，而是“蜻蜓点水”

“走马观花”，被“亮点”晃了眼，被“要点”

填满脑，来匆匆去匆匆，只抓一点发表议

论、作出结论。凡此种种，不仅不能解决

问题，反而会适得其反。

部队建设是一项系统工程，涉及战

备训练、政治工作、后装保障等多个方

面，哪个环节、哪个方面考虑不周，都可

能造成决策失误。这也要求各级摒弃以

点“代”面的惰性思维、错误做法，把每一

次调研都当作一次“全面体检”，不但看

光鲜的“表皮”，更要看深层的“肌理”。

唯有如此，调研得来的对策才能“靶向精

准”，落实下去的工作才能“药到病除”。

习主席提出的“四下基层”制度，极大

推动了调查研究制度化、常态化建设向纵

深发展。各级机关和领导干部要把当兵

蹲连、年度课题调研、挂钩帮带基层联系

点等作为调查研究的重要载体，少搞概略

式、跑面式调研，近的远的都要去，好的差

的都要看，既看“盆景”更看“苗圃”，既听

“顺耳言”更寻“逆耳声”，多层次、多方位、

多渠道地去察真情、听真话、取“真经”。

网络时代浪潮奔涌，调研也须与时

俱进。各级应适应社会信息网络化特

点，不断拓展调研渠道、丰富调研手段、

创新调研方式，走开网上群众路线，从信

息网络和大数据中获取相关信息，使调

查研究更便捷、更高效、更经常，在更大

范围内更全面、更深入地了解基层的情

况、官兵的想法，进一步提高调查研究的

效率和科学性。

调研切莫以点“代”面
■赖族伟

玉 渊 潭

画里有话


