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··政治整训政治整训

“连续转战多个受灾点位，冲锋舟

舷外机预混燃油准备不足，现场临时调

配，存在极大隐患。”

在武警贵港支队机动中队抗洪抢

险复盘会上，中士小侯的发言，让坐在

一旁参与复盘的我心头猛地一沉，陷入

深深的检讨与反思。

其实，一个多月前部署防汛抢险筹

备工作时，我们工作组就曾专题研判过

冲锋舟油料保障需求。结合驻地历年

汛情综合分析，大家认为，驻地十几年

未曾发生过大范围严重积涝，最严重的

前年抗洪，也不过以加固堤坝为主，冲

锋舟动用频次低、行驶里程短。基于出

现特情几率不大的考虑，我们作出判

断：预混燃油调配后不宜久存，往年汛

情强度有限，配多了到期报废，容易造

成浪费，按往年任务情况大致测算，常

规战备需求完全够用。最终，调配量按

既定常规标准敲定。

然而，现实偏偏朝着“几率不大”

的方向发展了。当洪水席卷而来，官

兵 驾 冲 锋 舟 在 汪 洋 中 连 续 机 动 数 小

时、辗转多个受灾点位，燃油消耗量远

超以往历次任务。转战至第三片受灾

区域时，备用预混燃油开始告急。官

兵只能用随车携带的散装油料现场调

配，比例全凭经验把控。搜救战士既

怕配比偏差损伤机器，又怕耽搁搜救

时机，一时手忙脚乱。那段时间的慌

乱，从此扎在救援指挥员心头，成为一

根拔不掉的“刺”。

这次反思问题，我没有回避，而是

主动站出来作了深刻检讨：几桶燃油

的短缺，看似是小事，映照出的，却是

自己长期在练兵备战中潜藏已久的思

维惯性。

政治整训因战而生、为战而整，最

终目标是锻造能打胜仗的钢铁劲旅。

这些年，支队实战化建设持续推进，整

体战备基础牢靠。支队党委多次组织

学习讨论，反复强调要把备战打仗作为

第一要务，推动政治整训与实战化训

练、重大演训任务深度融合，让党员干

部在复杂环境、极限条件下经受考验，

在解决“两个能力不够”“五个不会”等

问题中锤炼打赢硬功。

学习讨论时，这些道理我都明白，

但到了具体实践中，还是没能跳出老经

验的束缚。“在战场上，什么极端情况都

有可能发生。平时缺乏敌情意识、筹划

不周，只会按规定办、按惯例干，一旦遇

到突发情况，就只能眼睁睁看着掉链

子。”这次经历，给了我一次刻骨铭心的

教训。

复盘结束，我将这些问题系统梳

理，形成报告上报支队。支队党委敏锐

察觉到，这不是某一项物资储备的小

事，而是战备工作中经验主义、惯性思

维导致的共性问题，决定以此为切入

点，开展一次战备工作专项复盘检视。

检视中，我们发现，这次抗洪暴露

出的“没想到”，远不止燃油一项：没想

到汛情升级速度远超历年同期，常规响

应节奏跟不上灾情变化；没想到群众转

移规模超出预案测算，救生、安置类物

资储备不足；没想到复杂水域环境远超

日常训练场景，不少特情处置没有现成

预案可循……

桩桩件件，归根到底，都说明战备

弦绷得不够紧，仍习惯用老经验应对新

情况，用常规标准预判极端风险。

痛定思痛，支队党委牵头开展全面

整改，机关各部门主动认领问题，将反

思成果转化为制度机制。各部门对照

实战标准，启动预案体系“回头看”，重

新修订完善各类突发任务预案，细化极

端场景处置流程，确保预案从“抽屉里

的文本”变成“随时能用的行动指南”；

全面梳理各领域物资储备标准，建立分

级响应、动态提级的储备机制；调整实

战化训练内容，增加超时长连续作业、

无后方补给机动、复杂环境特情处置等

课目，打破固定演练模式。

整改中，作训部门牵头调整储备

模式，将汽油与机油按调配比例分桶

配套封存，并建立汛情预警联动补充

机制——预警升级时同步按需调配，

既避免闲置浪费，也保证极端情况下

存量充足。

洪水已退去，可那个现场兑油的情

景，总在我脑海里浮现。这根扎在心头

的“刺”，让我时刻警醒：备战打仗，从来

没有一劳永逸的固定答案。多往风险

处想一层，多往实战上靠一分，才能在

每一次考验来临时，抢出那最关键的几

分钟。

（潘昕、倪秀豪、记者陈晓杰整理）
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一场抗洪抢险中的物资小纰漏，

折射出应急备战领域普遍存在的深层

问题。相比于装备、物资的显性短板，

思想深处的惰性与经验依赖，才是制

约练兵备战最隐蔽、最致命的风险。

“天下之患，最不可为者，名为治平

无事，而其实有不测之忧。”长期平稳的

环境、连年常规的任务、固化的工作标

准，极易让官兵滋生“惯性安全感”。用

过往经验定义未来风险，用常规预案应

对极端变局，用既定标准替代极限考

量，看似依规办事、稳妥履职，实则是底

线思维欠缺、打仗意识不足。

练兵备战的本质是与不确定性博

弈。战场特情和突发情况之所以难以

应付，就因为永远在“意料之外”。固

守 老 经 验 、老 套 路 ，把 安 全 寄 托 于 运

气、把胜利寄托于侥幸，是一种习惯性

思维怠惰，是战备工作中必须力戒的

形式主义。

面 对 科 技 之 变 、战 争 之 变 、对 手

之 变 ，各 级 必 须 以 政 治 整 训 为 牵 引 ，

纠 治“ 练 为 看 、演 为 看 ”的 形 式 主 义 ，

破除“危不施训、险不练兵”的和平积

弊 ，从 思 想 深 处 挖 根 源 、在 纠 治 积 弊

上用实劲，以最坏的打算做最充分的

准备。时刻多想一层风险、多备一手

后 手 ，才 能 于 变 局 中 稳 大 局 ，于 意 外

中夺全胜。

“意料之外”才是真考验

记者手记

编者按 问题是时代的声音，也是整训的靶
标。开展练兵备战各项工作，思想上的锈蚀往往比
枪炮的锈蚀更为可怕，纠治练兵备战中的经验主义
与惯性思维，破解备战短板，正是政治整训往深里
走、往实里落的题中之义。

即日起，本版开设“典型实例解析”专栏，通过

“解剖麻雀”、见微知著，呈现基层部队开展政治整
训中纠治积弊、推动建设的火热实践。透过一个个
带着“泥土味”“硝烟味”的典型实例，记录各级党组
织和广大党员干部在纠治问题中历练党性、在复盘
检视中锤炼作风、在查漏补缺中提升本领的鲜活故
事。敬请关注。

典型实例解析

7 月 22 日凌晨，全国最后一位参加

过长征的女红军王全英与世长辞，享年

105 岁。斯人已逝，但她生前那句质朴

厚重的心里话依然振聋发聩：“我这一

辈子，说起来没干过什么惊天动地的大

事。但最令我骄傲的，就是当年认准了

红军，跟对了党。”14 岁追着火把参加红

军的她，虽未入党，却在岁月流转中始

终坚守赤诚初心，用一生的执着与忠

诚，诠释了跨越 90 年的长征精神。在

逆境中相信光明，从苦难中不忘来路，

这正是共产党人充盈精神、坚守初心的

生动写照。

中国共产党走过了 105 年的波澜

壮阔，之所以能够发展壮大成为世界第

一大执政党，根本在于理想信念是立党

兴党之基，是党员干部安身立命之本。

王全英老人没有赫赫战功，却用一生的

实际行动证明：信仰无关身份、无关荣

誉，贵在一辈子的坚守。当前，在实现

建军一百年奋斗目标的关键时期，广大

党员干部唯有把坚定理想信念作为终

身课题，在思想淬炼中补足精神之钙，

在躬身实践中筑牢精神支柱，持续校准

价值追求，方能在新时代强军征程上攻

坚克难、笃行实干，创造出经得起实践、

人民和历史检验的过硬实绩。

今年是中国工农红军长征胜利 90周

年。回望二万五千里漫漫征途，红军将

士翻雪山、过草地，在缺粮少弹、强敌围堵

的绝境中完成了震撼世界的战略转移。

长征路上，三名女红军把仅有的一条被

子剪下一半留给百姓，军需处长宁可冻

成冰雕也要把棉衣让给战友……这些感

人至深的瞬间，生动诠释了共产党人一

心为民的初心。90 年岁月流转，长征精

神从未远去。正如王全英老人回忆时所

言，哪怕前路看不到尽头，只要跟着红军、

跟着党，心里就有底气、有希望。老一辈

共产党人靠着朴素而坚定的革命信仰，

战胜了常人难以想象的艰难险阻。新时

代的军队党员干部，更应铸牢理想信念，

把岗位当战位、把职责当使命，在平凡岗

位上书写对党和人民的忠诚答卷。

坚强的党性不会与生俱来，也不会

随党龄、职级增长自动提升，必须通过

严肃的党内政治生活反复淬炼、持续锤

炼。焦裕禄、谷文昌等党的好干部，之

所以能创造不朽业绩，根源在于他们始

终坚守为民造福的初心，摒弃私心杂

念。反之，那些落马的“两面人”，腐化

堕落的起点无一不是信仰滑坡、初心蒙

尘。私心杂念遮蔽了革命公心，贪图享

乐动摇了思想根基，最终触碰纪律红

线 、突破法律底线。正反案例深刻昭

示：唯有常扫思想灰尘、常做党性检视，

才能守住精神高地。

当 年 红 军 将 士 血 战 湘 江 、飞 夺 泸

定桥，靠的是一步一履的冲锋、一仗一

役的硬拼。如今面对新时代长征路上

的风险挑战，我们应传承长征精神，经

常“看自己的思想和行动有没有偏离共

产主义远大理想和中国特色社会主义

共同理想，有没有背离全心全意为人民

服务根本宗旨，有没有游离党的路线方

针政策和党中央重大决策部署，有没有

脱离国情和本地区本部门实际”。在思

想交锋中养正气、祛邪气，在自我检视

中固根本、强根基。

王全英老人这句“认准了红军，跟

对了党”的朴素告白，穿越九十载风雨

岁月，依旧振聋发聩。作为新时代的

党员干部，我们当以红军将士的纯粹

信仰为精神坐标，持之以恒补足精神

之钙，以赤诚担当在新征程上奋勇争

先，书写无愧于历史、无愧于人民的忠

诚答卷！

一句朴素告白，一生矢志不渝
■于 洋

为纪念红军长征胜利 90周年，武警平凉支队某中队组织党员骨干赴界石铺红军长征毛泽东旧居纪念馆，开展主题党

日活动，引导大家感悟长征精神、汲取奋进力量。 邹佳君摄

盛夏深夜，空军某旅机关指挥帐篷

内灯火通明，一场没有主持人、没有讲

话稿的“头脑风暴”正激烈上演。白板

上的主题格外醒目：政治工作如何嵌入

联合火力打击链？

“政治工作必须算时间账！每个节

点的鼓动不能超过 90 秒，否则就会影

响战斗节奏”“在人员高度分散、时空转

换急剧、思想情绪紧张的环境下，战时

政治工作必须见缝插针快速实施，需要

很强的针对性和实效性”……

思想的火花在碰撞中四溅，随着争

论持续，白板上密密麻麻绘满了思维导

图，一份“政治工作嵌入式作战方案”的

雏形在深入讨论中渐趋明晰。

这种带着“硝烟味”的理论学习，让

我很受触动。

此前有段时间，机关理论学习是另

一番光景：各科室轮流念文件，领导强

调意义、提出要求，台下划重点、抄笔

记，到点散会。偶尔组织讨论，也常见

“我先表个态”“深受启发”的空话套话，

个别同志不愿真烧脑、真交锋。

问题出在哪？政治整训中，一位旅

领导一针见血指出，理论武装不能光武

装嘴巴，更要武装头脑、指导备战。脱

离了实战要求的学习，只能是无用功！

必须细化查纠备战打仗方面的政绩观

偏差，将是否有利于提高战斗力作为衡

量一切工作的硬杠杠。

讨论中，我把自己摆进去，进行了

深刻反思，以前自己参加理论学习确实

存在“硬伤”：一是内容空泛，盯着上级

文件照本宣科，未能转化为自身的认知

体系；二是形式僵化，只是单纯听讲课，

缺乏真正的思想碰撞。此外，自己在学

习动机上也不够纯正，学习多是为了完

成任务，有应付心态，并非发自内心地

想研究打仗、增强本领。

一场场深刻的自我剖析，拉开了机

关夜校改革的序幕。

旅党委率先垂范立起“三不讲”新

规：没联系备战实际不讲、没个人思考

不讲、没交锋讨论不讲。每次夜校必须

建立“三本账”：带着真问题来、进行真

交锋、拿出真方案走。

整改的矛头首先冲向“选题”。以

前是“上级让学什么就学什么”，现在是

“打仗缺什么就学什么”。我们直接将

训练演习复盘出的“卡脖子”问题搬进

夜校。诸如“跨区机动中政治工作如何

入心入脑”“复杂电磁环境下心理防线

如何筑牢”“战时动员怎么既短又有力”

等题目，无一不是从演习总结、复盘报

告中筛出来的硬骨头。

作风的转变，直接催生了学习质效

的跃升。一次学习讨论“战时政治干部

如何快速响应”题目时，一位旅领导发

问：“现在政治干部拿出的响应方案，有

几个是经过数据推演的？靠经验拍板，

战场上行不通。”

结合学习，我们立即向作训科战友

请教，对驻训期间官兵心理监测数据进

行研究，得出结论：高强度作战第 4 小

时起，官兵认知能力明显下降。此时开

展政治工作不宜讲过多道理，而是应该

帮官兵稳住心理防线……

就是在这样的研究碰撞中，政治

工作的着力点找到了。后来，我们据

此形成的“战场心理韧性训练方案”，

在驻训试用后，官兵心理应激反应时

间明显缩短。

如今，宣传科不再关起门来写教

案，而是深入训练场收集思想动态；保

卫科的心理服务方案，每一个数据的背

后都对应着实战课目的心理消耗分析。

今年以来，机关夜校从最初的政治

干部专场，扩展到了军事、保障、装备等

各个领域。更深刻的改变在于，大家思

想上实现了从“要我学”到“我要学”、从

“学为看”到“学为战”的转变。

每次机关夜校学习，依旧灯火通

明。每次看到会议室白板上那些争辩

后留下的思维导图、问题清单、方案雏

形，我心里就格外充实——理论学习不

再是一句口号，而是变成了看得见、摸

得着的战斗力。

（唐龙、本 报 特 约 记 者朱海涛整

理）

带着“硝烟味”的理论学习
■空军某旅政治工作部干事 董顺硕

亲历者话整训

海军某勤务船大队引导党员骨干发挥先锋模范作用，常态化开展传帮带活动。图为党员骨干为战友讲解装备检修技巧。
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