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近日，中国工程院院士贲德荣膺

2025 年度国家最高科学技术奖。学

习贲老的先进事迹，其做好“第一件

事”的经历和教诲，尤其值得刚刚告别

军校大门、走进基层部队营门的新排

长深思细悟。

“到工作单位后，第一件事情很重

要，第一件事情做好了，领导才敢放心

地把第二件事情交给你。”贲老至今记

得大学毕业时老师的谆谆教导。1963

年，贲德从哈工大毕业，被分配到国防

部第十研究院第十四研究所。工作后

的“第一件事”，是参与研制功率谱密

度分析仪中的一个关键部件——振荡

器，期限只有一个月。没有现成经验，

他硬是凭着坚韧的毅力，啃下 200 多

页俄文资料；设计初稿虽提前完成，但

他敏锐察觉到其中瑕疵，毅然推倒重

来。正是在做好“第一件事”中展现出

的严苛标准与敬业态度，为他叩开了

参与研制当时世界上最前沿的相控阵

雷达任务的大门，铺就了日后为我国

雷达事业立下不朽功勋的基石。

新排长普遍学历高、见识广、思想

活，初到部队，往往被寄予厚望、赋予

重任。然而，个别同志总觉得自己一

身才华，只想“大展身手”，却不愿做

“地平线”以下的工作；或因经验不足，

放大畏难情绪，最终应付了事。殊不

知，九层之台，起于累土。把“第一件

事”做好，就是在为自己的信任值、能

力值存入一笔宝贵的“原始资本”；敷

衍了事、应付交差，无异于透支未来发

展的无限可能。信任的积累，从来没

有捷径，就藏在你对待每项任务一丝

不苟的态度里，体现在“事事有回音、

件件有着落”的闭环落实中。

“天下无现成之人才，亦无生知之

卓识，大抵皆由勉强磨炼而出耳。”新

排长的成长成才是有规律可循的。陈

云同志在《增强新党员新干部的党性》

一文中对使用年轻干部提出要求，“到

下层锻炼。对他们使用的基本原则

是，多走逆风，少走顺风，必要时要分

配 他 们 不 愿 干 的 工 作 ，以 磨 练 其 意

志”。部队工作是一项实践性很强的

工作，没有一番“寒彻骨”的磨砺，不当

几回“热锅上的蚂蚁”，不认真对待“第

一件事”的托付，就难以获得成长的资

本、难以练硬腾飞的翅膀。

当然，做好“第一件事”的深意，不

能简单理解为完成首次任务本身，而

是蕴含着从一开始就全力以赴的敬业

态度、干就干好的坚定决心，以及争创

一流的标准要求，反映的是一种难能

可贵的初心。从清华校园一路追到导

弹发射架下，从扎根基层到破土成长，

爱军精武标兵乐焰辉说：“基层经历让

我从‘嫩肩膀’变成了‘铁肩膀’，让我

在接地气中有了打胜仗的底气。”从努

力做好“第一件事”起步，到做好“第二

件事”“第三件事”，以至做好“每一件

事”，是良好态度、严苛标准的体现，更

是对赤诚初心的无悔坚守、对强军使

命的忠实践行。

建功火热军营，新排长要有“不打

无准备之仗”的稳健务实，主动拜官兵

为师，虚心向营连主官学统筹谋划，向

老排长学带兵之道，向班长骨干学管

理方法，在脚踏实地中强基固本；也应

葆有“初生牛犊不怕虎”的锐气和“不

破楼兰终不还”的决心，勇于迈出第一

步，“敢于在呛水中学会游泳”，把困难

挫折当作垫脚石，用失败助推能力升

级。把每一项任务当成“第一件事”来

重视，把每一次实践当成“第一次”来

对待，新排长定能加速完成从高学历

向高能力、由理论强向实践强的锻造，

在强军兴军的伟大实践中开拓事业、

彰显价值、淬火成钢。
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副 司 令 员 与 战 士 同 吃 同 住 同 训

练，站哨主动值守深夜最冷的时段；老

连长利用休息时间为官兵修路，带头

开荒造地、完善设施；机关干部下沉一

线察兵情、解兵难，把件件实事办到官

兵心坎上……年代不同、职务不同、方

式不同，但精神的内核始终如一：始终

同官兵“坐在一条板凳上”。

登岛采访，记者听到一个个关于

团 聚 的 故 事 。 曾 困 扰 一 代 代 守 岛 官

兵的很多难题，在日益完善的保障机

制助力下有效破解，让探亲家属不再

望海兴叹。感人变化的背后，是各级

机关心系基层的火热初心，是机关干

部 情 暖 官 兵 的 真 挚 关 爱 。 正 是 因 为

他们始终把战士当兄弟、把军属当亲

人 ，才 有 了 官 兵“ 像 钢 钉 坚 守 在 红 色

前哨”的士气如虹、信念如钢。

此心安处是吾乡。回望雷达站的

建设历程，老一辈守岛人扎根荒岛，各

级干部带头吃最大的苦、干最累的活，

为守护红色前哨打下了坚实基础；新

一代建设者继往开来，各级干部始终

把战士的冷暖放在心上，与战士同心

克难、合力攻坚。这份“基层至上、士

兵第一”的优良传统里，藏着人民军队

为 什 么 能 够 从 胜 利 走 向 胜 利 的 全 部

答案。

始终同官兵“坐在一条板凳上”
■张东盼

入伏以来，气温骤升。

一 大 早 ，记 者 从 码 头 登 船 ，颠 簸

近 5 个 小 时 ，终 于 隐 约 看 见 一 座 海 岛

的 轮 廓 —— 那 是 空 军 某 部 某 雷 达 站

驻地。与记者同行的，还有雷达站干

部 邓 俊 生 的 妻 子 李 爽 、女 儿 莹 莹 ，以

及上岛蹲点的该部供应科科长卜迪。

正午时分，船靠岸边。等候已久的

邓俊生快步跑来，一边接过妻子手中的

行李，一边牵起女儿的手，把精心准备

的礼物放到女儿手上。

“看似寻常的家属来队，对岛上官

兵来说却异常珍贵。”看着眼前幸福团

聚的一家三口，卜迪为记者讲起两年前

李爽第一次来队探亲时的经历。

那年夏天，李爽从天津老家启程，

一路辗转换乘多种交通工具，几经奔波

才抵达登岛出发港口。不料，因海上天

气突变，浪高达到禁航标准，轮渡全部

停航。李爽只好在港口附近找旅店住

下，盼着轮渡航线尽快恢复。直到假期

过了大半，亲手为爱人制作的酱肉已经

变质，李爽才终于登岛。

当时，卜迪正好在岛上蹲点。得知

此事，他在蹲点日记中写下自己的反

思：“我能为这个岛做些什么？能为岛

上的官兵做些什么？”

记者在交谈中了解到，卜迪曾担任

另一个海岛雷达站站长，深知守岛官兵

的艰辛不易。蹲点的日子里，他睡在班

排宿舍，吃在连队食堂，在与官兵朝夕

相处中，把他们工作生活中的现实困难

摸了个一清二楚。

“ 家 属 探 亲 赶 上 极 端 天 气 的 情

况，岛上不少官兵都经历过。”谈及这

段经历，卜迪告诉记者，“官兵不好意

思提的难处，正是机关应着力解决的

要事。”

蹲点期间，卜迪跑遍岛上的每个班

排、每个战位，广泛搜集官兵面临的种

种难题：家属来队中转时间长，停航滞

留开销大；孩子入学协调困难，两地分

居影响亲子关系……他的蹲点日记里，

密密麻麻记满了官兵的困难诉求，并按

轻重缓急标注了不同数量的五角星，其

中几页还特意折了一个角。

那次蹲点结束，回到机关，卜迪第

一时间向党委汇报调研情况。党委一

班人研究论证后，很快出台“家属来队

中转站”保障机制——来队家属从交

通接送到中转住宿，从餐饮保障到行

程协调，全部由机关统筹安排。针对

海岛天气多变、容易停航滞留的实际

情况，他们每周统计下周家属来队计

划 ，凡 是 因 中 转 、延 误 无 法 及 时 登 岛

的，由机关统一安排食宿。

“官兵为守岛付出了太多，我们有

责任把他们的难题解决好。”跟随卜迪

的脚步，记者来到雷达站荣誉室。一进

门，墙上一张泛黄的照片引起了记者的

注意——

照片上，一名军人紧握铁锹，目光

坚毅。

“这是雷达站的老连长方和义，曾

经受到毛主席接见。”指着照片，卜迪为

记者讲起老连长的故事。

雷达站建设初期，食堂坐落于背

靠陡峭崖壁的半山腰，运送物资时稍

不留神，便有失足坠海的危险。当时

还是炊事班班长的方和义，每天利用

休 息 时 间 运 石 、铺 渣 、修 路 。 两 个 月

后，小路终于拓宽了，他又筹划着为官

兵开辟一个活动场地，双手布满血泡

也不肯歇一歇。在方和义的带动下，

连队官兵齐心协力，历时一年在崖壁

边 平 整 出 一 块 活 动 场 地 。 担 任 连 长

后，他又带头开荒造地、完善设施，全

力改善驻岛条件，被大家亲切地称作

“海岛愚公”。

“先辈们脑子里装的不是怎么出

政绩，而是怎么把连队建好、把海岛守

好。”卜迪感慨地说，“面对艰苦条件，

不仅普通官兵，身居高位的将军也不

搞特殊。”

1958 年，毛主席号召全军高级干

部下连当兵。时任空军副司令员成钧

主动奔赴条件艰苦的某海岛雷达连，

与战士们同吃同住同训练：冬日站哨，

他主动值守深夜最冷时段；关心官兵，

他广泛调研岛上工作训练面临的各种

难题……当兵锻炼结束后，成钧如实

反映基层情况，积极推动海岛后勤保

障不断完善，为后续领导干部下连当

兵立起标杆。

走出荣誉室，已近傍晚。天空突

然乌云密布，狂风骤起，豆大的雨点劈

头盖脸地砸下来。记者跟随卜迪疾步

朝阵地跑去。山路上的青石台阶被雨

水打湿，格外湿滑难行，卜迪几次险些

摔倒。

“台风要来了，得立即做好装备防

护！”赶到阵地后，卜迪顾不上全身被雨

水淋透，快步上前与官兵一起紧固器

材、防护设备、加固雷达天线。

听着哗哗的雨声，记者惦记李爽母

女，决定去家属院看看。推开房门，屋

里干净整洁，家具家电一应俱全。谈及

两次登岛的对比，李爽眉眼舒展：“真没

想到，短短几年，部队为军属推出了这

么多暖心措施。”

“以前干部蹲点，遇上不是自己业

务口的事，大多只是记下来、带回去，不

少事项在各部门间转来转去就没了下

文。”同行的雷达站张指导员告诉记者，

“如今，机关建立了刚性机制，要求干部

下沉一线摸清实情、梳理问题清单，返

回后立即联合相关部门制订对策，再按

职责分工逐项落实。”

第二天清晨，记者站在当年方和义

带领官兵建起的那块活动场地边，看着

眼前奔涌不息的海浪，耳畔仿佛响起雷

达站站歌的铿锵旋律：“敌情在我眼中，

像钢钉坚守在红色前哨……”

左图：官兵观察空情。

侯 俊摄

记者探访空军某部某雷达站—

碧海孤岛：机关干部靠前解难
■李子浩 本报记者 张东盼

本报讯 王震、刘金龙报道：近日，

军委机关事务管理总局某保障处负责的

一项老旧营区改造工程取得突破性进

展，困扰官兵多年的难题得到有效化解。

笔者了解得知，这项涉及数千户官

兵家庭的改造工程，由于涉及面广、协调

难度大，改造进度曾一再拖延。

“保障对象的满意度，是检验政绩的

关键标准。保障工作不到位，根子在于

政绩观出现了偏差。”该处党委一班人深

入讨论感到，政绩观必须体现在服务保

障官兵的实际成效上。为此，他们结合

深化政治整训，组织全体人员开展“假如

我是保障对象”专题活动，引导大家切实

端正认识、提高服务保障水平。

讨论中，一名住在待改造营区的机

关干部说：“老房子没有电梯，家里老人

上下楼十分不便。将心比心，其他官兵

也会面临同样的困难。如果我们视而不

见，怕事情难办就躲着走，官兵的后顾之

忧如何解决？”他的发言引发官兵共鸣。

大家纷纷表示，要切实端正根本态度、增

强服务意识，多一些换位思考、将心比

心，以“把官兵的事当自己的事”的态度

做好服务保障工作。

统一思想后，该处党委召开专题部

署会，带领官兵以“不回避、不推脱”的

担当精神，全力开展营区改造攻坚。他

们将营区改造难题逐一拉单列表，明确

责任人、整改时限和落实标准，并由党

委成员分工负责督导落实。一名处领

导率先带队，选定两栋老旧楼房作为先

期改造试点，并牵头成立专项工作组，

逐户上门听取诉求。面对有疑虑的住

户，工作组耐心倾听意见、反复沟通协

调，以“啃硬骨头”的劲头，确保工程施

工顺利推进。

“ 服 务 保 障 工 作 连 着 战 斗 力 。 解

决 官 兵 后 顾 之 忧 ，就 是 助 力 备 战 打

仗。”该处领导介绍，“假如我是保障对

象 ”专 题 活 动 开 展 以 来 ，大 家“ 服 务 官

兵 、保 障 打 赢 ”的 决 心 更 加 坚 定 ，出 色

完 成 住 房 资 源 底 数 核 查 、老 旧 营 区 综

合整治方案论证等多个保障任务。最

新 一 期 服 务 保 障 测 评 显 示 ，保 障 对 象

满意度显著提升。

军委机关事务管理总局某保障处着力提升服务保障水平

把 官 兵 的 事 当 自 己 的 事

夏日，陆军某旅开展直升机外吊挂飞行训练。

陈 宇摄


