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点睛

训练中，挥洒汗水，拼尽全力；

休息时，拥抱战友，放声大笑。

火热军营就是这样，有苦有累，

有喜有甜。

相 信 这 些 或 辛 苦 或 欢 乐 的 时

光，会成为战士们人生中难以忘怀

的瞬间。

（徐雯）

瞬间

炎炎夏日，武警赣州支队瑞金

中队组织开展泥潭极限训练。

左图：体能强化训练过程中，战

士们奋勇前行。

下图：结束训练后，战士们合影

留念。

徐 伟摄

我们连的照片墙

盛夏时节，新疆军区某团一场机关

基层双向对话会终于召开。

为何要说“终于”？因为此前，这次

活动已经推迟了 3 次。

此次对话会，主要有两个目的，一

是针对前期官兵反映的问题进行现场

答复，二是进一步摸排掌握基层存在的

矛盾困难，跟进做好解难帮困工作。在

该团政治工作处张股长看来，筹划这样

一场会议，自己应该手到擒来，于是在

接到任务后立即着手拟制方案。

他按照过往经验，详细考虑了会议

的时间地点、人员议程等细节，很快将

方案送到了团领导案头。然而，看了活

动方案后，一位团领导却将其放在一

旁，转而开始询问：“流程方面准备得很

详细，但前期基层反映‘铁骑创客’工作

室运转不畅、临时来队住房设施老化等

几个主要问题，解决得怎么样了？怎么

向官兵答复？”张股长闻言一愣，支支吾

吾地答道：“呃……已经在推进了，但还

没解决……”

“‘在推进’是推进到哪里了？‘没解

决’是卡在了哪一步？”见张股长没能回

答，这位团领导接着说了下去，“‘铁骑

创客’工作室场地设施早已配齐，基层

官兵多次反映，不知工作如何开展、人

员从哪里抽调、具体怎么培养，我们却

迟迟没拿出可行方案。‘旧账’未清又开

新会，怎么答复官兵？开会的意义在

哪？长此以往，失了官兵信任，遇到问

题，他们还愿意开口吗？”

于是，会议召开第一次按下“暂停

键”。张股长回去后立即和相关业务部

门负责人一起，针对官兵之前反映的问

题逐个过筛子、逐条定措施。

忙了一阵再次请示时，张股长又一

次被问住了——“这里写了‘机关将加

强指导帮带’，你具体说说，如何加强？

谁来指导？多长时间一次？怎么衡量

效果？”

“定措施要能操作、可落地、见成

效，不能只写原则、讲方向，否则到了落

实环节就很容易流于形式。”对照团领

导提出的要求，张股长继续完善解难措

施中的各个细节，依照机关业务职责逐

条细化。

第三次呈报，方案中明确了各类举

措、具体责任人和完成时限，做到责任

到人、时限到天。张股长与几名制订措

施的机关干部都觉得这次已经做好了

十足准备，会议一定能如期召开。没承

想，领导看过方案仍有问题：“举措制订

了不少，但征求过基层意见吗？到相关

连队调研过吗？集合各专业骨干尖子

担任工作室‘创客’，基层单位的日常训

练工作会不会受到影响？‘完善临时来

队住房配套设施’，具体是哪些设施？

官兵呼声最高、最紧缺的是什么？缺口

有多大？”

面对连串问题，张股长面红耳赤——

为了赶进度，他与几名业务股负责人凭

借以往在营连任职的经验，简单讨论就

把措施定了下来，团领导的问题他确实

答不上来。

“这顿批评挨得不冤！”回到办公

室，张股长仍觉得脸上发烧，领导的话

犹如警钟回绕在耳边：“闭门造车制订

不出符合实际的解决措施，解决基层困

难，就要到基层中去。”

会议再次推迟，张股长和其他机关

干部分头深入营连展开调研，通过座

谈、问卷、谈心等方式问计于兵，切身了

解到机关决策与基层实际之间的“落

差”：有的措施在机关看来理所应当，到

了基层却因场地时间限制难以落地；有

的工作标准看似清晰明确，却忽略了不

同 单 位 任 务 特 点 差 异 ，成 了“ 一 刀

切”……几天下来，张股长深切意识到，

坐在办公室里，想不出“金点子”。

依据此番调研了解到的基层情况，

张股长再次修改完善会议方案。列出

问题清单和解决方法后，这场历经“一

波三折”的对话会终于召开。

会上，党委机关针对基层前期反映

问题进行详细答复，基层官兵心中疑惑

得到解答，又提出了 10多个问题，既有个

人的现实困难，也有单位的建设困境。

对于有明确法规依据、需要尽快解决的，

党委机关现场进行了回复，对于需要研

究论证的，则明确了答复和解决时限。

“没有推诿扯皮、没有‘车轱辘话’，

会还是那个会，但感觉大不相同。”一位

参会的基层官兵代表感慨。

对话会结束后，该团举一反三，以

此事为契机，组织机关干部围绕“机关

工作中的政绩观”开展讨论，团党委一

班人带头立下“铁规矩”：事项没有解决

方案的会一律推迟，措施没有细化的方

案一律不发，承诺没有兑现的人员一律

追责。

由此，他们还建立三项机制——调

研前置机制：重要工作部署前，党委机

关必须深入调研，防止“拍脑门决策”；

成效共评机制：每季度开展“回头看”，

把基层官兵满意度作为硬标尺；负面清

单机制：对只重形式、不见实效的人和

事予以通报，立起重实干、重实绩、重实

效的鲜明导向。

最近，机关宣传保卫股丁干事牵头

负责操场灯光改造项目。她没有急着

制订计划，而是先到各连队听取官兵意

见，最终结合营区实际情况等各方面因

素，拿出一份让大家都认可的方案。

“每个会都能解决真问题，每条措

施都有人盯着抓。以前机关定措施，确

实有一些难以落实，导致会开了不少，

问题却没解决。现在不一样了，措施定

得细、责任压得实，我们都看在眼里。”

该团指挥控制连康指导员说。

双向对话会已经结束一段时间，可

这段经历却给该团党委机关留下很多思

考。保障处助理员庞喜月说：“现在开展

工作，我常会问自己三句话——问题解

决了吗？基层认可吗？能落地见效吗？”

这，或许就是“三推会期”留下的最

宝贵的财富。

一场对话会 三次被推迟
■李梦奇 靳开来

上周，中队组织体能考核，我正准备

回 屋 整 理 成 绩 表 ，却 被 上 等 兵 曹 铭 拦

住。可能是因为刚完成 3000 米跑，曹铭

满脸通红，豆大的汗珠直往下滴。他气

喘吁吁地说：“我刚才岔气了，成绩肯定

不好，您让我再测一次吧！”

闻言，我有些诧异，因为刚才的考

核，曹铭合格了，而他从军这两年，我从

没见过他与考核成绩如此较劲。

曹铭没有长期服役意愿，所以过往

工作训练向来表现平平：不冒头、不落

后，但也没什么上进心。有战友打趣，

说他是“差不多先生”。今年 9 月份，他

即将退役，我本以为他会继续“当一天

和尚撞一天钟”，没承想他此时突然积

极起来。

我有些好奇地询问曹铭，为何对此

次考核如此重视，他回答的声音不大，但

每一个字都很清晰：“我知道自己成绩一

般，但也想给班里贡献一份力量，不想带

着遗憾离开。”这是两年来，我头一次从

曹铭嘴里听到“贡献”这两个字。

前 期 ，队 内 训 练 氛 围 一 直 不 够 浓

厚。为了激发士气，中队决定每月组织

一次通用五项课目考核，并以各班考核

成绩为评选标准，为第一名颁发军事训

练流动红旗。这么做的目的很简单：用

集体荣誉作为牵引，让大家比起来、争起

来，给训练场添点“火药味”。

然而，我没想到，第一个被“点燃”的

是曹铭——原来，这个在大家印象里“差

不多就行”的战士，并不是对什么都不在

乎，只是他的“在乎”藏得比较深。

第二天的补测，曹铭比第一次快了

近 20 秒。冲过终点线后，他弯着腰大口

喘气，过了好一会儿才直起身。见我正

看他，他便咧嘴笑了起来。

回到办公室，我不由思考，近两年时

间，中队各类比武考核其实很多，为何唯

独是这次的流动红旗评比，让曹铭“燃了

起来”？后来，我琢磨明白了：以前的比

武考核，看的是个人排名，曹铭知道自己

不是尖子，拿不了名次，荣誉跟他没关

系，所以提不起劲。可这次评比把他和

集体紧紧拴在了一起，让他真切地感受

到：我是这个班的一员，我的成绩真的会

影响别人。在他心中，这种“集体感”的

分量，远比自己的个人排名要重。

带兵这些年，我常常提醒自己要走

进战士之中、读懂战士内心。可不得不

承认，在这一点上，我做得并不够好——

我看到的只是曹铭“不积极”的表象，却

很少认真想过，他不积极的根子在哪？

是从没被真正需要过？还是连他都没发

现，原来自己这么在乎这个集体？

曹铭在退役前给我上了一课：没有

战士从军是为了当“差不多先生”，只是

有些战士的上进心“睡”得太沉，需要一

声号角才能被唤醒；有些战士的责任感

藏得太深，需要一个契机才能被激发。

而作为带兵人，我们只要用心发现战士

心里那簇火苗，适时地添一把柴、鼓一阵

风，它便能迅速蔓延，直至燎原。

（李翔辉、本 报 特 约 记 者 赵梓淇

整理）

点
燃
战
士
心
中
那
簇
火
苗

■
武
警
邯
郸
支
队
磁
县
中
队
干
部

安
思
璇

军营故事潜 望 镜

这天，第 80 集团军某旅宣传科刘

干事前往某营指挥保障连，确认该连

先进典型事迹宣传相关事项。一进营

门，他便觉得有些“眼晕”——营区里一

片热火朝天景象：这边的官兵修缮营

具，手里的工具敲得叮当作响；那边的

战士对床架进行除锈，迷彩服上蹭得

都是白漆……

宿舍楼内摊着各种工具，让人无

处下脚。刘干事小心翼翼地绕过各种

“障碍”走进兵舍，现场太吵，他不得不

提高声音问道：“李指导员！李指导员

在吗？”

“谁找我？”一张白花花的脸一下

从门梁旁探了出来，把刘干事吓了一

跳。定睛一看，答话的正是李指导员，

他正站在梯子上刷墙，手里抓着刷墙

的滚筒，头发上落满墙灰，衣服上也有

不 少 斑 斑 点 点 的 脏 污 ，脸 上 更 是“ 精

彩”，白灰和汗水混在一起，仿佛在“做

面膜”。

刘干事有些哭笑不得：“怎么搞成

这个样子？”“连队小、人员少，干起活来

就都得上。”李指导员抹了抹脸，从梯子

上下来。

没过多久，二人完成工作对接。送

别对方，李指导员又动作轻快地爬上那

架梯子继续刷墙——这段时间，他已对

这种“高空作业”十分熟悉了。

此前，考虑到即将开展野外驻训，

可以趁机“晾一晾”营房，该连决定集中

整治一下营房。可正值装备保养工作

展开，连队人员编制少、装备多，既要完

成装备检修、物资清点、器材整理等任

务，又要在驻训前把营房整治一新，压

力着实不小。

得 知 消 息 ，有 些 官 兵 开 始 嘀 咕 ：

“ 白 天 忙 得 团 团 转 ，晚 上 还 得 整 治 营

房，这比驻训还累”“摊子大、人手少，

领 导 想 得 好 ，苦 的 还 是 我 们 ”…… 然

而，在营房整治工作正式展开的当天

晚上，李指导员就用行动化解了这些

负面情绪。

当时，二级上士商亮拎着清扫工具

走进俱乐部，准备开始打扫。余光一

瞟，却见李指导员正拿着刷墙的滚筒站

在梯子上，头顶位置的天花板已快粉刷

完毕。商亮赶忙上前想接过滚筒：“指

导员，给我吧，我们干就行。”李指导员

却表示：“不用，人少活多时间紧，是连

队的一分子就得出力。”

看着李指导员在梯子上晃晃悠悠

地躲避，商亮连忙收回了手。他拎起工

具，走到另一边开始清扫，一边干一边

想：开工第一天，指导员应该只是来“打

个样”，日常事务那么多，想必明天就不

会来了。

然而，第二天一早，李指导员部署

连队各项工作之后，便再次投身营房整

治。接下来的几天，他也几乎都在爬高

爬低，参与粉刷墙面、检修设备等脏活

重活。有人找他，得到的回答大多是

“指导员在梯子上”。

起初，与李指导员一起干活，官兵

们都有些拘谨。但伴随着工具的叮当

声、滚筒的摩擦声，大家的话匣子慢慢

打开，平时不好意思说的烦恼困惑，借

着干活的热乎劲，都顺着聊了出来。李

指导员边干边听，时不时插几句话，大

家都越干越有劲。

在全连的共同努力下，营房一天一

个样，卫生死角彻底清理干净，破损的

设施完成了检修，俱乐部的吊顶布线也

焕然一新。

最近，营房整治工作顺利完成，该

连官兵如期拔营前往驻训地。粉刷一

新的营房里，这段时间被李指导员“重

用”的梯子已收进了工具间，但他站在

梯子上晃晃悠悠的身影，仍留在战士的

心中。
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亮

带兵人手记

开会本是部署工作 、解决问题的

重 要 方 式 ，但 在 实 际 工 作 中 ，却 出 现

了 一 些“ 怪 象 ”：有 的 领 导 干 部 似 乎

只 有 开 会 这 一 种 推 动 工 作 的 方 法 ，

事 无 巨 细 都 要 开 会 ，导 致“ 大 会 三 六

九 ，小 会 天 天 有 ”；有 的 会 议 内 容 ，明

明 一 人 就 能 讲 清 ，却 要 多 名 领 导 逐

个 发 言 ，“ 一 开 一 整 天 ，一 讲 没 个

边 ”，硬 生 生 把 小 会 短 会 开 成 大 会 长

会 ；有 的 单 位 为 了 彰 显 重 视 程 度 或

者“ 场 面 好 看 ”，随 意 扩 大 与 会 人 员

范 围 ；还 有 个 别 机 关 干 部 陷 入“ 从 会

议 中 来 ，到 会 议 中 去 ”的 误 区 ，把 会

开 过 了 、会 上 讲 了 当 作 工 作 落 实 了 ，

真 正 面 对 基 层 官 兵 时 ，只 会 说 些 冠

冕堂皇的套话……

这让人不禁想起，烽火岁月，从枪

林弹雨里拼杀出来的各级指挥员常常

席地而坐，很短时间就能完成一次碰

头研究，会上直奔主题、集体讨论、当

场拍板，十分高效。这说明，其实会议

时间的长短、“场面”的大小等并不是

根本问题，开会的关键还是在于有无

实效。

邓小平同志说：“我们开会，作报

告，作决议，以及做任何工作，都为的

是解决问题。”如果背离了“解决问题”

这个目的，即便会议场面再大、参会人

员再多，也只是“为了开会而开会”的

形式主义。新疆军区某团机关三次推

迟会议，看似耽误了一些时间，实际上

是把工作做在了前面，“没有解决方案

的会一律推迟”，更是反映出推进工作

的决心。

希望各级在筹划开会前，想清开

会目的到底是什么，带着“直指问题”

的 魄 力 ，对 各 类 会 议 进 行 科 学 统 筹 ，

能不开的会议尽量不开，必须开的会

议 尽 量 开 短 些 ，使“ 无 关 人 员 不 多 一

个、有关人员不少一名”，摒弃无用的

“大场面”“花架子”，把会议真正开出

实效来。

把会开出实效来
■徐 雯

编余小议


