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思想破壁：从“拼消
耗”到“算总账”

去 年 一 次 夜 航 ，多 架 战 机 密 集 返

场，油料班班长张军林紧盯监控屏。主

力加油车已连续作业数小时，即将超出

安全时限。任务单上，无人机、运输机、

直升机 3 种机型、6 个批次的起降间隔

紧密，加油接口各有不同，张军林只得

启用老式加油车应急保障。

前几个保障批次顺利完成。但天

气突变，某型运输机提前返场，本该参

与保障的加油车正被占用。张军林紧

急协调另一台车，刚处理完毕，对讲机

又传来直升机保障人员的催促。

“班长，温控灯突然亮了！”操作手李

明惊呼。张军林冲到车旁，只见那台加

油车温度指针已逼近红线，引擎盖缝隙

飘出焦煳味，“立即停机！换备用车！”

就在备用加油车就位的瞬间，主力

加油车突然“趴窝”停机……事后技术

人员倒吸一口凉气：“再晚几分钟，输油

管就可能爆裂。”

类似险情也发生在汽车连。驾驶

员闵绍鑫执行某新型战机牵引任务，操

作规程明确要求“连接后必须拉动保险

销 确 认 锁 紧 ”。 他 却 凭 老 经 验 ，觉 得

“‘咔嗒’一声就是卡上了”，省略了确认

步骤。牵引车起步转弯时，挂钩出现异

响，他停车检查发现转换接头已松脱，

导致转场延误十几分钟。

事后，闵绍鑫懊悔地说：“开了十几

年牵引车，从没出过纰漏。新装备规程

多了一道确认步骤，我嫌麻烦省去了，

却差点酿成大错。”

两起险情，指向同一个病灶：保障

思维还停留在“拼消耗”的旧逻辑里。

场站领导把官兵召集到故障现场，

逐一剖析——“运输机提前返场就调度

失灵，是因为各机型接口参数不统一，

车辆无法灵活替换”“加油车刚工作不

久就‘趴窝’，是因为习惯了‘硬扛’，没

有装备轮换预案”“操作省略步骤，是因

为思想还停留在老经验上”……

“保障既要保任务，更要保安全、保

长远。”领导指着鼓包的油管说，“装备

有 极 限 ，安 全 无 小 事 。 多 掌 握 一 项 技

能，安全就多一道防线。让新装备活起

来、真正发挥新型保障平台的功能，才

是为打赢积累真本事。”

这场复盘，完成了从“追责”到“求

解”的跨越。

转变渗透进日常训练：过去，官兵比

“谁连续保障架次多”；现在，比“谁发现隐

患早、谁轮换最及时”。过去，每型装备只

配一批人员，老旧设备操作技术并不普

及；现在，人人钻研维修保养、掌握两种以

上车型操作技术，让老装备焕发新活力。

不久前的一次大场次飞行，全天 40

余个架次，无人机、运输机、直升机起降间

隔大幅缩短。航管参谋孔周指着监控屏

说：“主力车超 3个半小时系统自动报警，

备用车保障无缝衔接。人人能操作两种

以上车型，各型战机来了都能顶得上。”

从“拼消耗”到“算总账”，保障思维

的转变，让合理运用装备成为每名官兵

的行动自觉。

人员重组：从“岗位
独苗”到“模块复合”

去年深秋的一次夜航前，海岛突刮

大风，场区鸟情骤增。

驱鸟兵赶赴现场后，发现设备因恶

劣天气发生故障，只能人工驱鸟，但人

手不足。调度室四处求援，却发现由于

岗位职责划分过细，造成保障人员存在

技能短板——“驱鸟专业只会使用驱鸟

装备，油料专业只能完成加油保障。”

战 机 即 将 降 落 ，海 鸟 仍 在 低 空 盘

旋。特种车辆驾驶员、二级上士刘鑫主

动 请 缨 ，从 仓 库 取 出 备 用 设 备 赶 到 场

区，凭借互训时所学技术协助调整声波

频率。不久鸟群散去，夜航如期展开。

这场险情暴露的不仅是人手的短缺，

更是“单一技能保障”的结构性短板。场

站党委果断决策：保障力量必须从“按专

业 固 定 编 组 ”转 向“ 按 任 务 模 块 化 编

组”——将不同专业骨干按任务类型预编

为多型保障模块，模块内人人具备 2到 3

项跨专业技能，既能独立完成多岗位保

障，也能根据任务需求灵活拆分组合。

场站推开“一专多能”跨专业训练，

编制《跨专业应知应会手册》，组织班组

结对教学、跟班作业、实操考核。全场

站保障力量被整合为标准化的多型模

块，平时按模块训练，战时按模块出动。

二级上士杨益虎是油料骨干，经过

互 训 学 会 了 电 源 车 操 作 、通 信 设 备 调

试，还能操作驱鸟装备。他被编入“油

电模块”，该模块还有电源兵、通信兵各

一名。一次大场次保障中，通信值守战

士因设备故障被紧急抽调。调度员立

即启动预案，叫来杨益虎。他快步冲进

通信值班室，凭借所学精准传达塔台指

令，实现数小时通信链路零中断。模块

内的电源兵，则无缝补位至加油岗位。

“以前觉得‘多能’是给别人学的，现

在才明白多一门技能，保障链条就多一道

保险。”杨益虎说，从“岗位独苗”到“模块

复合”，模块化编组锤炼保障“多面手”。

一 级 上 士 白 康 熙 主 动 申 请“ 全 机

型、跨军兵种”实训。场站采纳后，邀请

陆航机务骨干授课，整理出《多机型保

障手册》。经过系统训练，他所在编组

在后续联合训练中连续完成 10 余架次

直升机保障任务，全程零差错。

如今，模块化编组已覆盖全部保障

专业。从“一个萝卜一个坑”到“一人多

能、岗有备份”，再到“模块复合、灵活出

击 ”，人 才 队 伍 完 成 了 脱 胎 换 骨 的 蜕

变。模块化编组让保障效能成倍增长，

适应多样化任务需求。

能力增效：从“抢空
域”到“分层级”

随 着 保 障 模 式 增 多 ，新 的 瓶 颈 浮

现——“粗放计划”与“精细保障”之间

的矛盾。

跨军兵种联训中，各部队报计划仅

“几点来、几点走、飞多少架次”，场站被

动 接 收 ，空 域 冲 突 、时 段 争 抢 屡 见 不

鲜。航管参谋孔周曾耗费 1 小时协调陆

航、海航重叠空域，训练被迫延误。

场站领导决心从制度上破局。他

们建立每周协同会商机制，召集各军兵

种驻训部队保障骨干开“碰头会”，当面

核准任务机型、课目、时间窗口及特殊

需求，精准核算“空域账”“保障账”。

管制室联合气象、航管部门推出“空

域分层、时段错峰”方案：按高度将空域

划为低、中、高三层，训练时间以半小时

为单位精细划分，层间预留“净空间隔”。

调整之初，有陆航飞行参谋质疑：

“空域划分这么详细，临时调整课目怎么

办？”场站领导回答：“先试，边训边改。”

他 们 整 合 空 域 管 控 、装 备 智 能 监

测、塔台指挥等原有分散系统，打通一

体化调度平台。平台汇聚飞行时段、空

域分区、保障资源等数据，多方实时共

享；屏幕同步呈现战机动态与各保障点

位运行状态，自动排查空域时段冲突，

快速适配临时加训任务。

今年初夏，一场持续 36 小时的高强

度跨昼夜联合演训展开，涉及 3 个军兵

种、4 种机型、10 多个课目。塔台空域态

势图犹如一张精密“任务网 ”，每个时

段、高度层和空域窗口都被清晰标注。

演训中，陆航分队临时提出增加低

空突防课目。管制室通过一体化调度

平台，很快协调出“专属窗口”，既满足

了需求，又不影响其他单位训练。

演训结束，战机按时归巢，无空域

冲突，无训练延误。曾提出质疑的陆航

飞行参谋找到场站领导感慨：“以前在

天上最怕抢空域，现在各飞各的高度，

互 不 干 扰 。 参 训 部 队 多 了 ，机 型 复 杂

了，训练效益反而提高了。”

空域精细化带来地面保障质效跃

升。记者现场观训发现：3 架不同机型

战机先后落地，塔台指令刚下，“油电模

块 ”保 障 组 同 步 展 开 —— 指 令 直 达 行

动，保障时间比过去缩短近三分之一。

从“抢空域”到“分层级”，从“粗放

计划”到“精细统筹”，场站完成了调度

理念的跨越。如今，多单位同场驻训、

多军兵种同步训练已成常态，值班室调

度有序，跑道上歼击机与直升机各行其

道，无人再为“抢空域”“争时段”扯皮。

保 障 之 变 ，变 的 是 制 度 、能 力 、流

程 ，不 变 的 是 那 群 在 雾 气 中 穿 梭 的 身

影、在塔台里熬红的双眼、在跑道上奔

波的脚步。他们用一次次自我革新，换

来了战机每一次平安起降。

这座场站所探索的已不只是如何

“保得好 ”，更是如何在高强度对抗中

“保得住、保得久”。这正是新质保障力

的核心内涵——不是被动托底，而是主

动设计；不是资源堆砌，而是体系赋能。
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记者调查

编辑连线随着实战化训练向纵深推进，联合训练体系化保
障、多机型混训、高强度转场已成常态，场站保障正面
临“任务量陡增、需求多元多变”的严峻考验。在人员
不增、编制不变的刚性约束下，如何破解传统保障“大
而全、小而全”的结构性困局，成为绕不开的必答题。

近年来，海军航空兵某场站从制度层面持续完善

“零伴随”“模块化”保障模式，打通信息链路、优化协
同机制，在有限编制内撬动保障效能跃升。“零伴随”，
减的是伴随人员，增的是机动速度；省的是保障成本，
提的是打赢底气。从单一机型保障到多机型混编协
同，“随时待命”的模块化保障单元正加速嵌入训练链
条，为战鹰腾飞注入源源不断的胜战动力。

新质战斗力的加速生成，离不

开新质保障力的坚实支撑。随着新

装备成体系列装、实战化训练向纵

深推进，保障模式创新已成为撬动

战斗力跃升的关键支点。围绕这一

话题，本版编辑与海军航空兵某场

站政委进行了连线交流。

记者：推进“零伴随”模式下“模

块化”创新的初衷是什么？

政委：初衷源于对瓶颈的清醒

认知。“零伴随”减轻了驻训部队的

负担，却将保障压力和资源透支风

险集中到了场站自身。随着联训强

度加大，装备超负荷、人员单一化、

计划粗放式等问题集中暴露，传统

保障模式已逼近能力边界。我们选

择主动破局——通过科学调配让装

备活起来、转起来，通过模块化编组

让人员强起来、备起来，通过精细统

筹让计划协同起来、精准起来。

记者：“模块化”保障的核心创

新点体现在哪里？

政委：核 心 在 于 重 构 ，而 非 修

补。过去面对多军兵种多机型任务，

我们习惯靠拼装备极限、拼人员体力

来硬扛，本质是浅层的资源消耗。而

“模块化”保障不是操作层面的小修

小补，而是从顶层设计上对保障任

务、保障人员、保障装备进行科学重

组——以人与装备的深度协同取代

被动消耗，以制度弹性对冲任务刚

性，使保障体系在高强度冲击下具备

自我循环、动态抗压的能力。

记者：针对跨军兵种联合训练保

障，新型保障体系的着力点在哪里？

政委：我们的定位很清晰——

不替驻训部队“大包大揽”，而是打

破军兵种壁垒，构建一个全要素融

合、标准化通用的保障环境。具体

讲，就是解决“水土不服”的问题。

海陆空各军兵种机型不同，专业操

作标准各异。首要任务是将差异化

需求转化为统一的保障接口，最大

限度消除磨合期。我们的目标是让

驻训部队专心完成训练任务，不为任

何保障分心，真正实现多军兵种在同

一条跑道、同一片空域下的高效协同。

记者：面向未来战场，保障创新

如何进一步适应联合作战需求？

政委：未来联合作战节奏更快、

消耗更大，保障的着力点不在“多储

备、多配人”，而在于锻造体系自身

的快速响应与再生能力。我们着力

推动三个转变：一是从“人力密集

型”转向“智能预判型”，以装备健康

监测和数据驱动调度，让保障“跑”

在任务前面，而不是跟在险情后面

“救火”；二是从“固定编组”转向“积

木式重组”，根据战损和突发需求快

速完成保障力量的拆并重构，始终

保持体系弹性；三是从“专型专保”

转向“通用兼容”，打通不同军兵种

装备的物理接口与信息链路，实现

多型战机随到随保、即插即用。三

条路径指向同一个核心：让保障体

系在复杂情况下具备“兜底”的韧

性。这既是当前实战化训练的迫切

要求，也是未来联合作战赋予我们

的必答题。
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去年初，场站第一次把陆航和海航

的飞行参谋请到一起开协同会商会。散

会后，我在值班日志上写下几个大字：

“多军兵种同场调度。”在航空管制岗位

任职两年，这是头一回感到心里没底。

单一机型调度，参数、航线、高度层

早已烂熟于心；但多军兵种同场，把我

推到了一个完全陌生的领域。第一次

协同会商，陆航要求“低空突防”优先使

用高度层，海航坚持“中高空编队”必须

放行，双方各执一词，谁都不肯让步。

我拿着计划本左右为难，最后还是靠老

参谋出面，才勉强错开时段。

那天会商结束，我在笔记本上写

道：“参数是死的，调度是活的。只会

盯屏幕，当不了好调度。”

正视短板，才有补齐的可能。我把

借来的陆航飞行大纲从头翻到尾——

不同机型的性能边界、空域范围、训练

时长，一条条摘出来贴在屏幕边框上。

陆航直升机低空突防的最小机动半径、

海航固定翼编队拉升的高度上限，反复

背到“张嘴就来”。

光 背 参 数 还 不 够 ，还 得 摸 清 需

求。每次联合训练前，我提前给各部

队打电话，问清课目与特殊要求，回来

对着空域图用不同颜色的笔分层标

注。久而久之，空域图从一团乱麻变

成了一张层次分明的计划图。

前不久一次联合训练，陆航分队

临时提出增加低空突防课目。我调出

预案一看，恰好有预留的净空间隔，简

单核算后递上调整方案。训练结束，

陆航飞行参谋冲我点了点头：“这次调

度真利索。”

回想当初夹在中间插不上话的窘

迫，到如今能把矛盾提前化解在会商

桌上，我最大的体会是：联合调度，不

能坐在塔台等冲突上门，而要把各军

兵种的需求提前吃透、摆上桌面，在计

划阶段就把隐患排除掉。训练周表上

那个标注着“多军兵种协同”的课目，

时刻提醒我——在联合保障的战场

上，我的冲锋才刚刚开始。

“这次调度真利索”
■航管参谋 孔 周

编

者

按

东海之滨东海之滨，，晨雾未散晨雾未散。。战机轰鸣撕破寂静战机轰鸣撕破寂静，，海军航空海军航空

兵某场站跑道上兵某场站跑道上，，海军海军、、陆军多型战机梯次滑出陆军多型战机梯次滑出，，一场跨一场跨

军兵种联合飞行训练拉开帷幕军兵种联合飞行训练拉开帷幕。。

塔台内塔台内，，航空管制室主任苏云飞紧盯屏幕航空管制室主任苏云飞紧盯屏幕，，指令短促指令短促

有力有力：：““下批战机下批战机 1010 分钟后转场分钟后转场，，油料车油料车、、电源车迅速至电源车迅速至 22

号坪待命号坪待命！！””各岗位闻令而动各岗位闻令而动，，保障组旋即围拢保障组旋即围拢——加油加油、、

充电充电、、检查环环相扣检查环环相扣。。不久之后不久之后，，战机再次加力升空战机再次加力升空。。

傍晚傍晚，，最后一架战机落地最后一架战机落地。。苏云飞摘下耳机苏云飞摘下耳机，，陆航陆航

塔台指挥员走过来塔台指挥员走过来，，由衷感叹由衷感叹：：““以前转场以前转场，，少说要带几少说要带几

十人的保障分队十人的保障分队，，现在是落地就能飞现在是落地就能飞，，训练转场再无保训练转场再无保

障之忧障之忧。。””

这句感叹这句感叹，，是飞行部队对场站这位是飞行部队对场站这位““老房东老房东””的高度的高度

认可认可，，其背后是一场关于保障理念与能力的深层变革其背后是一场关于保障理念与能力的深层变革。。

一年前一年前，，驻训部队仍习惯自带保障力量驻训部队仍习惯自带保障力量，，场站场站““全托底全托底””包包

揽其余任务揽其余任务，，看似高效看似高效，，实则资源重复投入实则资源重复投入、、力量调配僵力量调配僵

化化。。随着跨军兵种联训强度逐年攀升随着跨军兵种联训强度逐年攀升，，保障压力骤增保障压力骤增。。

场站党委清醒认识到场站党委清醒认识到：：保障资源终有上限保障资源终有上限，，唯有创新模唯有创新模

式式、、优化机制优化机制，，才能真正释放才能真正释放““零伴随零伴随””保障效能保障效能。。

当当““模块化模块化””让保障单元如积木般灵活重组让保障单元如积木般灵活重组，，当当““一体一体

化平台化平台””让空域调度从经验判断走向数据驱动让空域调度从经验判断走向数据驱动，，模式创新模式创新

的效能正在保障一线持续释放的效能正在保障一线持续释放。。今天今天，，依靠科学管控装依靠科学管控装

备体系备体系、、全能保障人才队伍全能保障人才队伍、、精细调度机制精细调度机制，，该场站搭建该场站搭建

起完整的联合保障体系起完整的联合保障体系，，能够承接多支部队同时驻训能够承接多支部队同时驻训，，有有

力推动常态化跨军兵种实战化训练走深走实力推动常态化跨军兵种实战化训练走深走实。。

③③

②②

①①

图图①①：：海军直升机开展训练海军直升机开展训练。。

图图②②：：机务官兵检查战机机务官兵检查战机。。

图图③③：：引导员引导战机进行吊装课目训练引导员引导战机进行吊装课目训练。。

王宁川王宁川摄摄

􀲘驱鸟兵进行瞄靶训练。􀲘油料兵为飞机加注燃油。


