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权威解读

左图：7 月下旬，火箭军某部组

织火力突击训练。图为导弹起竖。

本报特约通讯员 张 峰摄

上图：夏日，海军某部开展舰

载机起降训练。图为战机滑入起

飞位。

本报特约记者 姜 涛摄

本报讯 刘俊祥、记者孙兴维报道：

近日，我军首次分批组织体能训练鞋市

场选型供应保障试点工作正式展开，驻

北京市、广东省部队官兵及文职人员自

7 月下旬起可根据需要预约申领，计划

明年春节前在全军推开。中央军委后勤

保障部有关部门负责人告诉记者，这是

我军完善多样化被装供应保障模式的一

次探索，是后勤保障部门服务备战训练、

满足官兵需要的重要举措。

有关部门按照“部队提需求、企业

推优品、综合搞遴选、精申设专区、官兵

来评价”基本思路，选取官兵日常训练

使用频率高、损耗大且对运动防护科技

依赖强的体能训练鞋为切入点，在遵循

军需物资采购保密要求与质量验收标

准的前提下，将目光投向民用市场成熟

的运动鞋产品。此举旨在借助市场竞

争机制倒逼保障效能提升，实现军事效

益与官兵保障的双向促进。

市场选型体能训练鞋供应保障依

托全军被装精确申领服务平台和部队

被装超市展开，官兵和文职人员自主申

领，可选号型按个人尺码上下浮动 2 个

号型，按惠军价扣除申领指标结算。市

场选型体能训练鞋涵盖 4 个国产品牌，

共有 17 个成熟款型，鞋款种类包括多

款专用跑鞋，每款鞋型均与市场在售款

一致。试点期间，义务兵、入职 2 至 3 年

文职人员等每人每年限申领 1 双，其他

人员每人每年限申领 2 双。现制式 19

体能训练鞋申领限额保持不变，后续结

合试点情况优化完善。

中央军委后勤保障部有关部门负

责人表示，后勤保障的根本使命是服务

打赢，必须以服务官兵、服务战斗力为

根本导向。有关部门将听取基层官兵

的意见建议，深入论证更大范围和更多

品种的开放式市场选型模式，融入被装

筹措模式改革一体实施，利用社会优质

资源为部队服务，为练兵备战提供坚强

被装保障。

右图：某部战士在被装超市挑选市

场选型体能训练鞋。 刘国平摄

我军体能训练鞋市场选型供应保障试点工作正式展开

专用跑鞋正向军营“跑”来

近日出版的《习近平关于基层工

作 方 法 论 述 摘 编》一 书 ，摘 录 了《滴

水 穿 石 的 启 示》一 文 。 其 中 有 这 样

一 段 话 ：“ 坚 硬 如 石 ，柔 情 似 水 ——

可 见 石 之 顽 固 ，水 之 轻 飘 。 但 滴 水

终 究 可 以 穿 石 ，水 终 究 赢 得 了 胜

利 。”天 下 至 柔 莫 过 于 水 ，而 能 攻 坚

者 又 莫 胜 于 水 。 奋 斗 建 军 百 年 、奋

进 强 军 一 流 ，需 要 广 大 官 兵 发 扬 滴

水 穿 石 的 精 神 ，脚 踏 实 地 、埋 头 苦

干 ，积 小 胜 为 大 胜 、积 跬 步 至 千 里 ，

以“滴水”之力蓄“穿石”之功。

滴水穿石，既蕴含着谋在长远 、

干在当下的方法论，也折射出“功成

不 必 在 我 、功 成 必 定 有 我 ”的 政 绩

观。从嘉兴南湖一叶红船启航，到领

航中国号巨轮乘风破浪，我们党的百

余 年 历 史 ，就 是 一 部 一 代 接 着 一 代

干、一棒接着一棒跑的创业史、奋斗

史。正如习主席所说：“我们需要的

是立足于实际又胸怀长远目标的实

干，而不需要不甘寂寞、好高骛远的

空想；我们需要的是一步一个脚印的

实干精神，而不需要新官上任只烧三

把火希图侥幸成功的投机心理；我们

需要的是锲而不舍的韧劲，而不需要

‘三天打鱼，两天晒网’的散漫。”

像滴水穿石那样，“不畏有难畏

无难”。“志不求易者成，事不避难者

进”。干事创业不可能一帆风顺，只

有那些敢于攻坚克难、勇毅前行的攀

登者才有机会登上顶峰，“一览众山

小”。强军兴军伟大事业，绝不是轻

轻松松、敲锣打鼓就能实现的，但千

难万难，迎难而上就不难。当一滴水

遇到一块石，如果战战兢兢、畏首畏

尾，肯定不会产生滴水穿石的效果。

只有拿出事不避难、义不逃责的担当

和“ 勇 闯 地 雷 阵 、敢 啃 硬 骨 头 ”的 气

概，直面矛盾不回避，应对挑战不退

缩，咬紧牙关、百折不挠，方能守得云

开见月明。

像滴水穿石那样，“咬定青山不

放松”。“一滴滴水对准一块石头，目

标一致，矢志不移，日复一日，年复一

年地滴下去——这才造就出滴水穿

石的神奇！”一切伟大成就都是接续

奋斗的结果，一切伟大事业都需要在

继往开来中推进。北斗人“一张蓝图

绘到底，一代接着一代干”，实现北斗

全 球 组 网 ，让 我 国 的 卫 星 导 航 梦 从

“梦想在望”变成了“梦想在握”。“行

之苟有恒，久久自芬芳。”实现党在新

时代的强军目标、把人民军队全面建

成世界一流军队，是一项继往开来、

薪火相传的事业，也是一场艰苦的长

跑，需要广大官兵不贪一时之功、不

图一时之名，一步一个脚印，驰而不

息，久久为功，在新征程上跑好历史

接力赛。

像滴水穿石那样，“无我”“有我”

分得清。“一滴水，既小且弱，对付顽

石 ，肯 定 粉 身 碎 骨 。 它 在 牺 牲 的 瞬

间 ，虽 然 未 能 看 见 自 身 的 价 值 和 成

果，但其价值和成果体现在无数水滴

前仆后继的粉身碎骨之中，体现在终

于穿石的成功之中。”滴水穿石启示

我 们 ，要 把 握 好 政 绩 观 中“ 无 我 ”与

“有我”的辩证法。“功成不必在我”，

是 一 种 干 事 创 业 的 胸 襟 ，也 是 谋 发

展、促发展的境界；“功成必定有我”，

是一种奋发进取的姿态，体现的是守

土有责、守土尽责的担当，二者相辅

相成、辩证统一。新征程上，我们应

处理好显绩与潜绩、当前与长远、个

人与全局的关系，以“无我”的精神境

界和“有我”的担当作为，创造经得起

实践、人民和历史检验的过硬政绩，

才能不负重托、不辱使命。
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近日，我军首次分批组织体能训练

鞋市场选型供应保障试点工作正式展

开。针对此次试点中官兵关心的问题，

记者采访了中央军委后勤保障部军需

能源局有关负责人。

记者：请介绍一下市场选型体能训

练鞋的基本品类。

负责人：市场选型体能训练鞋是对

19体能训练鞋款型的丰富完善，其中男

鞋 11 款、女鞋 6 款。鞋款种类包括普通

跑步鞋、竞速跑鞋、缓震跑鞋、越野跑鞋、

防泼水通勤跑鞋、篮球鞋、户外鞋等7种。

记者：试点工作推进计划是什么？

负责人：从 7 月下旬开始，区分 3 个

阶段。第一阶段为试点启动期，7 月下

旬至 8 月中旬。组织驻北京市、广东省

部队预约申领，为掌握官兵需求和申领

规律提供实践和数据支撑。在北京部

分被装超市开展现场实物申领保障，提

升官兵体验感。第二阶段为生产准备

期，8 月下旬至 10 月下旬。企业按订

单和预测数据组织生产备货，完成启

动期订单生产供应和后续预测订单生

产 准 备 。 指 导 企 业 结 合 生 产 实 际 情

况，按官兵订单边生产边保障，验证完

善“生产—配送—发放”保障链路。第

三阶段为叠加开放期，11 月上旬至明

年春节前。依据官兵订单数量、企业保

障能力与供货节奏，稳步扩大试点范

围，计划明年春节前覆盖全军。

记者：请介绍一下申领流程及退换

货流程。

负责人：登录全军被装精确申领服

务平台，进入“市场选型专区”，选择个

人需要的品牌、款型、号型并加入申领

车，核对收货地址、申领产品等信息后

结算指标，到货后前往收货点领取。品

牌企业提供“三包”服务，如发生“三包”

责任内的质量问题，官兵可在被装精确

申领服务平台申请质保。

记者：请介绍一下配送方式。

负责人：一是保障仓库中转配送，

被装精确申领服务平台将鞋款订单同

步推送至生产企业和保障仓库；企业按

订单将所需产品发运至保障仓库，保障

仓库拣选配送至部队。二是由生产企

业按被装精确申领服务平台推送订单，

直接配送到试点部队被装超市，由部队

被装超市组织分发或官兵前往自取。

记者：请问在品质保证和价格监督

上有哪些举措？

负责人：在品质保证上，品牌企业

对所供应产品质量负全责，按规定实施

“三包”。官兵可在被装精确申领服务

平台申请质保，由相关保障仓库（被装

超市）按质保订单对接品牌企业办理退

换货。军队有关部门负责价格动态监

督，定期组织对应鞋款网上价格比对，

监督企业合同履约。

记者：如何听取官兵意见建议？

负责人：各单位把品牌、鞋款的选

择权交给官兵。我们在被装精确申领

服务平台设置评价功能，收集汇总官兵

意见建议，分析研究解决措施，及时处

理反馈，改进完善服务。

用好优质资源 激活保障效能
—中央军委后勤保障部军需能源局有关负责人答记者问

■高 垒 本报记者 孙兴维

夏日，空军某旅外场停机坪上，一场

例行战机检修保养作业正在进行。

记 者 在 现 场 看 到 ，为 战 机“ 体 检 ”

的 并 非 机 务 官 兵 ，而 是 脱 下 装 具 的 飞

行 员 。 只 见 他 们 手 持 专 业 设 备 ，在 机

务 官 兵 指 导 下 ，一 丝 不 苟 地 为 战 机 进

行检修保养。这是该旅组织飞行员深

入机务一线当兵锻炼的一个场景。开

展 这 项 活 动 的 初 衷 ，源 于 一 次 未 完 成

任务的经历。

不久前，一名刚完成新机改装的年

轻飞行员执行训练任务时，因对战机舱

外吊舱性能不熟悉，误将吊舱长时间置

于极限位置。这个操作虽未对装备造成

损坏，但导致该架次训练任务未能顺利

完成。

“这样的情况并非个例。”该旅领导

在调研中发现，空勤与地勤工作场景完

全分离、专业知识各不相同，飞行员平时

训练重点聚焦在座舱仪表、武器系统和

战术战法上，导致对战机检修保障重点、

舱外装备性能等了解不深。

为此，该旅决定组织飞行员深入机

械、军械等机务岗位当兵锻炼、跟训跟

学。他们从给战机涂油润滑、清洁保养

等基础工作做起，逐步参与机件调试检

测和故障排查，在机务一线加深对战机

的了解。

“以往开展飞行训练，大多关注发

动 机 推 力 大 小 ；如 今 直 接 参 与 孔 探 发

动机叶片，让我直观感受到沙尘、异物

对战机性能的影响。”一名飞行员感慨

地说，“开展低空、超低空飞行训练时，

我 将 更 注 意 飞 行 状 态 的 细 微 变 化 ，确

保飞行安全。”

在该旅特设操作间，记者看见，几名

飞行员围着密密麻麻的线路图，正在进

行飞控系统地面联合测试。在机务官兵

指导下，飞行员们输入参数后，舵机内部

组件的运行状态一目了然。“推拉操纵杆

这个动作看似简单，背后却有很多元器

件在高效运转支撑。任何一个元器件焊

点松动、插头接触不良，都有可能引发安

全事故。”一名飞行员说，这次当兵锻炼，

让他对机务战友极端负责、精心维修的

作风有了更深刻的理解。

当兵锻炼期间，除了参与日常保障

作业外，飞行员们还结合训练中出现的

装备偶发故障，与机务官兵联合召开“诸

葛亮会”，详细剖析故障原因、共同研讨

改进方案。

一次“诸葛亮会”上，飞行大队长从

战术运用方面提出某型雷达在复杂电磁

环境下目标容易丢失的问题，并与机务

官兵展开讨论。机务中队一名电子师结

合雷达运行机理进行分析，不仅帮飞行

员找到问题原因，还梳理出一套方便飞

行员操作装备的口诀，有效提升飞行训

练质效。

“飞行员作为战机的直接操纵者，

对装备体验最直接、感受最深刻，他们

的反馈建议也能让地勤保障工作更加

聚焦战场。”机务中队长说，他们将对飞

行员提出的问题进行总结梳理，编写要

点提示手册，力争让飞行员一看就懂、

一学就会。

“飞行是勇敢者的事业。托举战鹰

高飞远航，离不开飞行员和机务官兵的

共同努力。”该旅领导告诉记者，飞行员

普 遍 反 映 ，深 入 机 务 一 线 当 兵 锻 炼 以

来，他们学习掌握了装备运行原理、摸

清了战机“脾气秉性”，处置空中特情时

底气更足。不仅如此，机务官兵在与飞

行员的交流中，也了解了飞行员的作战

意图和操作习惯，促进了机务保障能力

提升。
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编者按 从“发什么穿什么”到“缺什么补什么”，我军被装保障改革步履不停。自 2021年全军推开被装精确申领供
应保障模式以来，保障方式由逐级供应变为订单配送，保障时段由按季发放转为按需申领；2024年，被装精确申领模式进
行改革优化，由随时申领调整为“2次集中预约申领+2次零星随机申领”的“2+2”申领模式。如今，我军被装保障再次迎
来突破——体能训练鞋市场选型供应保障试点工作正式展开。此举打破以往“研发统配”模式，官兵的体验感与获得感
将得到进一步提升。

每一次改革，都是向“服务官兵、服务战斗力”目标的坚实迈进，随着更多优质保障模式逐步推开，我军被装保障必将
更加精准对接官兵需求、更好服务备战打赢。


