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“ 去 年 九 三 阅 兵 迎 风 招 展 的 80 面

战旗里，有 3 面与淮安密切相关，其中

包括大家熟悉的‘刘老庄连’战旗……”

近日，在江苏省淮安市通甫路小学一间

教室里，退役军人国防教育辅导员唐齐

结合阅兵视频，为学生带来一堂生动的

国防教育课。

2025 年以来，聚焦退役军人国防教

育辅导员进校园任教这一课题，淮安市

退役军人事务局依托多方力量，探索出

一条新的实践路径。

退役军人进入校园担任国防教育

辅导员，专业能力是基础。如何评价退

役军人是否具备过硬的专业能力？淮

安市退役军人事务局积极对接有关部

门，搭建选拔平台，对有志于从事国防

教育辅导员职业的退役军人进行全面

考核与认定。2025 年 8 月，随着淮安市

国防教育辅导员职业技能大赛的举行，

40 名退役军人脱颖而出，获得江苏省人

力资源和社会保障厅颁发的职业技能

等级证书。

取得职业等级证书只是第一步，退役

军人国防教育辅导员进校园教什么、怎么

教？淮安市退役军人事务局依托淮阴师

范学院下设的退役军人发展学院，紧扣国

防教育主题，研发适配中小学不同年龄段

学生的教学大纲，分层设计不同的课程。

与此同时，各中小学还可以借助退役军人

事务部门资源优势，邀请边防部队官兵讲

述戍边故事，组织学生与老英雄、老前辈

面对面交流，以此丰富授课内容，拓展教

育深度与广度。

授课内容明确了，“上岗”的路怎么

走？“为保障退役军人国防教育辅导员队

伍的稳定性，目前我们主要选派在国有

企业有固定工作、单位大力支持、取得职

业技能等级证书的退役军人进校园任

教。”淮安市退役军人事务局工作人员介

绍，他们通过与国有企业签约的方式，将

优秀退役军人派驻到中小学校，在合作

期内专职从事国防教育。

2025 年秋天，有 5 年军旅经历的退

役军人王冬，被派驻到通甫路中学担任

初一年级国防教育辅导员。采访中，王

冬向笔者展示自己的课表：“学校每周

给 我 安 排 9 节 课 ，授 课 地 点 分 室 内 室

外，室内讲授国防知识、红色故事，教唱

红歌；室外组织队列训练，学习战术基

础动作……”平日里，王冬还负责学校

“国旗班”的日常训练，每周给该校军事

社团的学生上一堂兴趣课。

据了解，淮安市依托该模式，在 3 所

中小学试点开展首批退役军人国防教

育辅导员进校园任教工作。经过一段

时间发展，该模式目前已覆盖当地 9 所

中小学。

“接下来，我们还将继续密切与中

小学校、退役军人发展学院、国有企业

各方之间的合作，不断完善工作模式，

助力退役军人以更好姿态走进校园播

撒‘国防星火’。”淮安市退役军人事务

局领导表示。
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12 年军旅磨砺淬炼——

“我成长的起点在部队”

7 月 3 日，从北京载誉而归的马善

祥 ，应 邀 参 加 重 庆 市 组 织 的 记 者 见 面

会。活动现场，他自我介绍道：“我是马

善祥，是一名退役军人，我成长的起点

在部队……”

在许多场合，马善祥介绍自己时都

会这么说。12 年军旅生涯，一直让他引

以为豪。

军营生活，在马善祥身上留下了什

么？很难用几句话说清楚。一步步走

近他，就会发现他的与众不同。

马善祥酷爱读书。他的案头，放着

《资本论》《自然辩证法》《共产党宣言》

等马列著作。几乎每个清晨，他都坐在

桌前读一会儿书，边读边做笔记。“工作

干起来、书本读起来、脑子动起来、提笔

写起来”——这个马善祥坚持多年的习

惯，是他在部队养成的。

1976 年，20 岁的马善祥应征入伍。

来到新兵连不久，指导员向新兵们推荐

了几本马列著作，叮嘱他们“当兵不光

要 练 好 枪 杆 子 ，更 要 用 理 论 武 装 头

脑”。利用休息时间，马善祥找来这些

书，一页页细读。读着读着，他咂摸出

一点味道，开始在空白处做笔记，在本

子上写心得。一天天过去，马善祥养成

热爱读书、勤于思考的习惯，也练出一

副好笔头。

马善祥身上令人印象深刻的，还有

那股由内而外散发的真诚与热情。说

到军旅往事，他神采奕奕。说到自己喜

欢唱军旅歌曲，他清了清嗓子便即兴开

唱：“云雾满山飘，海水绕海礁……”歌

声底气十足又悠扬动听。

“上 世 纪 80 年 代 初 我 担 任 宣 传 干

事，新兵想家了，我就教他们唱这首《战

士第二故乡》，给他们鼓劲。一唱完，他

们心里就敞亮多了。”说话时，马善祥笑

意盈盈。

担任宣传干事期间，马善祥还办得

一手好黑板报。战地简报、训练动态、

好人好事，经他精心编排后，很受官兵

欢迎。问他有什么“诀窍”，他说：“因为

我喜欢和战友们在一起，了解官兵身边

事，办出来的黑板报就接地气，大家愿

意看。”

今 年 70 岁 的 马 善 祥 ，依 然 坚 持 运

动 。 结 束 一 天 工 作 后 ，他 常 去 附 近 公

园，一口气拉 10 个引体向上。有人问

他：“一把年纪，干嘛对自己这么严格？”

他笑笑说：“走街串巷做群众工作，有个

好身体是基础。运动是在部队养成的

习惯，丢不掉啦！”

军营生活在马善祥身上留下了什

么？答案呼之欲出。那是一种情怀、一

种习惯、一种意志品质——这些来自军

营的馈赠，融进他的骨子里，被他带到

长期的群众工作中。

30多年化解 2500余件
群众矛盾——

“只要你站在人民立场”

马善祥走上人民调解员岗位，是在

退役后第 7 年。在此之前，他一直在重

庆市江北区党政部门工作。

在机关干得好好的，为啥主动申请

去基层？马善祥有自己的理由：长期坐

办公室，他总觉得和群众隔着一层。到

基层去，他心里更踏实。

人民调解工作，看起来多是家长里

短的小事，可真干起来，处处考验着心

性、智慧和能力。

不久前，观音桥街道四海小区的住

户，因加装电梯一事产生纠纷。原来，

该小区加装电梯时，某住户不愿意承担

费用，装好后又反悔想要“补票”使用，

招致其他住户不满。

“如果这笔钱拿出来，补充到电梯

维修基金，对大家也是个好事情……”

调解现场，马善祥心平气和地给住户们

摆道理、算得失。经过沟通，大家同意

那户人家通过补缴电梯维护费的方式

参与进来，事情得到圆满解决。

这样的事说大不大，可在马善祥心

里分量不轻：“这种矛盾在我们基层算

比较普遍，每个小的细节都涉及到群众

的幸福生活，意义很大。”

抱着这样的想法，过去 30 多年里，

马善祥成功化解 2500 余件群众矛盾。

从开始从事人民调解工作，他就习惯将

日常看到的、听到的、想到的记录下来，

经常翻一翻，反复琢磨怎样处理问题更

管用，哪里还能改进，换个思路会不会

更好。

日积月累，马善祥记下 283 本、900

多万字笔记，还归纳出一套化解群众矛

盾的“老马工作法”。其中接待群众的

24 字规矩——“起立迎接、请坐倒水、倾

听记录、交流引导、解决问题、出门相

送”，在当地广为人知。

为啥这么讲究？“群众来找我，多半

是觉得受了委屈。只要待之以诚、仔细

倾听，他这口气就可能先消下去一些。”

马善祥说，以正确态度接待群众，是做

好后续工作的前提。

如何最终解决问题？马善祥的方

法 其 实 也 不 复 杂 。 那 年 暑 热 炎 炎 ，一

处 排 危 抢 险 工 程 因 占 用 居 民 出 行 通

道，遭到 60 多名业主阻拦。面对僵局，

施 工 方 请 他 进 入 空 调 房 沟 通 情 况 ，他

当 即 拒 绝 ，坚 持 在 烈 日 下 与 群 众 沟

通。20 分钟后 ，他找到双方矛盾的平

衡点，给出大家都能接受的方案，群众

随之散去。

在马善祥看来，处理群众矛盾的方

法有很多，但万变不离其宗——

“ 只 要 你 选 择 了 有 利 于 群 众 的 方

法 ，就 是 选 择 了 有 利 于 解 决 问 题 的 方

法。”

“一个基层干部，只要你站在人民

立场，那一切矛盾都可以得到一个合理

的结果。”

7.8万余名“小马”活跃
山城——

“带好更多年轻人”

“老马，原来我们早就认识”“老马，

第一次见你是在申论考题里，当时就感

觉你很厉害，再一次见到你是获‘七一

勋章’，真好”……

马善祥获颁“七一勋章”那天，一条

条温暖的网友留言刷了屏。

原 来 ，在 2020 年 国 家 公 务 员 考 试

中，马善祥的事迹作为素材出现在申论

科目的考题里。看到“老熟人”获奖，不

少曾经的“考公人”兴奋又激动。当年

做题的考生很多已走上工作岗位，他们

说，新闻中的老马，是“接地气的模范和

亲切的老朋友”。

事实上，在山城重庆，马善祥早已

是广大群众工作者熟悉的老朋友。

“老马只有一个，群众的需要却成

千上万。”观音桥街道工作人员李东蜀

介绍，因为马善祥在群众工作方面有丰

富经验，2012 年，街道成立了“老马工作

室”。此后，马善祥在组织支持下开展

“老马带小马”行动，将多年经验倾囊相

授。2016 年，马善祥退休后接受返聘，

专心当起“老马工作室”负责人，继续培

养“小马”，服务群众。

“他教我们的第一课是倒水。水温

不能太烫也不能太凉，递过去的时候眼

睛要看着对方。你不把群众当回事，群

众凭什么把你说的话当回事？”一位年

轻人民调解员，至今记得马善祥的言传

身教。

“ 实 心 实 意 待 人 ，实 实 在 在 帮 忙 ”

“调解员要善于听，听矛盾双方的意见，

搞清楚事实；还要善于理，理清楚脉络，

再 给 出 合 理 建 议 ”“ 先 调 心 ，再 调

事”……马善祥传授的这些朴素经验，

让许多刚上岗的人民调解员有了方法，

更有了方向。

随着“老马带小马”行动不断推进，

这些年 ，马善祥带出的“小马 ”越来越

多，“老马工作法”的影响力早已超出街

道。在重庆 ，3000 余个“老马工作室 ”

“小马工作站”在街镇和相关行业广泛

建立起来。从“社区小马 ”到“公安小

马”“城管小马”……7.8 万余名“小马”

活跃在各行各业，汇聚成推动基层社会

治理的“千军万马”。

“小马”正加速成长，老马仍步履不

停。这几天，马善祥的第 284 本笔记已

经起笔。“群众工作有着巨大的魅力和

奥妙。”马善祥说，加强基层社会治理，

需要千千万万与群众心连心的基层干

部，他会继续探索下去，“跑好自己这一

棒，带好更多年轻人”。

本版制图：扈 硕

“有事找老马，管用”
——“七一勋章”获得者、退役军人马善祥从事群众工作纪事

■范远飞 本报特约记者 赵晓菡

致敬·心中英雄

在重庆市两江新区观音桥街道，街坊邻居都叫他“老马”。
当生活中遇到不愉快，邻里间发生小纠纷，如果你问找谁？许多人

会脱口而出：“有事找老马，管用！”
老马名叫马善祥，是观音桥街道办事处退休干部、“老马工作室”负

责人，也是一名退役军人。7月 1日，在庆祝中国共产党成立 105周年大

会上，30多年坚守在化解群众矛盾一线的马善祥，被授予“七一勋章”。
一名街道办事处的人民调解员，为何获得党内最高荣誉？
答案，写在马善祥多年来记录群众诉求和基层工作心得的 283本

笔记里，写在街坊邻居一声声老马的亲切称呼里，写在群众“带着不快
来，带着满意走”的笑脸中。

1953年 7月 27日，《朝鲜停战协定》签署，抗美援朝战争胜利结束。70多年前，志
愿军官兵浴血奋战，在武器装备、后勤补给差距悬殊的情况下，以惊人毅力和舍生忘
死的英雄气概战胜强大敌人，打出国威军威。通过两则故事，我们感悟志愿军官兵
以气胜钢的血性胆气。 ——编 者

▲

􀲘“老马工作室”内，马善祥在整理笔记。 作者供图

6月 18日，马善祥（左二）与居民聊社区舞蹈队话题时即兴走出舞步。

新华社发

􀲘“七一勋章”。 资料照片

田文富持枪留影。 作者供图

􀲛 上 甘 岭

战役前夕，柳岳

继（左一）和战友

们一起吃饺子。

作者供图

英 雄 胆

■左刘伟 李沐风

第 77 集团军某旅“帽落山营”荣誉

室里，一张老照片格外醒目。照片中，

一位年轻战士持枪肃立、目光如炬，他

就是令该营一代代官兵为之骄傲的英

雄机枪手田文富。

1951 年 1 月，在抗美援朝战争帽落

山战斗中，志愿军第 50 军 148 师 443 团 3

营 7 连 3 排 官 兵 ，与 敌 人 展 开 殊 死 较

量。面对敌人多轮猛攻，3 排官兵相继

牺牲，阵地上仅剩田文富一人。前方是

凶猛的敌人，身旁是牺牲的战友，那一

刻，田文富脑海中一遍遍回响着连长的

叮嘱：“阵地无论如何不能丢！”

利用敌人进攻间隙，田文富迅速收

集 牺 牲 战 友 弹 药 ，分 散 布 置 在 多 个 点

位。新一轮战斗开始了，在这边打几枪，

在那边扔几颗手榴弹——敌人在哪里冒

头，田文富就出其不意在哪里进攻，让敌

人始终摸不准阵地上还有多少人。为迷

惑敌人，他还脱下军装军帽，架在阵地上

吸引敌人火力，自己则抱着机枪绕到侧

翼，打敌人一个措手不及。就这样，田文

富独自打退敌人 4 次进攻，直至一枚炮

弹落在附近，将他震晕过去。

此战，田文富共歼敌 50 余人，被上

级授予“帽落山英雄机枪手”和“战斗英

雄”称号。他用来诱敌的那件军装上，

留下 53 个弹孔。这件军装后被红色场

馆收藏，向人们无声讲述一名志愿军战

士的无畏胆气和铁血荣光。

战 地 花

■柳岳继

时隔 70 多年，我至今忘不了上甘岭

阵地上，那朵盛开的黄色小花。

抗美援朝战争爆发后，我作为一名

文工团员入朝参战。上甘岭战役前夕，

我与 2 名战友被派往主阵地右翼的西方

山，在坑道里与志愿军第 15 军 44 师 130

团 1 营 2 连官兵度过 58 天。

战斗打响前，我们 3 名文工团员收

集 2 连英雄事迹进行说唱表演，鼓舞官

兵士气。演出之余，我还帮官兵们缝补

衣物，陪他们聊聊天。

一 次 聊 天 中 ，有 战 士 说 他 想 吃 饺

子。我说好呀，你们去找点野菜，我给

你们包。官兵还真找到一点野菜，我们

从粮袋里拿出一点面，一起和面、擀皮、

包饺子。饺子熟了，尽管馅里没肉也没

调料，但大家吃得格外香。这难得的温

馨时刻，被镜头定格下来。

在那之后不久，上甘岭战役打响。

战斗一开始就非常激烈，飞机和大炮轮

番 轰 炸 ，官 兵 前 仆 后 继 ，誓 死 守 卫 阵

地。有的战友几分钟前还在说话，几分

钟后就牺牲了。我来不及悲伤，争分夺

秒 为 重 伤 员 包 扎 止 血 ，还 给 官 兵 们 唱

歌，为他们加油打气。

看着官兵一批批走向战场，守在坑

道里的我默默帮他们整理随身物品，在

包裹上郑重写上他们的姓名、年龄和家

乡地址。如果他们活下来，就可以来取；

牺牲了，我就想办法帮他们捎回家去。

我记得很清楚，有个战士的物品早已打

包好，轮到他上战场了，他义无反顾走出

坑道，但片刻工夫又折返回来。你猜他

回来干什么？他来给一株小花浇水。

那是他之前在阵地上发现的一株

野草，看它那么坚强地在炮火中活着，

他便带回来养在坑道里，没想到开出一

朵小黄花。连株野花都在乎的人，能不

在乎自己的生命吗？可在保家卫国的

战场上，他将生死置之度外。

那个战士后来牺牲了。战斗打响

前 拍 下 的 那 张 照 片 里 ，一 起 吃 饺 子 的

人，只有我一个人活了下来。

如今，我们经常说志愿军官兵是以

气胜钢，何谓以气胜钢？相信我所讲的

故事，能够给出答案。

（刘霞整理）

老兵告诉你，何谓“气胜钢”
——讲述两则抗美援朝老兵故事


