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夏日，新疆军区某团教导队营区。

没有讲台，没有课件，教导员只是搬了个

凳子，往战士中间一坐。几十个人围坐

成一个不规则的圆圈，有人盘腿坐在地

上 ，有 人 靠 在 训 练 器 材 上 ，气 氛 轻 松

自然。

“‘爱你老己’大意是把自己当作一

位老友来善待和关怀。”教导员开门见

山，“今天咱们不讲课，就聊聊这 4 个字，

聊聊认为自己哪里做得特别好。”

短暂的沉默后，中士崔鹏安第一个

开 口 ：“ 我 白 天 训 练 ，晚 上 加 班 剪 辑 视

频。我觉得把战友们的故事记录下来，

特别有意义。”

二级上士赵坤从口袋里掏出一个

笔记本，举起来晃了晃：“8 年，我每次钻

进车底修车，都会把故障类型、判断依

据、维修结果记下来。每次把故障排除

了，战车重新轰隆隆跑起来，我心里就

很踏实。”

一级上士熊灿，入伍以来一直在炊

事班工作。研究新菜品，一遍遍调整味

道，他从不怕麻烦。“灶台就是战位，看到

大家把我做的菜吃得干干净净，心里特

别 高 兴 。”他 说 话 声 音 不 大 ，脸 颊 微 微

泛红。

二级上士陈程接过话茬：“我喜欢研

究野外生存课目，上次演练我带的小组

第一个找到水源，我觉得自己的本事派

上了用场。”

中士谢非凡说：“我利用休息时间钻

研新装备，写了好几篇心得。我想把本

事练强，为单位多做点事。每次搞明白

一个新的操作要领，我心里就特别有成

就感。”

先后有十几名战士发言，有的慷慨

激昂，有的低声倾诉。教导员认真地听

着，偶尔在本子上记几笔。他注意到一

个细节：几乎每个人在发言时，都会下意

识看一眼身边的战友，好像在确认自己

会不会被笑话。

教导员让大家匿名写下一句话：“我

最希望被看见的一件事情。”写回的纸条

五花八门：“我帮新兵缝了 3 次扣子”“我

把多年实战经验总结成了一本战术口袋

书”“有战友遇到烦心事，我主动上前安

慰，缓解糟糕情绪”……

故事会结束。教导员的本子记了好

几页，清单上写满了战士们的贡献——

钻车底的本子、高原菜谱、自编的教学口

诀、跨专业训练的探索……这些事，件件

都是实打实的付出。

可教导员越看越不是滋味。他拿着

手里的清单，又回想起队里现行的评优

评先标准，总觉得哪里对不上。战士们

的付出实实在在，可制度的表格里，好像

没有给这些贡献留下位置。

翻翻近两年的评优评先名单就能看

出端倪。重机枪专业教练员、一级上士

张小康，负责教学任务之余，主动研究图

片、视频制作软件。他制作的教学课件

多次被队里通报表扬，可这些“额外”的

付出在考评标准里没有对应项，评功评

奖时很少被提及。一级上士白昌是自动

步枪专业教练员，平时还爱琢磨军体教

学，经常利用休息时间钻研科学组训方

法。军体专业教练员外出学习或休假

时，他主动顶上，得到了官兵的一致好

评，但在年底总结时这些却被一笔带过。

教导员把纸条一张张看完，对身边

的队领导说：“咱们的战士，哪个不是好

样的？他们把自己的长板打磨到极致，

积极为集体作贡献。问题是，我们的评

价体系，看见这些长板了吗？”

当晚，党委一班人开会到凌晨。一

个想法开始萌芽：让每一个“爱自己”的

战士，都被看见。
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“隐性付出”缘何被
忽略

二 级 上 士 赵 坤 的 故 事 很 有 代 表

性——8 年 修 车 生 涯 ，他 的 笔 记 本 里

“躺着”几百条故障记录，每一条都是

扳手拧出来的实战经验。

“ 他 不 是 在 装 样 子 ，是 真 的 爱 琢

磨、爱钻研。”新疆军区某团教导队刘

副队长说，“有一次一台设备坏了，技

术人员都摇头，他把设备拆开，对着线

路一根根地查。最后成功找出隐患，

修好了设备。”

然而，因为修车不是教导队的主

要任务，赵坤的这些“额外”付出，在过

往的评优评先中鲜少被提及。

侦察专业教练员、一级上士李刚

的困惑则更为普遍。作为队里的“教

学大拿”，他在岗 4 年间带出了上百名

学员，研制的“山地班组战术教学法”

被全团推广。他带出来的兵立了三等

功，有战友跟他打趣：“你带的兵都立

功了，你啥时候也立一个？”

李刚笑笑没说话，但这句话还是让

他想到了更多——培训任务固然重要，

可他利用业余时间创新教学法和自主

编写教材，这些心血在功劳簿上能不能

有所体现？

作为“随营军校”，教导队主要承

担预提指挥军士集训、专业骨干轮训、

新装备试训等专项任务。“这些‘硬任

务’上级关注、与绩效挂钩，队党委的

精力自然都拴在这上面。可还有一些

人，他们利用休息时间钻研新教法、自

主攻关装备革新……这些‘额外’的付

出，算不算贡献？”某中队指导员道出

了大家的心声。

“他们的热爱与付出，需要在评价

的‘分数’上找到落点。”教导员说，“这

不是功利，而是一种最简单的认可。”

在队党委看来，教导队一直以来

的评价体系有些单一——似乎只有比

武夺名次、训练考核优秀才算成绩，一

些岗位上的“隐性付出”容易被忽略。

时间一长，不少人发现，自己维修

笔记本上的几百条心血，在考评表上

找不到对应项；利用业余时间钻研的

新教法，没太多人关注……

教导员在队党委会上说了一句话，

被原原本本记入会议记录：“每个人心

里都有一团火。我们不是去评判这团

火该不该烧，而是想办法帮它烧得更

旺。评价体系，就是那个‘助燃剂’。”

让“ 多 元 成 长 ”被
看见

共识有了，怎么改？教导队党委

一班人决定先从摸底做起。他们把战

士们的特长分类梳理出来：攻关装备

维修的、钻研创新教法的、跨专业教学

辅导的、探索新装备操作的……一份

厚厚的“摸底台账”，让队党委第一次

全 面 看 到 了 隐 藏 在“平 均 分 ”下 面 的

高光。

“ 我 们 不 能 用 一 把 尺 子 量 所 有

人 。”队 党 委 班 子 连 续 开 了 多 次 研 讨

会，最终定下决心改革评价模式，推出

“特长贡献积分制”——把官兵自主承

担的教学研发、技术革新、比武辅导、

跨专业带教、新装备教学攻关等与战

斗力直接挂钩的贡献纳入量化考评体

系，作为评优评先、军士选晋和入党考

学的参考依据。

每个项目都有明确的分值，由一

名队领导和两名骨干代表共同打分，

每 月 在 队 务 公 开 栏 公 示 。 谁 干 了 什

么、干了多少，大家都看得见。

中士崔鹏安搞出来的新装备操作

数字化教程，在教导队试用反响热烈，

被推荐到全团学习。当月，他的名字

就上了积分榜。揭榜那天，崔鹏安发

了一条朋友圈：“夜没白熬……”

一级上士熊灿写的食谱配方和研

究 笔 记 被 整 理 成 材 料 ，在 全 单 位 推

广。上个月，他被推荐参评“优秀炊事

员”。熊灿事后对战友讲：“没想到灶

台上这点事也能上榜，舒坦！”

故事会后，二级上士赵坤拿着翻

烂了的记录本跑到教导员跟前说：“教

导员，这是我所有的故障笔记，能推荐

给大家吗？”经研究讨论，很快，他的笔

记被复印成册，正式纳入教导队教学

档案，分发给全队官兵。

队里还推出了“多元成长档案”，

把官兵的成长路径分为指挥管理、专

业技术、特长贡献 3 个方向。赵坤的

“排障数量”“技术革新成果”“带教人

数”被写进“多元成长档案”，跟带兵经

历享有同等权重。

前阵子，赵坤研发的一项“底盘快

速 诊 断 工 具 ”，被 团 授 予“ 创 新 优 秀

奖”，计 8 分。加上排障数量和带徒成

绩，他的总分位列前茅。因为表现突

出，他在本季度“四有”优秀士兵评比

中被评为“好”。

学 会 使 用“ 长 板
评价”

“现在的激励不仅仅体现在荣誉

榜上，更在整体积极向上的氛围里。”

教导员说，制度推行一段时间后，一些

变化已经悄然发生。

在教导队走廊最显眼的位置，贴

着一张“特长贡献榜”，上面是近半年

为教导队专业教学、技术攻关和战斗

力建设添砖加瓦的官兵。上榜者照片

旁边写着特长和贡献。

李刚主持开展的多项教学改进项

目和自主研发的训练教具，获得多轮

加分，在本季度的积分评估中多次名

列前茅。“教学创新贡献”被纳入年度

评功评奖的重要参考。

教练员杨长秋结合多年组训经验

编写出一套完整的“可量化教学评估

体系”，不仅让新晋教练员得以快速上

手，也为队里评估教练员的施教质效

提供了工具。这套规范已被队里正式

采用，作为考核教练员的标准参照。

王中队长开发出一款“训练数据

辅助分析系统”，可在现有训练统计平

台上实现一键成图，为训练形势分析

和教案调整带来助力。这套系统近期

已 升 级 为 全 团 推 广 的 智 慧 化 办 公

助手。

战术教练员、一级上士徐经栋牵

头跨专业联合教学改革，探索出“兵种

教学交叉培训法”——在预提指挥军

士集训中引入修理、通信、侦察等多专

业知识模块，强化未来指挥骨干的整

合理念和认识全局的多种技能。这一

教法经试训后效果显著，该经验已上

报至上级机关。

赵坤带的一名业务骨干最近在参

加 上 级 专 业 比 武 中 拿 了 修 理 专 业 第

二。该骨干上台领奖时说：“我最感谢

的是教导队的赵坤班长。他说过一句

话我始终难忘——你钻得越深，战车

跑得越远。”

教导员告诉笔者，他们做过一次

不记名问卷调查，题目是：“我的付出

被团队看见了吗”。推行“长板评价”

之前，认同率只有 4 成出头；推行一段

时间后，这个数字提升到了 8 成以上。

另一个问题是“我愿意长期在目前岗

位发展吗”，认同率也从 5 成多提升到

了 8 成左右。

从 一 个 个 愿 意 利 用 余 力 自 我 锤

炼 、照 亮 别 人 的 战 士 ，到 一 项 让 每 一

块 长 板 都 有 机 会 展 示 的 制 度 创 新 ，

这 是 一 种 双 向 奔 赴 的 成 就 。 教 导 员

说 ：“年 轻 人 愿 意 在 自 己 岗 位 上 精 进

不 辍 ，这 份 热 爱 能 被 这 个 集 体 看 到

吗 ？ 我 们 尝 试 用 制 度 来 回 应 —— 只

要 它 有 利 于 战 斗 力 ，我 们 就 会 在 你

发 挥 自 身 优 势 的 路 上 陪 你 扎 好 马

步、站稳脚跟。”

采访快结束时，新一期“特长贡献

榜”刚更新。崔鹏安的照片旁特意标

出 了“季 度 特 长 之 星 ”。 赵 坤 也 上 榜

了，照片旁边写着一行字：“二级上士，

累计排除故障数百起，带出技术骨干 5

人。”熊灿的名字后面标注：“高原特供

餐研发人，官兵满意率 98%，被评为全

队唯一‘灶台尖兵’。”

“特长贡献榜”的右下角，不知道

是谁用粉笔轻轻写道：“你爱这里，这

里也爱你。”

这句朴素的话，或许就是教导队

官兵对“爱你老己”最直接的回应。

“你爱这里，这里也爱你”
■王 净 李兴友 崔浩浩

编辑：“长板评价”的赋分标准是如

何确定的？

教导员：这个标准不是我们领导拍

脑门定的，是从官兵自己的发言清单里

一条一条梳理出来的。我们把他们的

“长板”分成了几类：一类是教学研发，

比如杨长秋总结的教学评估方法；一类

是技术革新，像赵坤革新的底盘诊断工

具；一类是带徒传艺，比如谁带出了能

独立上岗的徒弟。然后对应着给分，比

如一个团级推广的教学视频计 5 分，一

项技术革新成果计 8 分，带出一个徒弟

计 4 分。分值怎么定？我们开了好几次

座谈会，大家觉得，这些事确实花了心

思、费了工夫，分值高低要能体现出对

集体的贡献大小。说白了，就是让每块

长板都有个“价签”，这个“价签”是大家

一起贴上去的。

编辑：如何确保赋分公平？

教导员：给战士“打分”有学问。公

平不能光靠嘴上说，得靠制度堵漏洞。

我们搞了“三公开一监督”：第一，赋分

标准月初就贴在公示栏上，这个月哪些

事能加分、加多少，大家一开始就知道；

第二，每次给某项贡献打分，不是哪个

人说了算，而是一个队领导和两名骨干

代表三个人一起实名制打分，打完当场

汇总；第三，月底积分台账全公开，谁干

了什么、得了多少分，谁打的分、为什么

打这个分，所有人都能看。另外，公示

后留三天异议期，你觉得哪个分打高了

或 者 打 低 了 ，可 以 申 诉 ，队 里 重 新 核

实。这么做，等于把评分权放到大家眼

皮底下，组织受监督，官兵也服气。开

始也有人怀疑是不是走形式，但第一次

公示后有人提出疑问，我们马上调出记

录当场核对解释，后来再没人质疑过。

编辑：官兵对这项制度评价如何？

教导员：我们用匿名问卷调查摸底，

上涨的认同率就能说明大家的态度。但

比数字更能说明问题的是官兵们的真实

思想反映——熊灿在灶台上闷头干了十

几年，这次上了“特长贡献榜”后跟战友

说“舒坦了”；赵坤的笔记本被收进档案，

他逢人就说“没想到队里真当个宝了”。

战士们自己总结了一句话，“你爱这里，

这里也爱你。”我觉得，这就是对制度最

好的评价。

本版编辑对话新疆军区某团教导队教导员—

给战士“打分”有学问
带新教练员的时候，看他们对着教案

发愁，我心里总是很着急。其实我自己当

年也是这样过来的：老教练员说“多听多

练”，可听完了还是不知道自己的差距在

哪里；说这堂课“讲得好”，也不知道好在

哪里；说“还得改”，但不知道从哪里下手。

时间长了我发现，教导队的教学传

承，不能只靠“口口相传”。老教练员怎

么教，新教练员怎么学，每个人的“套路”

都不一样。这就出现了一个问题——

“好的说不透，差的说不清”。好的经验

留不下来，也传不远。

我琢磨着，“怎么把教学的事弄明

白”。一堂课，准备得充不充分、讲得清

不清楚、学员听不听得懂、课后有没有收

获……把这些环节一条条列出来，每个

环节对应一个评价要点，新教练员对照

着看，就能知道自己的短板在哪里，老教

练员带徒弟也有个参照。

那段时间，我白天带队训练，晚上加

班归纳教学流程。写好了一版，第二天

觉得不对，就推倒重来。光“课堂把控”

这一个环节，我反复改了十几版——什

么时候该追问、什么时候该示范、怎么判

断学员听懂了没有，每一个细节都要想

透。有时候夜里我躺在被窝里突然有了

新想法，就爬起来记在本子上。

我做这个的想法很简单：这些东西

装在我脑子里，万一我哪天调走或者退

伍了，后面来的人又得从头摸索。

队里推出“特长贡献积分制”后，我

这套东西被正式采用，作为考核教练员

的标准参照。看到自己的名字贴在走廊

的“特长贡献榜”上，我心里很踏实。不

是因为上了榜，而是觉得自己花了那么

多时间琢磨的这些东西，队里觉得有用，

能帮到新来的教练员。

现在，我带新教练员的时候，不再光

凭经验说了，而是拿那套标准一项一项

对照着看——课堂把控怎么样、教学效

果好不好，一目了然。新教员进步快了，

我心里也有底了。

我上了“特长贡献榜”
■二级上士 杨长秋
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新疆军区某团教导队在高原驻训场利用训练间隙开展谈心交心活动。 崔鹏安摄
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新疆军区某团在陌生地域开展实弹射击。 崔浩浩摄


