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谢顾问：

您好！我是一名刚下连的新兵。新

训时，我的目标很明确，努力提高体能训

练成绩，条令条例考核力争满分，每天该

干什么、朝哪里努力，心里亮堂堂的。可

下连后，要学习专业、适应岗位、遂行任

务，面对众多陌生领域，一时有点找不到

方向。晋升军士、担任骨干这些长远目

标，感觉遥不可及；眼前的阶段性目标，

又不知如何确立。请问，作为一名新兵，

下连之初该如何科学制订目标，规划自

己的成长路径呢？

陆军某部战士 小 邓

小邓战友：

你好！你描述的这种感觉，是许多

新战友刚下连时都会经历的阵痛。新

兵 连 的“ 跑 道 ”笔 直 清 晰 ，只 管 奋 力 奔

跑。下连后，就像站在新的起点，有些

迷茫很正常。

这份迷茫，恰恰映照着你心里那份

想干好、想进步的渴望。不过，下连后，

不用急着“眺望远方”，先要站稳脚跟，融

入集体——体能成绩不掉队，专业学习

勤钻研，公差勤务多留心，一日生活跟得

上，从而尽快适应连队的节奏。

下连伊始，怕的不是步子小，而是脚

下虚浮。只有踩稳了、踩实了，才能看清

方向，迈开步子向前跑。

首先，学会给自己定一些“小而实”

的目标。比如，“今天专业训练的操作要

点，晚点名前复盘掌握”“两天内摸清班

内所有公用器材存放位置”……这些目

标看似不起眼，但当你一件件完成、一点

点积累，你就会赢得更多信任，班长交给

你任务时觉得放心，战友和你搭档时心

里踏实。

同时，不妨找一位身边敬佩的班长

骨干当作参照系，用心观察他在训练生

活中的表现，留意他面对那些看似重复

枯燥的工作时是什么态度，处理你认为

“鸡毛蒜皮”的小事时是什么标准，遇到

突发状况时如何应对……观察是第一

步，关键是要把看到的“门道”消化理解，

转化为自己的行动。比如看到老兵专业

装备操作行云流水，那么自己的目标就

先定在“第一次独立操作不出错”；看到

老兵在班务会上发言条理清晰，就告诉

自己“下次班务会时把这周训练存在的

问题讲清楚”。就像学开车，坐在副驾

驶位置看老司机如何驾驶车辆、预判路

况，先用心揣摩，上路后慢慢找到自己

的“手感”。

下连后，就像站上一条新跑道，不必

急于“领跑”，而是给自己一段安心“跟

跑”的时间。老兵们今天的从容自信，大

都是经过较长时间的摸索和积累，一关

一关闯过来的。你可以准备一个本子，

不必写“我要当尖兵”这样的豪言，而是

踏踏实实记下近期要完成的具体事项，

比如这个月“掌握专业的基本操作，确保

在班里不拖后腿”、下个月“弄懂一个战

术课目的基本流程，能在班长提问时答

得上来”，完成一项划掉一项，没完成的

找到原因和解决方法。

小邓战友，不要把暂时没有清晰目标

当成包袱。此刻的迷茫，不是掉队的信号，

而是破土而出前必要的沉潜与蓄力。就像

夜行军，不要总用手电筒去照终点还有多

远，而是先照亮脚下这段路，稳稳踩实再迈

出下一步，不知不觉目标就在前方。

（执笔：杨鑫）

下连后，先踩实脚下的路
谢顾问答读者

连队开展日常工作、战备训练的物

资器材，是集体公共物资。然而，笔者

发现，不少战友借用物品不注意及时归

还，既影响物资使用效率，也会给战友

带来麻烦。

有的战友借阅图书室书籍，看完后

被同宿舍战友借走，没有去图书室登

记。有的战友将模拟枪随手放置，再次

训练时四处寻找耽误进度。有的战友

借用螺丝刀等小物件不登记，战友急用

时只能四处询问。

使用公共物资时，要遵守连队管理

制度，尤其不能因为是小物品就疏忽大

意。借用时先登记，使用时细心爱护，

使用结束第一时间清洁、归还，如此才

能提高物资利用率，保障连队各项工作

顺利开展。

（冷佳宁整理，白雪绘图）

公共物资，“有借”也要“有还”

给您提个醒

““治愈力治愈力””

本期话题本期话题 与时间赛跑与时间赛跑，，与极限较量与极限较量，，与孤寂与孤寂

抗争抗争，，苦和累往往是迷彩军营的关键苦和累往往是迷彩军营的关键

词词，，高强度高强度、、快节奏快节奏、、严要求则是军旅严要求则是军旅

生活的常态生活的常态。。在那些咬牙坚持的关在那些咬牙坚持的关

口口，，““治愈治愈””的力量也常常悄然而至的力量也常常悄然而至。。

那些把那些把““我我””变成变成““我们我们””、、把把““苦苦””变成变成

““甜甜””、、把把““迷茫迷茫””变成变成““方向方向””的过程的过程，，不不

只是抚慰和放松只是抚慰和放松，，更是在经历风雨后更是在经历风雨后

让内心长出坚韧的力量让内心长出坚韧的力量。。

读罢军报近日刊发的《20 条“训练

容错清单”激活了什么》，我的脑海中

浮现出两个词——“物理变化”和“化

学反应”。

我所在单位曾组织过一次特情处

置演练，各环节衔接顺畅、时间控制精

准、汇报数据完整，从流程上看堪称完

美。可复盘时，一位老班长说：“是挺

顺的，但跟打仗好像不太一样。”

这句话像一把刀，破开了演练结果

那层光鲜的表皮。所谓的“零误差”，其

实是所有人按脚本走了一遍，任何“超

纲”的操作都被自觉“屏蔽”了。

演练中确实发生了“物理变化”，在

规定时间内完成规定动作，但似乎没有

发生“化学反应”。所谓“化学反应”，是

训练中官兵的认知被真正触动、能力被

真实检验、应对不确定性的本能被激发

出来。这些没办法靠“照脚本走”来实

现，多是在充满变量的试错中被触发。

“战场上没有一成不变的战法，固

定打法终究会吃败仗”，报道中的这句

话点出了要害。如果日常训练追求的

是“不出错”而非“能打赢”，这种“零失

误”恰恰就是失败的萌芽。

报道中“容错清单”的价值正在于

此——为“试错”提供了制度化保障。

不过，“容错”二字要在基层真正落地，

一纸文件并不能解决所有问题，就像

报道中提到清单内容从最初 16 条扩容

更新至 20 条，“扩容”本身就说明：界定

“什么差错该容、什么差错不该容”，是

一件需要持续迭代的事。

一 边 读 报 道 ，我 一 边 也 在 思 考 ：

“容错清单”会不会被误读为“干砸了

也没事”？报道中给出清晰答案：容错

的前提是“提前报备、做好预案”，容错

的对象是“战法创新中的正常调试偏

差”，而非失职失责。从这个角度看，

清单的每一条其实都是“双向约束”：

既保护探索者，也划清责任底线。这

无疑对基层带兵人提出更高要求——

既要敢为官兵“兜底”，也要善于区分

“探索性失误”和“低级错误”。

还有另一个值得深思的问题：容错

之后，“纠错”机制怎么跟上？报道中提

到该旅将容错范围内的典型案例充实

进“典型案例库”，让后来者少走弯路。

这比单纯“不追责”更进一步——容错

不是终点，把失误变成集体的经验积累

才是闭环。过去，基层处理训练失误，

习惯于先定“谁的责任、怎么处理”。“容

错清单”提供一种新思路：把容错案例

当作训练资源来管理，不是为了存档，

而是让后来的探索者避免重复踩坑。

战斗力建设并非一条精密的流水

线，而是一片允许试错的“试验田”。

“容错”的土壤，能长出应对复杂战场

的能力。“容错清单”表面上看激活的

是几个创新案例、几项战法突破，实际

倡导的是“以战领训”的评价理念——

用实战的标准看训练，用成长的心态

看失误，用制度的力量保护那些敢于

为打赢而创新的人。

谈谈训练中的“物理变化”和“化学反应”
■空军某部干部 梁国星

弹壳风铃

驻训期间，实兵演练连日进行高强

度推演，我两次在装备参数核对时出了

疏漏，整个人绷得很紧。

那天午休，整理器材，忽然听见细

碎的叮当声。抬头一看，班长正踮脚调

整一串用废旧弹壳打磨串成的风铃。

见我走过来，他随口说：“听个响，比听

风沙声强。”风一吹，声响清脆，不似集

合哨急促，也不似戈壁风声粗粝。

战友告诉我，班长发现大家最近有

些紧张焦虑，用两个晚上的休息时间，

做了这串弹壳风铃。

随风摇曳，铃声“晃悠悠”荡进帐

篷，像一把细密的梳子，把心间打结的

思绪，一缕缕梳开、捋平。

——陆军某部中士 蒋浩琪

胡杨树下

老班长退伍前，把“他的树”交给

我：“往后你替我看着它。”那棵胡杨树，

是老班长当新兵时认领的。在老班长

精心照料下，它在边关扎下了根。

那时我正沮丧，考核脱靶，夜不能

寐。第一次给胡杨树松土，一阵大风刮

过，撕扯着树冠，树干纹丝不动。我想

起老班长的话：根深，风就吹不倒。

后来，训练之余我常去看它。有

时坐在树下，看看长长的树影，我就想

起老班长的暖心陪伴。

今年开春，胡杨树抽出新绿，我的

射击成绩也进入前列。摸着树干，我望

着它，它看着我，像老兵看新兵，一代代

把根扎在这里。

——陆军某部中士 刘科灵

一方绿意

训练结束，满身疲惫，我常来到营

区角落那片小小的绿植区。

驻地风沙大，我和战友捡拾碎石，

砌起围栏，细心栽种绿植。闲暇时，我

会给它们浇水、松土。看着这些小小的

生命奋力向阳生长，那些说不出口的压

力、内心积攒的浮躁，在静静凝望绿意

时会慢慢褪去。

绿植不会说话，却用日复一日的生

长回馈照料。傍晚归队途中，原本匆匆

路过的战友，开始驻足停留。我知道，

他们和我一样，看着它们迎风生长，浑

身的乏劲都散了。

这一方小小的绿意，为坚守边关的

我们，在心底留存了一片春光。

——陆军某部二级上士 贾昊天

歌声阵阵

那天，训练强度大，战友们精疲力

尽。休息哨一响，指导员站起来：“东风

吹，战鼓擂，要拉歌，谁怕谁！”

大家瞬间来了兴致。一首《强军

战 歌》后 ，《当 那 一 天 来 临》“ 接 招 ”。

有人打节拍，有人喊口号，训练场秒

变舞台。

紧 绷 的 眉 眼 慢 慢 舒 展 ，交 谈 声 、

欢笑声穿插在歌声里。平时板着脸

的 班 长 ，这 时 扯 着 嗓 子 唱 的 声 音 最

响。沉默寡言的新兵，此刻眼睛也眯

成一条缝。

汗水与欢笑交织，钢枪与温情并

存，这是军营独有的风景。

——陆军某部中士 桑云鸿

（王前辉、何星、孙金亿整理）

（近期话题：后浪、吸睛、破防、打

卡，欢迎投稿）

上图：近日，武警甘肃总队某支队

官兵在训练间隙开展文体活动，放松身

心。 刘 沛摄

本版制图：扈 硕

迷彩心语

七嘴八舌七嘴八舌

卢永好绘“零失误”为何会“捆住官兵的手

脚”，根源在于两种心理的叠加：一种是

避责心理——站在“失误”与“安全”的

岔路口，脚步自然会往更安稳的那边

走；另一种是简化心理——“零失误”好

量化、好考核，比判断“创新是否有价

值”更加容易。

可打仗这件事，恰恰就怕用省事

代替管用、用规范替代有效。在基层，

新装备列装了，新任务下达了，训练课

目不断更新，可经验往往是空白，只能

摸着石头过河，出问题、有差错不可避

免——装备操作不熟练、新战法有偏

差、协同配合出纰漏，这些不是态度问

题，是摸索中绕不开的坎。可战士们

心 里 都 有 本 账 ：操 作 新 装 备 出 了 故

障 、探 索 新 战 法 走 了 弯 路 ，谁 来 担

责？如果没有成熟的容错机制兜底，

每次创新都伴随个人前途的风险，再

好的想法也可能会被“算了吧”3 个字

压回去。

因此，“容错清单”的出路，不是对

创新的简单鼓励，而是扎扎实实做了 3

件事：划边界——明确什么差错能容、

什么差错不能容；给流程——规范怎么

报备、如何复盘；留出口——容错范围

内的失误不影响考评，保留继续优化资

格。这 3 件事，相当于在钢丝下面铺了

一张安全网——可以放心往前走，即使

踩空了也能被接住。

而 且 ，“ 容 错 清 单 ”一 直 在“ 生

长”——从 16 条到 20 条，从内部共享

到跨军兵种联合复盘，内容随着实战

需求不断迭代。这个“生长”本身就是

信号：上级在认真对待每一次试错的

经验，以及每一个来自基层的声音。

“零失误”不是训练的最高标准。战

斗力是试出来的，不是保出来的。“容错清

单”点燃的，正是基层官兵心里那团火。

当越来越多的官兵敢于把想法摆到桌面

上、敢于在训练场迈出那一步，这支队伍

的战斗力，一定会有更为坚实的根基。

别让“零失误”捆住手脚
■武警某部干部 罗田宇

实战化训练的本质，是让官兵在

逼近真实战场的环境中磨砺本领。真

实战场的一个基本特征，就是高度不

确定——电磁环境复杂，敌情瞬息万

变，装备极限运转……这样严苛的环

境下，出现错情不是意外，而是常态。

既然如此，日常训练中官兵探索

新战法、新打法、新流程时出现差错，

到 底 该 怎 么 看 ？《20 条“ 训 练 容 错 清

单 ”激 活 了 什 么》给 出 有 说 服 力 的 答

案。报道中的那些事例，阐明了一个

基本逻辑：仗怎么打，兵就怎么练，平

时每一次探索创新，都是在为战场打

赢储备更多方案。若因害怕出错而缩

手缩脚，该试的新战法不敢试、该改的

老流程不敢改，才是真正对战斗力不

负责任。

然而，为何常有人选择“不求有功、

但求无过”？原因很简单——试错有成

本，一次创新失误可能影响当月考评，

一次战法偏差可能被通报批评。所以，

“容错清单”解决的其实是政绩观问题，

该部党委敢于把“试错”当成战斗力生

成的必由之路，用制度保证探索失误不

被简单追责，用复盘机制把每次失误变

成补短板的“活教材”。

卸下“怕出错”的包袱，基层创新活

力才能真正得以释放。从“怕试错”到

“ 主 动 试 ”，从“ 止 步 观 望 ”到“ 跃 跃 欲

试”，改变的不只是基层官兵的训练态

度，更是支撑创新的底气。

训练场上，容错的尺度决定探索的

深度。到了战场上，容错的底气就能化

为打赢的锐气。让每名官兵敢闯敢试、

专心谋战，战斗力生成的源头活水才会

源源不断。

卸下“怕出错”的包袱
■陆军某部干部 韦仕麒

在一些基层单位，训练场上弥漫

着“求稳”心态。然而，打仗本身就充

满不确定性，战场上的胜算从来不属

于追求“万无一失”的人。任何一支军

队的战斗力跃升，背后都是无数经验

教训的累积。

我们常说激发群众智慧、点燃创

新热情，但热情容易熄灭，没有制度

兜底，燃得越旺、熄得越快。所以，组

织敢担事，基层官兵才敢干事；制度

有力度，创新才有热度。

——陆军某部二级上士 刘延源

不可否认，当前部分单位训练考

评中，依旧存在重台账数据、轻实战实

效，重考核结果、轻成长过程的问题，

对训练中的失误偏差缺少分类研判，

简单将实战探索中的磨合偏差、战法

尝试中的细微瑕疵视为失误，抬高了

基层官兵的试错成本。

战场瞬息万变，战法没有定式。

训练场是锤炼打赢本领的阵地，不是

追求完美答卷的考场。如果训练场容

不下探索偏差，官兵就练不出临机应

变的战场能力；如果试错空间持续压

缩、创新探索处处受限，基层战斗力建

设就难以实现迭代突破。

基层蕴藏着丰富的智慧、充沛的

创新动能。营造包容试错、鼓励突破

的练兵氛围，激活基层官兵的主动性、

创造性，让敢闯敢试、敢破敢立成为练

兵新风，才能让训练向打赢聚焦、让创

新为胜战蓄力。

——陆军某部中士 褚鹏翔


