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近日听说一件小事：一名中士因刻

意“低调”，少戴、漏戴部分勋表，在最近

的一次军容风纪检查中，被通报批评。

据了解，这位中士曾多次受到表彰，所

获勋表略章比其班长还多 3 枚。为了

“避嫌”，不让身边战友觉得自己“爱显

摆”，这名中士才出此下策。

事情看似很小，却折射出部分官兵

在荣誉认知上的思想误区。他们生怕

自己的勋表数量多于上级，被扣上“爱

出风头”的标签，于是主动“藏荣誉、避

锋芒”。

这种行为看似谦逊，实则丢掉了军

人应有的坦荡与自信，背离了勋表制度

的初衷。

勋表是军人荣誉的载体，承载着军

人的奋斗足迹和无上荣光。规范佩戴

勋表，既是落实条令条例的刚性要求，

也是彰显军人身份、展现军人荣誉、砥

砺强军斗志的重要举措。把依规佩戴

等同于“刻意张扬”，不仅弱化了荣誉激

励的导向作用，淡化官兵的荣誉意识，

长此以往，还将损害军营风清气正的政

治生态，削弱部队的向心力、凝聚力和

战斗力。

究 其 根 源 ，主 要 有 三 方 面 原 因 。

一是荣誉观念弱化。部分官兵重个人

得失、轻责任担当，未能真正做到珍惜

荣誉、崇尚荣誉、捍卫荣誉。二是世俗

心 态 作 祟 。 把 军 营 中 纯 洁 的 同 志 关

系、上下级关系，异化为位次攀比与关

系考量，错将“藏荣誉”当作“低调”，把

“不显摆”视为“尊重”。三是规矩意识

淡薄。不按条令条例规范佩戴，以个

人想法代替制度规定，存在不合规的

变通心态。

破除这一不良倾向，首先要强化思

想引导，讲清勋表制度的内涵、要求与

意义，让官兵明白，佩戴勋表是依规履

职的基本要求，是彰显荣誉的正当权

利，是展现军人风采的重要方式，绝非

所谓的“出风头”。引导官兵放下思想

包袱，以坦荡之心对待荣誉，以自信之

姿展现功绩。

其次要浓厚争先氛围，大力弘扬奋

勇争先站排头的优良传统，营造“有功

必奖、戴誉为荣”的鲜明导向，让每名官

兵佩戴勋表大大方方、理直气壮，让荣

誉成为激励官兵担当作为、精武强能的

强大动力。

最后要加强检查督导，各级带兵人

应带头自觉规范佩戴勋表，并将勋表规

范佩戴纳入日常检查，坚持抓常抓长、

抓细抓实，对漏戴、少戴，不按规定佩戴

等问题及时纠治，切实维护制度的严肃

性和权威性。

勋表虽小，却重千钧；佩戴之事，

关乎作风。应少一些无谓的顾虑，多

一份纯粹的坚守；少一些世俗的考量，

多一份军人的坦荡，让勋表回归荣誉

本身。
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基层之声

工作亲历

带兵人手记

“这次比武能夺冠，朱班长提出的‘分

模块训练法’功不可没！”总结会上，我热

情地为二班班长朱亚信点赞。看到如今

全排团结一致，我感到很欣慰。然而，就

在几个月前，排里还是另外一种氛围。

当时，我初任排长，便跟着连队参加

上级组织的演练。我们排的任务是夺占

某高地。为圆满完成任务，行动前，我带

着骨干反复研究作战方案。

“步兵在坦克后跟进，保持步坦协同

节奏，配合工兵分队清除障碍，而后向

‘敌’阵地快速推进。”充分研判战场环境

后，我定下全排的基本战法。

话音刚落，班长王瑞斌便提出不同

意见。

“排长，任务区域地形起伏较大，保

持您说的距离会影响步坦协同的灵活

性，建议缩小一半。”

对于王瑞斌的“异议”，我不以为然。

一方面，是因为我在院校系统学习过相关

课程，理论基础扎实，且经过几次推演，对

自己的方案非常自信；另一方面，则是觉

得自己身为指挥员的“专业权威”受到了

挑战，不愿自我否定，当众丢面子。所以，

我以教材上就是这么写的，数据也都验证

过为由，否定了王瑞斌的建议。

见我坚持己见，王瑞斌欲言又止。

当我就战斗协同、作战保障、指挥通联等

方面征求意见时，再无人发言。

自认为方案完美无瑕，我立即组织全

排进行模拟训练。然而训练结果却出乎意

料。因地形复杂，步兵班组始终无法与坦

克保持有效协同，战术配合显得十分笨拙。

训练间隙，我无意间听到两个战士

小声嘀咕：“王班长意见是对的，把距离

拉近点才能有效协同……”

晚上，我回去翻看教材，赫然发现上

面写着：“步坦协同距离需根据地形灵活

调整，通常在以下的区间……”

这句话无异于“当头棒喝”。我不只记

错了教材，还自以为是，否决了合理建议。

回想起会上的鸦雀无声，我不禁脸上发烫。

次日一早，我集合全排，向大家坦陈

错 误 ：“ 昨 天 训 练 出 现 的 问 题 ，责 任 在

我。教材上规定的距离是参考值，我却

把它当成了死规定。”随后，结合王瑞斌

等几个老班长的建议，排里根据任务区

域地形特点，灵活调整了步坦协同距离，

提升了训练协同效率，最终在演练中顺

利完成既定任务，得到上级肯定。

如今，“大家怎么看”成了我的口头

禅。无论是训练还是工作，我都会充分听

取大家的意见，结合实际情况进行调整优

化。在大家的共同努力下，全排工作积极

性持续高涨，建设水平也稳步提高。

这段经历让我明白，带兵人的威信，

从来不是职务带来的。敢于承认“我不

懂”“我错了”，展现求真务实的作风和尊

重专业的态度，也是带兵人不可或缺的素

质。当我们愿意承认自己的局限，真诚向

战士学习时，收获的不仅是更好的训练成

效，更是官兵之间坚不可摧的信任。

多听听大家怎么看
■第 81 集团军某旅某连排长 张嘉勋

身为旅组织科的一名干事，免不了

要常跟各种表格打交道。前不久，我接

到任务：统计全旅官兵暑假期间家属来

队意向，协调住房和伙食保障。时间紧、

内容多，我迅速拟了通知，并自以为贴心

地附带了一张表格。

这张表格共 10 多栏，涵盖家属基本

信息、来队时间、交通工具，以及是否需

要接站、是否需要特殊医疗照顾、是否参

加连队烧烤晚会和球类比赛等内容，每

一栏还细分了多个选项。

坦白说，我认为这张表格面面俱到、

颇具匠心，便按以往经验将表格下发基

层，要求各单位两天内上报。

两天后，我打开文电邮箱，吃惊地发

现收到的表格五花八门，几乎没有一份完

全按我下发的格式填写。我越看越烦躁，

当即准备通报批评几个问题突出的连队。

当我把通报草稿拿给科长看时，科

长没签字，只说了一句：“你先去问问，他

们为什么填不好。”

当 天 下 午 ，我 便 去 了 问 题 最 多 的

三 连 。 三 连 的 程 指 导 员 去 年 刚 上 任 ，

了 解 到 我 的 来 意 ，他 拿 出 自 己 填 的 那

张 表 格 —— 只 见 上 面 勾 勾 画 画 ，有 些

栏还被他用红笔划掉了。

“盛干事，不是我们不好好填。”程指

导员指着表格说：“你看这一栏，‘家属来

队期间参加连队活动意向’，有烧烤晚

会、球类比赛、参观荣誉室……我逐个问

家属愿不愿意参加，有的家属是第一次

来队，根本不知道这些活动具体干点啥，

确实不知怎么选。”

看我愣住了，程指导员缓了缓语气：

“我理解机关统计这些数据的好意。但

咱能不能换个法子？现在这张表，太过

复杂繁琐了。”

说罢，他把那张“满篇红”的表格递

给我：“要不，你拿回去再改改？”

这是我第一次被基层退回表格。回

到办公室，我把那张表格摊在桌上，一条

一条看。我要的到底是什么？是让基层

填一堆“是”或“否”，还是真正掌握家属

来队的实际需求？

随后，我给几个连队的主官打去电

话，问他们最想知道家属来队的哪些信

息 。 一 个 说“ 几 号 到 、几 号 走 ，要 住 几

天”，一个说“有没有老人小孩，要不要安

排一楼”，还有一个说“家属有没有什么

忌口”……

我把这些需求列成一张新表：抵达

时间、离开时间、随行家属人数及年龄、

是否需要接站、饮食禁忌，以及其他特殊

需求，把每一项都落在实际需求上。

新表发下去，第二天上午即收到全

旅所有连队报表。这次，没有一个填错

的。三连程指导员给我发了一条微信：

“这张表好用。”后面跟着 3 个“大拇指”

动图。

上 周 末 ，我 值 班 结 束 后 路 过 家 属

院，看到三连一名军士正搀着怀孕的妻

子散步，两口子有说有笑。那一刻，我

更加理解了自身的职责：服务基层，关

键在于设计得用不用心思、基层填起来

方不方便。

程指导员退回的那张表格，我一直

留存着。它提醒我：给基层安排工作前，

先问问自己——如果我是连队主官，这

张表我愿意填吗？

（白晓龙整理）

新表格被基层点了“赞”
■第 79 集团军某旅干部 盛奇林

近日，武警第一机动总队某支队紧盯小组战术协同作战能力，开展强化

训练，锤炼官兵过硬实战本领。图为战斗小组搜索前进。 廖乃鑫摄

军营故事

“根据实绩考察和表决结果，同意

将陈超同志列入晋升干部推荐名单。”

前不久，沈阳联勤保障中心某仓库党组

织做出决议。

陈超是独立保障队队长，也是仓

库众所周知的“老黄牛”式干部。这次

晋升推荐，“老黄牛”被重用，引发大家

热议。

“我以为李教导员能入选呢。”“是

啊，这几年他干了不少出彩的事。”“虽

说陈超总是在闷头干活，可感觉没干出

啥大动静……”大家你一言我一语小声

议论起来。

参谋长看出了大家的不解，于是在

屏幕上展示了几张照片，照片显示的是

3 辆小型叉车。

“大家知道这些叉车用了多少年了

吗？16 年了，是和陈超同一年来的。”

闻听此话，众人很是惊讶。因为叉车上

除了一些划痕、掉漆外，各零部件均锃

光瓦亮、完好如新。

“就因为陈超保养得好，这些‘老古

董’使用起来毫无问题。”参谋长说罢，

又给大家讲了件不为人知的故事。

去年，陈超调到距主营区 70 公里

外的独立保障队任队长，上任后第一件

事就是带着骨干检查各点位消防栓情

况。时值寒冬，驻地气温创历史性新

低，到最后一处点位时，他发现阀门竟

被冻住了，费力打开后，出水量很小。

陈超认为防火是大事，不能报修后

干等机关派人来处理，当即决定前往镇

上买保暖器材。见山路冰封，车辆行驶

困难，他便自己跑步将东西买了回来。

安装好后，又马不停蹄带骨干排查线路

是否漏水，确定完好，才返回营房。

事后，他又自主研究了消防栓保温

改进措施，经验证有效，便将经验毫无

保留地传授给其他保障队和友邻单位。

相较同批来的干部，陈超的晋升

可谓缓慢。自从 2010 年被分到仓库机

关任军械助理，陈超扎根山沟 16 年，每

天都与洞库、搬运机械打交道。其他

刚报到的机关干部，有的对领导安排

的活更上心，有的则考虑怎么让工作

数据更好看。而陈超却忙着带骨干到

各个装备存放点检查装备性能，十几

公里的山路，没半个月就被他跑成了

“熟门熟路”。

当时有人提醒他，刚来机关，要先

跟领导熟络起来，不然闷头干得再多、

干得再实，领导关注不到也是徒劳。

“我的工作是确保完成各项保障任

务，露不露脸无所谓，不给仓库添麻烦

就行。”陈超如此回复。

16 载坚守仓储一线，陈超从未因

个人进步影响工作标准。仓库规定，主

官每月至少巡库 2 次，陈超每月至少巡

库 6 次，每次都要走上 20 多公里。长期

的洞库作业使他患上了老寒腿，医生建

议他少在库内活动，陈超则裹上厚厚的

护膝，依然坚守岗位。

“树静静地长在那里，我愿静静地

扎根军营。”陈超多年前在笔记本写下

了这句话。任职以来，他记满了 4 本学

习笔记，培养出 60 多名专业骨干，安全

完成收发任务不计其数。

垛堆间隔精确到厘米，出库入库

登记本不能有涂改痕迹，垛卡牌、堆卡

必须使用亚克力材质……正因为在这

些看不见的“细节”上较劲，去年，陈超

所在保障队被中心评为“服务保障先

进单位”。

要多关心那些“静静长在那里的

树”。为营造学习“老黄牛”、争当“老黄

牛”的浓厚氛围，牢固树立“实干者吃

香、奉献者光荣”的鲜明导向，仓库党委

一方面加强教育引领，通过“夸夸我身

边的实干者”活动，讲身边人身边事，让

默默奉献、担当实干的理念深入人心；

一方面做实组织关怀，结合当兵蹲连等

时机，深入基层了解“老黄牛”们工作上

的堵点、难点，生活上的困难、问题，做

好解难帮困工作。

某仓库党委通过推荐一名“老黄牛”式干部晋升树立鲜明用人导向——

多关心那些“静静长在那里的树”
■王正书

兵书《六韬》里有句名言：“赏一人

而万人悦者，赏之”。可见，通过奖励

合适的人，树立典型，形成示范激励效

果的做法，古已有之。

沈阳联勤保障中心某仓库“老黄

牛”受重用的故事，看似在意料之外，

实 则 是 在 情 理 之 中 。 像 陈 超 这 样 的

“老黄牛”扎根本职岗位、一心扑在工

作上，如“善战者无赫赫之功”，很容易

成为单位中熟悉的“陌生人”。这也让

一部分官兵对“老黄牛”这一身份尊敬

有之，但不愿成为其中的一员。

要让“老黄牛”式干部竞相涌现，

不 妨 学 学 该 单 位 的 做 法 ，给 予“ 老 黄

牛”式干部更多关注，让他们从幕后走

上前台，从默默耕耘者变成精神引领

者，营造学习“老黄牛”、成为“老黄牛”

的生动局面。同时，出实招、想对策，

切 实 解 决“ 老 黄 牛 ”式 干 部 的 急 难 愁

盼 ，在 立 功 受 奖 上 予 以 适 当 倾 斜 ，让

“有为者有位，奋斗者吃香”的用人标

准真正落地。

（胡涛）

小兵快评

日前，北部战区海军某大队组织港区巡逻警戒。 于湘洋摄


