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新闻样本

纵深视线

“徐高工，又去调试间了？”

“对，今天没会，正好去把那个通信

协议再测试一遍。”

此刻，信息支援部队某部徐高工拎

起设备包，大步流星走向某项目现场。

今年初，徐高工所在业务室承接了某

重点项目建设任务。该项目涉及多个技

术方向，项目建设难度大、施工周期紧。

作为单位技术骨干，徐高工自告奋

勇，揽下了任务。他的信心，来自单位整

治会风以来发生的变化。他给记者算了

一笔“时间账”——

“去年一年，我参加的各类会议共计

超过 100场，最多的一次，我一天开了 3个

会。”徐高工掰着手指头说：项目启动会、

技术方案评审会、进度汇报会、安全保密

会……这些会从早开到晚，有时候一个会

刚结束，另一个会的通知就来了。

“陪会”，曾是徐高工非常头疼的事。

“不去吧，怕被认为不重视；去了吧，项目

进度就这么被耽误了。”徐高工无奈地说。

一次，某系统调试进入关键阶段，徐

高工必须全程紧盯着数据。那天上午

10 点，他接到通知，要求下午 2 点所有项

目参与人员参加安全会。他只好中止正

在运行的设备系统，带着项目组前往参

加会议。安全会开了近 2 个小时，会议

结束，他们赶回测试现场，又重新启动系

统进行分析测试。“项目进度又往后推

了。”徐高工说。

比“陪会”更磨人的，是“等会”。

有的会议，议题时间安排不合理、议

程拖沓。一次会议，如果前面的议题讨

论时间超时，后面的人就只能干等。有

时，徐高工下午 3 点开会，可等到 4 点半

才轮到他的议题。

“最怕等会。”徐高工回忆，有一次开

会，前面的议题讨论了一个半小时。“走

也不是，不走也不是。走了怕错过，不走

又觉得时间被浪费了。”徐高工告诉记

者，如果将这一个半小时用于具体工作，

他本可以解决一个系统算法优化问题。

还有“熬会”，这是另外一种煎熬。

有的会议冗长拖沓，领导讲话“3 点

套 3 点”，还有些参会人员的汇报材料篇

幅过长。这样一来，明明可以半小时结

束的会，硬生生被拉到两三个小时。

准备会议材料、参会、会后传达落

实……徐高工粗略统计，他每周平均至

少有 1 天半时间被会议“吃掉”，这导致

项目推进速度大打折扣。

改变，始于该部党委对政绩观的深

刻反思。

“陪会、等会、熬会，表面上看是会风

问题，本质上是政绩观错位。”该部领导

一针见血地指出：“把开会当成落实，把

参会人数和会议时长当成重视程度，这

是典型的形式主义。”

随后，该部党委广泛听取官兵意见，

出台会议组织规范，从细节处立规矩、改

作风：砍掉“陪会”，明确与会议议题无关

的人员一律不参会，会议通知传达精确

到具体岗位；消除“等会”，压缩提前入场

时间，建立议程计时制；告别“熬会”，领

导讲话限时，汇报材料限页，提倡参会人

员脱稿说干货。

一套“组合拳”下来，变化悄然发生。

精简会议后节约下来的时间，被徐高

工全部投入到了项目攻关上。他翻开项

目日志：周一，完成项目核心模块单元测

试；周二，组织推进技术方案优化；周三，

协调外协单位对接数据；周四、周五，组织

推进工程建设与参加教育学习两不误。

数据显示，与去年相比，该部会议总

量同比下降 52%，会议平均时长被压至

40 分钟。同一时刻，徐高工负责的项目

核心模块开发进度比计划提前了 10%。

站在测试台前，徐高工看着系统屏

幕上跳动的数据，神色欣然：“给会场‘减

负’，就是给战斗力‘加油’，这笔‘时间

账’怎么算都划算！”

会风连着作风，作风关乎战斗力。如

今，许多像徐高工这样的技术骨干告别了

频繁“赶会”，有了更多时间下沉到研发一

线、盯紧技术难题、攻克关键瓶颈，该部向

战为战的科研氛围也越来越浓。

徐 高 工 的“ 时 间 账 ”
■章英胜 信息支援报记者 马 璟

“骨干出列集合，9 点参加会议，其

余人在训练场继续按计划展开训练。”

信息支援部队某部训练场，程控班班长

徐旭东掐准时间，距离会议通知集合时

间还剩 10 分钟时，他从容下达指令，带

领骨干前往会议室。

会议按时开始、会上高效部署……

散会后，徐旭东立刻带骨干返回训练场

继续训练。

“ 开 会 不 用 熬 时 间 ，训 练 计 划 再

也不会被打乱了 。”徐旭东告诉记者 ，

如 今 开 会 ，上 级 规 定 提 前 入 场 时 间 不

超 过 10 分 钟 ，严 控 参 会 人 员 范 围 ，只

安 排 与 会 议 议 题 密 切 相 关 的 单 位 和

人 员 参 会 ，不 搞 层 层 陪 会 ，官 兵 们 再

也不用深受“陪会、等会、熬会”困扰。

曾 几 何 时 ，参 会 入 场 时 间 层 层 提

前，等会时间层层加码，不仅消磨了官

兵的精力和心气，更挤占大家的训练时

间，让人疲惫不堪。

对此，该部党委深入调研后一致认

为，向形式主义开刀，会议标准必须从

“重形式”向“重实效”转变，把更多精力

投向练兵备战。

作风连着战斗力，政绩观关乎强军

事业。真正的政绩，不是写在会议纪要

里，而是体现在破解难题、提升战斗力

的成效中。

这是该部刀刃向内、直击积弊的深

刻自我剖析。

困境—

被会场“偷走”的战斗力

单 位 组 建 之 初 ，各 种 工 作 千 头 万

绪 。 不 少 机 关 干 部 形 成 一 种 思 维 定

式 ：不 开 会 ，就 是 不 重 视 ；不 发 文 ，就

是 不 作 为 。 于 是 ，会 越 开 越 多 ，越 开

越长。

一组数据冰冷而刺眼：有一年，单

位全年共组织各类会议近 300 场，有的

科室一周最多参加四五个会；同一拨人

赶不同会场，多次开会复议同一件事；

大会套小会，上级开完本级开……层层

开会、层层转述，最终耽误了会议内容

落地。

“ 白 天 泡 会 场 ，晚 上 补 业 务 。”一

名 干 部 道 出 了 大 家 的 无 奈 。 更 让 人

揪 心 的 是 ，不 少 会 议 研 究 问 题 议 而 不

决。

一次关于某信息产品制作方案的

研讨会，前后共开了 3 次。“3 次会，时间

加起来共六七个小时，然而，最终确定

的方案和最初相比，只微调了一点。”一

位技术干部抱怨道。

问题究竟出在哪？年初专题民主

生活会上，该部领导一针见血：“我们天

天忙开会，到底解决了什么问题？会开

得热热闹闹，战斗力有没有得到实实在

在的提升？”

党委一班人猛然警醒：会风背后是

作风，作风根源是政绩观。把开会当落

实、把发文当成绩，看似忙忙碌碌，实则

是虚耗的形式主义。

此后，一场关于“什么是真正政绩”

的思想风暴在该部迅速掀起。

破局—

“三道关”卡住形式主义

问题找到了，刀该往哪里落？

该部党委出手就是硬招：所有会议

必须闯“三道关”：业务组申报、科室统

筹、部门领导审批。每一道关都要直面

3 个问题：这个会为什么必须开？能不

能用别的方式替代？开会是为了解决

什么问题？

一次，有个业务科室申报召开工作

部署会，理由只有一句话：“传达通知、

部署工作”。

经部门核准后，该科室收到反馈意

见：“这个通知涉及的事项，可以通过发

文 或 者 电 话 部 署 ，也 可 以 通 过 现 场 办

公，请说明会议非开不可的理由。”

最终，会议取消，官兵纷纷叫好。

还 有 一 次 ，某 业 务 组 申 报 组 织 经

验 交 流 会 ，申 报 理 由 是“ 分 享 好 做

法”。到了审批环节，他们连第一关都

没 过 ：分 享 什 么 ？ 受 众 是 谁 ？ 预 期 效

果 是 什 么 ？ 最 终 ，交 流 会 改 为 编 发 简

报 ，省 去 了 层 层 奔 波 。“ 三 道 关 ”卡 住

的 不 仅 是 会 议 数 量 ，更 是 形 式 主 义 的

惯性。

除 了 严 把 关 口 ，该 部 党 委 还 对 会

议 本 身“ 动 手 术 ”：砍 掉 陪 会 ，无 关 人

员 一 律 不 进 会 场 ；不 说 套 话 ，主 持 词

直 奔 主 题 ；严 禁 照 本 宣 科 ，开 会 时 脱

稿汇报。

变化，在一次议战议训会上有了体

现。那场原本要开 2 个小时的会，时间

最终被压缩到 70 分钟。

会前，会议相关材料人手一份；会

上，基层不再逐一报告，机关讲评单个

项目的时间不超过 5 分钟，大家只讲问

题、只谈对策。

“近期攻研项目暴露出以下问题：

一是新系统操作不够熟练，二是信息产

品细节把控不够精准……”5 分钟，3 个

问题，5 条对策，信息保障科赵科长的发

言干脆利落。

其他科室紧随其后。有人发言超

时，主持人直接打断：“时间到，请讲重

点。”

会议结束，走出会场，几位基层主

官颇为感慨：“虽然今天这个会开得时

间不长，但我感觉思路清晰，回去就知

道该干什么。”

会议时长缩短的背后，是务实之风

扑面而来。

变化—

将省下来的时间还
给战场

开会时间减少了，这些省下来的时

间用在哪？

该 部 党 委 答 案 明 确 ：还 给 项 目 一

线，还给攻关现场，还给官兵最需要的

地方。

很快，“一线工作法”随之推开：机

关科室要经常下基层，现场协调问题、

现场化解矛盾，替代原来层层开会研究

讨论问题。

作训科黄科长对此深有感触。过

去组织一次演训 ，科务会、部署会、推

进会、总结会……一轮轮会议开下来，

大 半 个 月 的 时 间 已 经 过 去 ，其 中 光 准

备会议材料就会花费近 5 个训练日。

今年的一次演训筹备，黄科长决定

换个干法。

他先把方案初稿下发到基层，向大

家征求意见，不再集体开会讨论方案。

2 天时间，他共收到 23 条反馈意见，并

逐一回复。

演训结束，他也没有组织开会，而

是 写 了 一 份 简 要 总 结 下 发 至 各 单 位 。

最 终 数 据 显 示 ，此 次 演 训 筹 备 时 间 比

之前缩短了 40%。基层官兵表示：“问

题一针见血，指导措施可行，总结全是

干货。”

“以前总觉得不开会就推进不了工

作 ，现 在 才 明 白 ，很 多 事 根 本 不 用 开

会。”黄科长感慨：“坐在会议室里拍脑

袋，永远不如深入基层找答案。”

类似的转变，发生在更多机关干部

身上。

保障科魏助理发现，精简会议后，

他有更多时间解决基层实际问题。上

个月，有单位反映淋浴设施老化，他直

接去现场查看，当天协调报批，3 天后问

题解决。

从“ 会 场 ”转 向“ 战 场 ”，官 兵 最 直

观 的 感 受 就 是 一 个 字 ：实 。 不 再 被 层

层 会 议 裹 挟 ，不 再 为 无 用 的 材 料 奔

忙 ，官 兵 把 更 多 精 力 投 向 练 兵 备 战 。

“ 这 才 是 军 人 该 有 的 样 子 ，这 才 是 部

队最需要的政绩 。”对此 ，一位业务室

干部说。

长效—

扭住政绩观，久久为
功不松劲

会风好转容易，长久坚持下去却很

难。该部党委清醒认识到：不扭住政绩

观这个根本，今天精减掉的会议，明天

就可能以别的形式反弹。

“我们不是跟会议过不去，是跟形式

主义过不去。”该部政委强调。为此，他们

持续用力：把树立正确政绩观常态化纳入

学习教育内容，时时对照、事事反思。

“ 过 去 考 核 看‘ 痕 ’，现 在 考 核 看

‘绩’。”一名科长坦言，过去为了年终总

结好看 ，事事要开会、件件要发文 ；如

今，领导只问 3 件事：问题解决没？基层

满意没？战斗力提升没？

考核指挥棒一转，工作风向标立变。

不久前，该部一场检验性业务考核拉开帷

幕。考核组直接深入业务室，看操作、问

流程、考应变。最终，业务考核优秀率同

比提升12个百分点。

真正的政绩，在演训场上，在官兵

心坎里。该部政委坦言 ，从“会场 ”到

“战场”，看似只是空间的转移，实则是

在走一条重塑思想作风的道路。而这

条路，他们越走越坚定。

向“陪会、等会、熬会”开刀
—信息支援部队某部以正确政绩观纠治会风新闻调查

■高继伟 彭 昉 信息支援报记者 马 璟 郭奇龙

会 议 过 多 曾 长 期 困 扰 基 层 官

兵，挤占官兵备战打仗时间。如何

以正确政绩观引领会风之变，让政

治工作真正服务保证战斗力？围绕

这一话题，本版编辑与信息支援部

队某部政委进行了连线交流。

编辑：是什么促使你们下定决

心整治会风？

政委：数据显示，有一年，单位

全年共组织会议近 300 场，基层干

部 人 均 年 参 会 时 长 超 过 200 个 小

时。更引起我们深思的是，不少会

议议题议而不决、决而不行，汇报材

料写得满满当当，解决问题的进度

却迟迟不向前推进。这是偏离备战

打仗的危险信号。

编辑：整治会风，你们主要从哪

些方面入手？

政委：整治会风，核心是扭住政

绩观这个“总开关”。我们主要从 3

个方面展开工作：一是严把会议审

批关，对于那些说不清楚召开必要

性的会议，一律取消；二是给会议本

身“动手术”，减少会议冗余流程，让

会议主题回归解决问题本身；三是

完善相关考核办法，砍掉一些“痕迹

指标”，提高问题解决率、基层满意

度、训练提升率等指标的权重。

编辑：整治会风的过程中，你们

有没有遇到阻力？

政委：当然有。一些同志习惯

了“以会议落实会议”，不开会就解

决不了问题。刚开始推行会议审批

规范时，一些科室提出的申报频频

被驳回。他们很不理解，抱怨“想开

个会还这么麻烦”。对此，我们党委

一班人依然坚持严格按照会议审批

规范办事，用硬杠杠倒逼大家改变

思维惯性和路径依赖。后来，大家

慢 慢 意 识 到 ，很 多 会 确 实 没 必 要

开。从“被动改”到“主动变”，这个

过程需要决心，也需要耐心和时间。

编辑：如何确保会风好转之后

不反弹？

政委：会风之变，变在表面，根在

思想，贵在坚持。为此，我们建立长

效机制固化会议审批、考核评价等制

度，形成刚性约束；同时畅通监督渠

道，基层官兵可随时反映问题，不符

合会议规范的反弹现象一经发现，必

被严肃问责追责。最关键的是，我们

反复向大家讲清一个道理：整治会

风，不是为了少开会而少开会，而是

为了把时间、精力、资源归正到备战

打仗这个主责主业上。只要这个共

识深入人心，我们就不会走回头路。
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