
●●●●● ● ●●●●●● ● ● ●●

8基 层 传 真２０２６年７月２３日 星期四 责任编辑/刘伟祺

夏日，急促的哨声划破营区，海军

某部某连分队展开应急拉动。

分队长赵辉盯着手中的秒表，眉头

皱紧——分队最得力的两名班长被机

关临时抽走，只得指派一名中士带队。

结果应急处置环节磕磕绊绊，全分队比

规定时限慢了不少。

虽没造成严重后果，但这次“掉链

子”让赵辉脸上挂不住。复盘会上，他

把主要原因归为“骨干不在、临时顶替

的人不熟练”。

坐在一旁的朱指导员没有当场表

态，会后却把赵辉留了下来。

“两名骨干不在就出问题，你想过

深层原因吗？”朱指导员与赵辉聊起此

前观察到的一些情况：去年以来，分队

选送骨干培训，推荐名单翻来覆去总是

那几张熟面孔；独立带队任务几乎从不

考虑资历经验较浅的军士；新同志主动

请缨，得到的回应常是“下次再说”……

朱指导员的话让赵辉低下了头，对

照反思，他发现自己这套“省心逻辑”已

运行多年：为不出错，习惯性把任务交给

几名经验丰富的班长，公差勤务、执勤编

组、应急方案，每类工作都有固定的“老

把式”，很少让新骨干独立执行重要任

务，他们大多只能“跟着跑”。

“怕新同志出错、怕额外费心指导，

结果直接关闭了他们成长的通道。”赵

辉意识到，这次拉动暴露的问题，不过

是长期“掐尖用人”的集中反映。

在 朱 指 导 员 建 议 下 ，赵 辉 拟 定 了

一套“任务分级历练机制”：简单勤务

类任务，让中等资历战士独立带队；中

等难度任务实行“老骨干搭配新人”，

明 确 骨 干 职 责 是 指 导 而 非 代 办 ；重 点

任 务 仍 由 成 熟 骨 干 牵 头 ，但 须 让 年 轻

骨 干 加 入 。 同 时 建 立 试 错 复 盘 制 度 ，

对 非 原 则 性 失 误 以 帮 带 为 主 ，不 因 一

次疏忽就弃用。

调整之初，确有阵痛。上等兵小王

首次独立带队搬运库房物资，结果漏掉

了货架角落的备用装具，下午只能临时

组织补搬。有人私下劝赵辉：“还是换

老骨干上吧，别折腾了。”朱指导员却出

面挡住压力：“错一次就收手，年轻战士

还怎么培养？”

赵辉耐心带着小王一步步复盘，从

受领任务到收尾检查，把整个组织要领

重新捋了一遍。

之 后 ，小 王 干 工 作 的 热 情 持 续 高

涨 ，后 续 多 次 独 立 带 队 都 完 成 得 有 板

有眼。

变 化 在 更 多 战 士 身 上 悄 然 发 生 。

性格腼腆的战士慢慢有了统筹协调的

底 气 ，以 往 埋 头 跟 训 的 战 士 主 动 思 考

全局安排。前不久一次多课目连贯考

核，在几名老骨干外出学习的情况下，

几 名 年 轻 骨 干 临 时 组 队 牵 头 协 同 ，完

成情况超出预期。最近一次无预告应

急拉动，分队出动时间不仅达标，流程

也规范有序。

“以前图省事、回避问题，不管任务

大小统统压给老骨干，现在看来，那是

不作为不负责的表现。官兵成长本身

就是不断试错、查漏补缺的过程。”赵辉

感慨，敢于适度放手，给更多战士搭建

历练平台，梯队人才才能接续成长，连

队建设的底气自然越来越足。

为啥骨干不在就“冒泡”
■张耀阳

潜 望 镜

营连日志

“每天坚持 100 个俯卧撑，从没偷

懒，怎么反而适得其反？”躺在武警北

京总队某支队卫生队病床上的上等兵

小李，轻轻揉着酸胀僵硬的后腰，有些

委屈与不解。床头那张“腰肌劳损”的

诊断书，让这名事事争先的训练尖子

不得不暂时停下脚步。

小李在中队是出了名的“拼命三

郎”，为强化上肢力量，他前段时间给

自己定下“硬指标”——每天必须完成

100 个俯卧撑。哪怕自己勤务再多、

训练再累，也要把数量做足。

训练中，有时状态不好体能不足，

做俯卧撑难免胳膊发软、腹肌收不住

劲，小李就不自觉地塌腰、松胯，用腰

把上半身“拱”起来，总要坚持把数量

凑足。

起初，后腰只是隐隐酸胀，小李只

当是刻苦训练的正常反应，揉一揉继

续 撑 。 直 到 前 几 天 夜 训 时 腰 部“ 报

警”，他才被迫停下，被战友搀进了卫

生队。

军医一边给小李治疗，一边告诉

他：“不少训练伤都是俯卧撑、深蹲这

类基础动作变形导致的。塌腰做俯卧

撑，腰部肌肉和韧带一直被迫过度牵

拉，时间一长，不伤才怪。”军医继续讲

解：标准俯卧撑要求核心收紧、腰背平

直，身体呈一条线上下运动，一旦力线

偏移，不仅练不出上肢力量，还会对腰

椎造成多余挤压……

小李归队后，将自身经历向中队

干部进行了汇报。在他建议下，中队

组织了一次“查找身边被忽视的训练

痼癖”研讨会。小李头一个上台，把自

身的教训分享出来：“以前总觉得做得

多就是练得好，动作走不走样没有细

纠，一味加量，不仅做的是‘无效功’，

还落下伤病隐患。”

小李的经历引起了战友讨论：为

了完成定额，深蹲时弓着背、卷腹时猛

甩腰；俯卧撑塌着腹、撑完就算数；两

人一组互相计数，你帮我凑数、我帮你

打掩护……这些“小动作”似乎已经见

怪不怪了。

训练骨干王班长主动站出来进行

了反思剖析：“就拿俯卧撑训练来说，

我们过去盯的就是数字——一组多少

个、一天多少组，动作规不规范，总觉

得是次要的。看到塌腰的战士最多督

促提醒一声，很少停下来细抠。对新

兵、体能偏弱的战士和训练尖子，习惯

‘一刀切’套一个标准。有些战士体力

跟不上，只能硬撑，伤病就是这么一点

一点积累出来的。”

王班长顿了顿说：“这其中，固然

存在战士科学训练意识不强的问题，

但更关键的问题，是我们带兵人组训

粗放，既没教会标准，也没把关过程。”

大家你一言我一语，思想认识愈

加深入。大纲规定的标准动作，贴合

人体运动规律，不按规范盲目加码，流

再多汗也练不出硬本领，只会透支身

体。问题不止在战士“盲目硬拼”，更

在于组训中“只求总数、不看规范，只

管统一下达、不顾个体差异”的现象。

找准病根，中队立即着手纠治。

他们把一些卫生队真实训练伤案例搬

进课堂，请军医现场拆解俯卧撑的正

确发力方式。军医还提醒大家，动作

标准是训练的根本，姿势一变形，身体

就在代偿，练一次伤一次。

训练场上的变化随之出现。开展

体能训练时，组训骨干不再只计数量，

而是盯住每名战士的姿态，把练准、练

对作为第一目标。发现有人塌腰借

力，就马上过去检查体能状态，帮助稳

定腰腹，一点一点体会收紧核心的发

力感，直到动作规范了再继续。

各 班 还 根 据 体 能 偏 弱 人 员 和 训

练尖子的实际，量身定制训练计划。

体能基础弱的，拆成多组完成，有的

先从跪姿俯卧撑、斜面俯卧撑练起，

把动作做对，再循序渐进增量；训练

尖子也不是一味冲数量，而是把重心

放在控制节奏和肌肉收缩上，切实提

升训练质效。

只图数量的 100 个俯卧撑，到底

练出了什么？对小李来说，练出过腰

伤 ，也 练 出 了 教 训 感 悟 。 对 中 队 来

说，则练掉了一个“唯数字论”的老观

念，练出了一套分层、规范、科学的组

训理念。

“基础训练无小事，每个动作的

科学训练都关乎战士的身体健康，更

直接关联着战斗力生成。”该中队中

队长说。
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“班长，低姿匍匐为啥非得死抠左右

手脚的顺序？战场上，敌人能让咱挑舒

服的姿势吗？”炎炎夏日，武警江苏总队

新兵团训练场上，刚完成一轮匍匐前进

的新兵魏俊锋，一边拍打迷彩服上的灰

土，一边忍不住向班长李云鹏道出心中

困惑。

李班长眉头一紧，脱口而出：“大纲

咋规定就咋练，哪来这么多‘为什么’？”

正好集合哨响，李班长挥手打断还

想追问的小魏，此次对话便不了了之。

训练结束了，李班长很快把此事抛

在脑后。可接下来几天，他渐渐察觉到

小魏的“沉默”——内务检查时，小魏对

某些扣分标准显然有疑问，却只是抿抿

嘴照做；班务会上征求训练意见，他更是

低着头一言不发。

“我刚当兵那会，班长怎么说咱就怎

么干，哪敢问东问西。”一次与指导员聊

天时，李班长忍不住感慨，“现在新兵想

法多，服从意识不够强。”

了解具体情况后，指导员并不认可他

的看法：“新兵愿意追问，恰恰说明他们有

研究训练、琢磨打仗的主动性。可不能因

为问了几个‘为什么’，就给人家扣上‘服

从意识不强’的帽子。”

见李班长若有所思，指导员就让他

带着小魏一起来到队部。从书架上取下

一本《军事训练指导法》，指导员翻到战

术基础动作章节，一边指着动作图解，一

边耐心解释：“低姿匍匐交替发力能最大

程度降低身体重心，同时为迅速出枪射

击腾出空间。这些细节，都是从战场上

用生命换来的经验。”

入情入理的解释，让小魏频频点头：

“原来每一步都有它的道理，以后训练我

绝不再打折扣。”

一旁的李班长也深受触动，他认识

到，过去习惯“命令式”部署，新兵即便

不理解也倾向于“机械式”执行。可如

今，战士学历普遍较高，民主意识和参

与意识更强，一味简单生硬，反而容易

产生隔阂。命令当然要服从，但条件允

许的情况下，让战士知其然更知其所以

然 ，往 往 能 够 更 顺 利 地 将 服 从 变 为 自

觉。只有解开思想上的疙瘩，才会行动

上不打折扣。

为引导班长骨干转变带兵理念，中

队很快组织了一次“新老兵对话”活动，

鼓励大家坦诚沟通。

交流中，大家逐渐形成共识：平时

与战士交流时，不妨用平等的姿态先把

道理讲透，不急于下定义、评对错，先耐

心倾听每个人的想法。“讲清‘为什么’，

有时远远胜过‘听我的’。”指导员这样

总结道。

允许新兵多问“为什么”
■沙子钺 曹小玲

在基层，一些带兵人习惯把“快一

点”挂在嘴边。战士动作慢了催一句，

反应慢了吼一嗓子，好像不这样就不足

以体现严格要求。

雷厉风行是军人本色，这一点毋庸

置疑。但也正因为如此，我们有时容易

忽略一个问题：带兵方法里的“快”和作

风养成上的“急”，是存在区别的。要求

战士闻令而动、令行禁止，是军人必须

刻进骨子里的作风；教会战士本领、赢

得战士信任，却未必是催得越紧效果越

好。真正善于带兵的人，恰恰懂得在适

当时机把“快一点”换成“慢慢来”。

快有快的益处，慢有慢的章法，在

不同时机、不同阶段各安其位，是尊重

带兵规律、对战士成长负责的体现。当

战 士 技 能 掌 握 不 到 位 、反 复 出 错 的 时

候，当新兵初入军营、心理还没适应的

时候，当谈心交心、思想引导需要深入

的时候——这些场景里，一味地“快”往

往适得其反，反而需要带兵人拿出“慢”

的耐心，给战士留出消化吸收的时间、

调整适应的空间。

战士的成长进步，是一个循序渐进

的过程，有其节奏和周期。每个人底子

不同、性格不同、接受能力不同。今天

教的动作，有人两遍就能掌握，有人需

要反复体会；今天谈的道理，有人一点

就透，有人需要时间消化。如果不顾这

些差异，一味拿自己的标准去量、用自

己的节奏去赶，就容易陷入揠苗助长的

误 区 。 看 似 进 度 快 了 ，实 际 上 基 础 不

牢，反而给后续训练埋下隐患。一些带

兵人恰恰是在这个问题上有认识偏差，

以为高标准就必须高压力，严要求就得

催得紧，结果把“雷厉风行”异化为“急

于求成”。

更要看到，一味求快、动辄催促往

往会在无形中挫伤战士的主动性和自

信心。训练场上出错，很多时候不是态

度问题，而是战士能力尚不到位、心理

还没适应。这个时候带兵人如果张嘴

就批、举目就催，战士心里只会更加紧

张，越紧张越出错，越出错越挨批，最后

形成恶性循环。催促中夹带的不耐烦

情绪，战士是能感知到的。当他们觉得

班长对自己不满意、没信心，自己也容

易丢掉那股“我要练”的心气。主动性

一旦丧失，便很难重新找回。

从这个意义上讲，“慢慢来”体现的

是一种责任感。它要求带兵人放下急

躁心态，俯下身子去观察每一个战士，

弄 清 楚 他 们 的 特 点 ，摸 清 楚 他 们 的 难

处。有人是动作协调性不好，需要一遍

遍 耐 心 抠 细 节 ；有 人 是 性 格 内 向 放 不

开，需要多鼓励、多关怀；有人是思乡情

绪重、心理包袱大，需要谈心疏导。这

些工作急不得、催不来，要投入耐心一

点点去做。看起来“慢”了，实际上是在

起“磨刀不误砍柴工”的效果。

带 兵 如 打 铁 ，作 风 养 成 靠 猛 火 淬

炼，人心凝聚靠文火慢煨，二者并不矛

盾，而是相辅相成。什么时候该快、什

么 时 候 该 慢 ，考 验 的 就 是 带 兵 人 对 时

机的判断和对规律的把握。懂得在某

些时机把“快一点”换成“慢慢来”，换

一种更深沉的方式发力——多一些耐

心 、多一些理解 、多一些关怀，不急一

时之功，不图表面之快，才能带出既有

血 性 又 有 韧 性 、既 有 速 度 又 有 素 质 的

好兵。

“雷厉风行”不意味着“急于求成”
■李祥辉

基层之声

一线直播间

近日，新疆军区某团开展夜间防化训练。 李亚栋摄

地面推演对接实战，起飞升空即为战斗。从模拟推演到苍穹对阵，始终不变的是实战标尺。盛夏时节，南部战区海军

航空兵某部组织空战对抗训练，锤炼打仗硬功。

图①：飞行员在地面进行推演。

图②：战机升空瞬间。
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