
近日，第 81
集 团 军 某 旅 话

务 女 兵 结 束 战

术训练后，合影

留念。

曾阳程摄

铿锵

玫瑰

“孟班长，今天能来水不？”上个月

一天午饭过后，信息支援部队某部某连

几名官兵正要开始打扫卫生，却发现水

龙头里又没水了，便向二级上士孟疆川

求助。

孟疆川是连队技术骨干，擅长水电

维修。只见他一边整理工具准备维修

水泵，一边笑着回应：“快了快了，保证

尽快让大家用上水！”

话 虽 说 得 轻 松 ，但 孟 疆 川 心 里 清

楚 —— 这 样 的 话 ，自 己 不 知 道 已 经 说

过多少遍。

由 于 部 队 驻 地 偏 远 ，市 电 电 压 不

稳，每年到了夏季，水泵都会因用电量

攀升出现故障。就在几天前，连队两台

供水水泵相继“趴窝”，全连只能靠着一

根临时水管维持基本用水。官兵洗漱

要排队，炊事班做饭得卡着点接水，日

常生活有诸多不便之处。

以往，连队的处理方式比较简单：

水泵坏了就修，修不好就换。但这种维

修方式，看似解决了问题，“保质期”却

只有一年，依然没有解决电压不稳这一

根源问题。

“咱们修水泵只满足于‘当下能用

就 行 ’，至 于 能 用 多 久 、水 压 稳 不 稳

定 ，很 少 有 人 细 想 。”随 后 的 连 务 会

上 ，一 名 骨 干 直 言 不 讳 ，指 出 问 题 关

键。

“确实，年年修、年年坏，修补应付

治标不治本，干工作必须要考虑长远。”

那名骨干的话，让罗连长转变了思路，

“先治电，后修泵！”

随即，连队组织相关专业骨干结合

驻地供电特点，研究维修方案，最终决

定启用连队一台闲置的三相电稳压器，

从源头上稳住电压。

会后，孟班长就带着班里战士钻进

了 机 房 。 拆 护 板 、查 电 路 、接“ 铜 鼻

子”……正值盛夏，机房里闷得如蒸笼

一 般 ，没 多 久 ，大 家 的 作 训 服 就 湿 透

了。尽管如此，为了能让战友们早点用

上水，他们持续奋战至后半夜，直至稳

压器检修调试完毕。

此时，大家围在设备前，紧盯着孟

班长手上的动作。只听“啪”的一声，

开关向上一扳，稳压器的屏幕亮了，数

字从 365V 慢慢攀升，最终定格在 380V

上 。 接 着 ，大 家 又 把 修 好 的 水 泵 安 装

回去。

“成功了！”大家迫不及待打开水龙

头，只见清水哗哗流出，咕咚作响。

从“修泵应付”到“稳压治本”，工作

思路变了，连队也发生了新变化：洗漱

台增加了两个水龙头，官兵们洗漱不用

再排队；机房老化的线路全部换新，安

全系数大大提升。

水泵又“趴窝”之后
■刘鑫琳 信息支援报记者 靳梦醒
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营连日志

“这次比武，为啥不派我们二连

去？”近日，第 71 集团军某旅某营二连

钱连长来到旅作训科，不解地问道。

原 来 ，旅 机 关 在 选 派 参 加 比 武 单 位

时，没有考虑去年获评“先进单位”的

二连，而是选定了连续 4 年未评先的

六连。

这一安排，让钱连长和二连官兵

心生不解。在他们看来，二连去年军

事训练成绩突出，取得名次概率很大，

参加比武理所当然。

面对钱连长的质疑，作训科赵参

谋拿出一份厚厚的多维考评数据材

料。材料清晰显示，与二连相比，六

连 今 年 上 半 年 进 步 更 快 、整 体 表 现

更好。

“前不久新装备刚刚列装，官兵们

的工作重心都放在了熟悉装备性能参

数和研究操作技巧上面，对于日常考

核准备不够充分。但是，偶尔一次的

失利，并不代表我们没有潜力。”钱连

长语气中略带委屈。

“旅里选派六连参加比武，是基

于当前建设态势的‘精准匹配’，而非

简单的‘论资排辈’。”赵参谋耐心解

释说，二连虽然去年成绩突出，但当

前首要任务是摸透新装备性能和搞

好新战法研究；而六连今年初以来进

步明显，比武考核能帮助他们进一步

提振士气。

这番话，让钱连长明白了旅里的

用意。当晚，他组织连队骨干召开“诸

葛亮会”，围绕新装备战法训法集思广

益，结合连队实际完善训练计划。与

此同时，受领比武任务的六连官兵士

气高昂，主动加压，苦练专业技能，全

力备战比武考核。

这 段 因 比 武 引 发 的“ 小 插 曲 ”，

折射出的是旅机关考评基层理念的

转变。

过去，该旅考评基层单位主要依

据年底综合考核结果。实践证明，这

种“一刀切”式的考评模式暴露出诸多

问题：有的连队整体进步显著，却因年

终一次考核排名靠后，不仅全年努力

得不到认可，官兵积极性还会受挫；有

的模范连队，长期受到资源和任务倾

斜，官兵容易产生懈怠思想，导致一些

日常问题被荣誉掩盖。

“基层建设是动态发展、螺旋上升

的过程。机关考评帮建基层，思维绝

不能僵化，否则就会束缚基层发展活

力。”一次基层建设分析会上，旅领导

一针见血指出问题。为此，该旅对照

《军队基层建设纲要》，摒弃年终“一刀

切”考评模式，构建全周期动态考评机

制，由机关各业务科室围绕训练、教

育、管理、后勤等考评领域联动协同，

定期梳理汇总考核结果，“画”出营连

建设态势图。

此外，他们还根据各营连建设基

础、任务特点和转型目标，实行差异

化 考 评 权 重 设 置 ：对 先 进 单 位 重 点

查优势突破、创新转型情况；中游单

位重点看进步幅度、成长质效；薄弱

单 位 重 点 盯 短 板 整 改 进 度 、基 础 建

设 情 况 。 在 此 基 础 上 ，为 每 个 营 连

建 立 动 态 考 评 档 案 ，对 建 设 情 况 全

程跟踪、精准“画像”，做好“一对一”

指导帮带。

随着一系列全新考评机制的推行，

该旅基层建设迸发出新的活力——

某营一连曾连续 3 年获评“先进

单 位 ”，在 动 态 考 评 中 ，机 关 发 现 其

协同训练存在瓶颈。旅里随即组织

训 练 骨 干 上 门“ 会 诊 ”，协 助 改 进 方

案 、组 织 集 训 。 短 短 3 个 月 ，该 连 协

同 成 绩 显 著 提 升 ，在 后 续 演 训 中 表

现 突 出 。 在 动 态 考 评 数 据 指 引 下 ，

某 营 清 晰 认 识 到 后 勤 管 理 薄 弱 环

节，通过规范物资领用、加强技能培

训 、建 立 考 核 机 制 ，逐 步 补 齐 短 板 ，

最终获评“后勤保障先进单位”。“现

在 的 考 核 方 式 更 接 地 气 、更 有 针 对

性。大家不再为‘年终标签’背负压

力 ，而 是 立 足 平 时 、轻 装 上 阵 ，把 更

多精力投入到练兵备战中。”某连一

名指导员感慨地说。

“考评的最终目的是以考促战、以

评促建，让基层单位找准定位、补齐短

板、持续进步。”该旅领导表示，下一

步，他们将持续完善动态考评体系、细

化考评标准、规范考评流程，持续激发

基层自建活力，推动部队建设再上新

台阶。
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“孩子的入学手续已经全部办完，

暑 假 过 后 就 可 以 到 学 校 报 到 啦 ！”近

日 ，正 在 执 行 任 务 的 第 76 集 团 军 某 旅

一 级 上 士 李 强 强 接 到 妻 子 来 电 ，得 知

这一喜讯。

一个多月前，李强强一家还在为孩

子上学的事忧愁不已。他的孩子已满 6

岁，下半年就要上小学。但今年初，他们

刚从外地搬家到驻地，去附近学校报名

时，被告知孩子不符合当地入学政策。

一筹莫展之际，机关郭科长打来的电话，

让他们看到了希望。

此前，因为需要办理孩子入学事宜，

李强强到机关开具证明材料。当时，郭

科长不仅热情为他开具了相关证明，还

将此事列入自己的工作手册，准备日后

跟踪问效。

得知李强强的困难后，郭科长及时

对 接 当 地 政 府 部 门 ，协 调 各 方 力 量 支

持。很快事情有了进展，李强强的孩子

能够正常入学。

“主动打一个电话，多了解一点情

况，就能消除机关与基层之间的信息差，

让解难帮困真正落到实处。”郭科长说，

去年以来，他们结合政治整训聚力提升

服务官兵质效，发现机关服务与官兵需

求之间存在信息差，经常出现实际需求

没把准、落实结果无反馈的情况，导致官

兵期待落空。

为此，该旅组织机关干部每月到基

层召开恳谈会，倾听官兵心声；建立为基

层解难台账，限时挂账销号，定期总结讲

评；推行“首问负责制”强化机关服务能

力，并为每名机关干部下发“为兵服务手

册”，明确工作责任和工作流程。

随着一系列措施的推行，机关干部

主动服务的意识明显增强。今年野外驻

训期间，机关梁科长带队前往各点位检

查，一路上碰到好几名战士往返其间。

问起缘由，回答都是“取快递”。

于是，梁科长跟着战士去了一趟快

递站。他发现，快递站虽然离驻训点位

不算太远，但来回走上一趟，也要花费

不少时间，遇上大件快递，来回搬运更

加不便。

“服务官兵就要想在前、干在前，不

能等着他们带着问题找上门来。”机关交

班会上，梁科长提出了在驻训地设置快

递收发转送车辆的建议，引起该旅领导

重视。经过研究，他们决定由旅机关统

一安排快递件转送车，由专人分拣后，直

接送达每个驻训点位。

“现在在连队门口就能直接收到快

递，战士们再也不用来回跑了。”某连项

指导员欣慰地说，“机关的主动作为、靠

前服务，让基层官兵真切感受到了被重

视、被尊重。”

据了解，今年以来，该旅机关主动服

务基层，先后解决营房设施维修、驻地官

兵子女上学、官兵医疗保障、军属法律援

助等问题 60 多个，采纳官兵意见建议 20

余条，有效增强了大家的归属感、获得

感，激发了练兵备战热情动力。

第 76 集团军某旅提升机关主动服务意识——

不等问题“找上门”
■石 涛 本报特约记者 臧乾雯

“这个‘编筋作业平台车’真好用！”

近日，火箭军某旅三级军士长崔朝阳研

发的“编筋作业平台车”投入使用，受到

官兵一致好评。

“是旅队设立的‘创新基金’，给了

我们大展身手的底气。”崔朝阳告诉记

者，以往施工作业架需要现用现搭、用

完就拆，每到一处作业点位都需要重复

类似的操作。他早就想改进这一施工

短板，但一直苦于没有经费支撑，想法

迟迟不能落地。

今年初，听说营连有了专项“创新

基金”，崔朝阳很是兴奋，立刻逐级申

请，很快获得批准。随即，他结合从被

复钢模台车上找到的灵感，带领“创客

小组”大胆尝试、反复试验，最终设计出

这款移动便捷的“编筋作业平台车”。

提 及“ 创 新 基 金 ”，还 要 从 去 年 底

的 一 次 调 研 说 起 。 那 次 ，该 旅 领 导 深

入 各 工 区 一 线 调 研 发 现 ，基 层 官 兵 在

各项任务中积累了大量实用经验和破

解 施 工 难 题 的 创 新 思 路 ，但 受 限 于 经

费、器材、保障等方面不足，导致不少

“金点子”、好创意仅停留在脑海中，难

以付诸实践。

“大力支持基层官兵立足岗位搞创

新，就是为建设打赢阵地积蓄力量。”该

旅党委会上，一班人达成共识。经过研

究论证，他们决定：为每个营队设立 5 万

元的“创新基金”，用于基层小革新、小

发明、小创造，重点支持施工增效、装备

维护、工艺优化等向战为战项目。

“把‘创新基金’用在刀刃上、花在

关键处，才能真正发挥实效。”该旅领导

介绍，他们严格规范项目申报、审核、验

收流程，把资金投入紧贴施工任务、破

解 瓶 颈 难 题 、利 于 提 质 增 效 的 创 新 项

目，实现专款专用、精准扶持、闭环管

理；建立专业指导帮扶机制，由各营技

术室技术干部、施工技术骨干组成帮扶

小组，对官兵申报的创新项目，提供技

术指导、资源协调、流程把关等全方位

支持。

此外，该旅还将权力下放，让基层

营连有更多的项目审批权；建立容错激

励机制，对合理范围内的创新探索、合

理试错予以包容支持；同时将创新成果

与评功评奖、骨干培养挂钩，让敢创新、

善创新、出成果的“工兵创客”有舞台、

有动力、有荣光。

前 不 久 ，某 模 具 切 割 作 业 遭 遇 施

工 难 题 —— 因 切 割 工 具 有 限 ，导 致 焊

接 成 品 质 量 不 高 、精 度 不 够 。 某 连 三

级 军 士 长 钟 强 想 到 一 种 技 术 革 新 方

法 ，于 是 ，他 向 上 级 汇 报 并 同 步 申 请

“创新基金”经费。方案获批后，营里

立即安排技术室杨主任全程进行技术

指 导 ，并 引 导 他 合 理 使 用 每 一 分 经

费。经过一个多月的努力，先后 4 次调

整测试，一台“直走式坡口机”研制成

功 。 这 台 机 器 投 入 使 用 后 ，官 兵 切 割

出 的 钢 板 角 度 精 确 ，十 分 匹 配 后 续 焊

接作业的质量要求。

在“ 创 新 基 金 ”的 支 持 下 ，官 兵 的

“金点子”先后在部队“落地生金”：某

连 官 兵 针 对 地 坪 施 工 通 道 狭 窄 、装 备

难以进入的问题，发明快速流浆槽，一

举 攻 克 难 关 ；针 对 作 业 架 上 转 运 钢 模

板 困 难 的 问 题 ，某 连 发 明“ 电 动 滑 轮

架”，既解决了难题，还减轻了官兵劳

动强度。

基层营连有了“创新基金”
■本报特约记者 方 雷 王满洋

基层暖新闻

正值暑假，新疆军区某部二级上士闫振的家人来队探亲。周末时间，闫振带孩子在营区操场玩耍。 段 洁摄


