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不久前，旅里组织连战术对抗演

练，我操作自研的履带无人车，高效完

成物资转运、伤员后送等任务。走下

演训场，看着战友们竖起的大拇指，我

心中满是感慨。

两 年 前 ，中 专 毕 业 的 我 参 军 入

伍 ，来 到 西 北 高 原 成 为 一 名 机 枪 手 。

那 时 ，我 心 里 只 有 一 个 目 标 ：踏 踏 实

实 把 枪 练 准 、体 能 练 强 。 然 而 ，第 一

次参加野外驻训，就让我的想法有了

改变。

那 时 正 值 盛 夏 ，气 温 接 近 40℃ 。

部队刚到驻训地，物资卸了一车又一

车 ，地 面 热 浪 一 阵 又 一 阵 ，高 强 度 的

搬运工作很快让大家满身大汗、腰酸

背痛。

休息时，望着眼前的运输车，一个

念头突然冒出来：“要是能研制一辆无

人车协助咱们搬物资就好了。”正当我

兴奋地说出自己的想法时，不少战友

打趣我“异想天开”——

“机枪手‘跑’去研究无人车，会不

会有些不务正业”“你只是中专学历，

又没接触过相关专业，能行吗”“你一

个 列 兵 ，要 搞 发 明 创 造 ，连 队 支 持

吗”……不得不说，战友们说得确实在

理，他们的话犹如一盆盆冷水，把我从

对无人车的畅想中拉回现实。

就在我有些动摇时，演习前连里

组织的一次战法研讨会，让我再次燃

起希望。会上，不管老兵新兵，只要有

想法，都可以上台提。当天，不少年轻

战士提出的“金点子”，经过论证后被

采纳应用。这让我意识到：年轻同志

的想法，也会受到连队重视。

驻训结束返营后，我忐忑地敲开

了李连长的房门。听完我“异想天开”

的构想，李连长沉思片刻，一脸认真地

说：“这些年，旅里不少官兵因革新训

练 器 材 被 表 彰 奖 励 。 你 这 个 想 法 很

好，我全力支持，放心大胆去干……”

听完连长这番话，我悬着的心终于落

了地。

自那以后，我从零开始，一点点啃

机械原理、焊接技术、系统开发，而难

题一个接一个：没有专业技术指导、制

作材料短缺，特别是无人车远程控制，

成为最大的“拦路虎”。

了解到这些困难，李连长积极与

机关协调，请来全旅相关领域技术骨

干给我当导师；营里也主动协调耗材

给予支持……

组 织 的 关 心 ，各 级 的 支 持 ，让 我

下 定 决 心 一 定 要 干 出 个 样 儿 来 。 课

余 时 间 ，我 把 自 己 泡 在 连 队 操 作 间 ，

反 复 设 计 、修 改 、组 装 、测 试 …… 经

过 几 十 次 推 倒 重 来 后 ，一 辆 履 带 无

人 车 初 具 雏 形 ，各 项 性 能 指 标 也 达

到标准。

第二年的野外驻训如期而至，我

信 心 满 满 想 要 让 无 人 车 大 展 身 手

时 ，现 实 却 给 了 我“ 当 头 一 棒 ”——

高 原 环 境 下 ，无 人 车 刚 工 作 一 会 儿

就趴了窝。

“这东西到底行不行啊”“设计得

这么简陋，根本经不起战场检验”……

听着一声声的质疑，我的脸唰一下红

了，握着遥控器愣在现场。

正当我不知所措时，李连长走过

来，微笑着说：“第一次试用，出故障很

正常。咱们一起把它修好！”说完，他

带着我去修理连，找故障原因，请教改

进方法，紧锣密鼓展开修理。几个小

时后，无人车重新发出嗡嗡声。“它又

能跑起来了。”我兴奋地喊出声来，重

新找回信心。

此后的一段时间，尽管在实地测

试中仍会出现很多问题，但我都咬牙

坚持，将它们一个个破解。很快，改进

后的无人车适应了高原环境，在之后

的演训中发挥出很大作用，战友们也

纷纷对我刮目相看。

与此同时，在单位创新氛围的带

动下，我又一头扎进无人机领域。去

年，旅里组织无人机战术运用比武竞

赛。我操作自己改装制作的无人机，

以绝对优势夺冠。

如 今 ，我 已 选 晋 为 下 士 ，担 任 副

班长和技术骨干。6 月底 ，我与战友

代 表 上 级 单 位 参 加 全 军 首 届 小 微 无

人 机 创 新 运 用 挑 战 赛 。 大 家 默 契 配

合 、稳 定 发 挥 ，最 终 夺 得 团 体 第 一 名

的好成绩。

但我知道，这份成绩不是终点，而

是新的起点。接下来，我将聚焦无人

装备在演训一线的融合应用，向着更

高更远的目标不断发起冲锋。

（黄体彪、王天宇整理）
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野外训练场，下士吴世荣（右）和战友一同试飞改装无人机。 刘松豪摄

淋浴间热水器线路老化，已联系专

业 电 工 维 修 ；3 名 战 士 军 容 风 纪 不 严

整，已现场指出并纠正……前不久，火

箭军某旅某营迎来旅机关的一次例行

性综合检查。与以往不同的是，检查组

离开后，并未下发通报，而是留下一份

“问题整改清单”，上面清晰列明的 8 个

问题，每项后面都标注着“当场整改”几

个字。

“过去，检查组会针对一些小细节

‘上纲上线’。基层干部担心被通报，往

往习惯‘捂盖子’，检查就难以真正发现

问题。”该营马教导员坦言，这次检查机

关既精准指出问题，又当场给出整改方

案，基层官兵少了思想包袱，可以轻装

上阵抓整改。

这一转变，源于旅党委对机关工作

作风的深刻反思。在该旅前期组织的

树立和践行正确政绩观学习教育专题

讨论中，一名营主官的发言引起他们的

重视：“上面千条线，下面一根针。倘若

机关对发现的每个问题都过于苛责，不

仅让基层疲于应付，还会疏远机关和基

层的关系。”

随后，旅党委一班人深入一线展开

调研。他们发现，机关人员频繁通报问

责的检查方式，反而会让基层陷入“为

不出问题而掩盖问题”的工作误区，久

而久之形成“重防范表象，轻源头治理”

的不良习惯。

“ 检 查 的 目 的 在‘ 帮 ’不 在‘ 罚 ’。

既要敢于亮问题，更要着力解难题，真

正把基层从‘怕被通报’的心态中解放

出来。”该旅领导说，他们结合树立和

践行正确政绩观学习教育活动，改进

机关检查指导工作作风，规范检查通

报时机方式，对检查中发现的一般性

问题，以口头提醒、现场纠正为主；对

同一单位反复出现的问题，由挂钩党

委常委驻营蹲点，与官兵一道分析原

因，寻找解决对策。

新 举 措 推 行 后 ，效 果 很 快 显 现 。

某连在检查中被指出“装备工具摆放

不 规 范 ”，该 连 所 属 营 干 部 随 即 带 领

连 队 骨 干 按 照 检 查 组 给 出 的 具 体 整

改 意 见 ，认 真 研 究 规 范 标 准 ，制 作 定

位标识。很快，不仅问题得到彻底整

改 ，其 经 验 做 法 还 在 全 旅 推 广 ；某 连

在 战 备 拉 动 中 多 次 出 现 物 资 装 载 超

时 问 题 ，机 关 发 现 后 ，由 一 名 旅 领 导

带领机关人员深入该连全程跟训，从

预 案 修 订 、人 员 编 组 到 物 资 定 位 ，手

把手指导帮带。一周后，该连拉动用

时明显缩短。

“‘多服务、少通报、真帮带’的工

作作风，既减轻了基层负担，更形成了

机关与基层同向发力、共同解难的良

好局面。”该旅领导介绍说，新举措推

行以来，全旅一般性问题通报数量大

幅下降，基层更愿意主动上报矛盾问

题。下一步，他们还将结合实践完善

基层检查机制，切实把检查指导的过

程转化为共同破解难题、聚力备战打

仗的实际成效。

火箭军某旅改进机关检查指导方式——

多服务 少通报 真帮带
■郭 阳 胡斌浩

“感谢老部队的关心，我的补助收

到了！”7 月上旬，记者在武警青海总队

果洛支队采访时，恰逢退伍战士小张打

来致谢电话。

历时两年，小张因入伍前政治考核

表户籍信息被误填，导致回乡生产补助

无法申请的问题，终于得到妥善解决。

这笔“迟来”的补助，不仅解了这名退伍

老兵的燃眉之急，也折射出支队党委真

心为兵服务的责任担当。

果洛地处青藏高原腹地，空气含氧

量不足平原地区的 60%。两年前，小张

退伍回到农村老家。因家中父母年事

已高，孩子又刚刚出生，他一直在老家

从事农业生产，支撑家庭生活开销。

前 不 久 ，小 张 在 与 战 友 交 流 中 得

知，农村户籍退伍战士可按规定申领回

乡生产补助。这让小张又惊又喜，他便

打算用这笔资金购置农耕设备、搭建简

易蔬菜大棚，改善家庭生产生活条件。

然而，在核对个人资料时，小张发

现入伍前的政治考核表中，户籍类型一

栏 被 地 方 工 作 人 员 误 选 为“ 城 镇 居

民”。这一差错导致他无法正常申领该

项补助。

反复核对政策后，小张拨通了支队

的电话，如实说明情况和诉求。在这之

前，他一直犹豫要不要打这个电话，他

既担心时过境迁问题难以解决，更怕给

老部队添麻烦，但最后出于对老部队的

信任，拨通了电话。

了解到小张的情况后，该支队立即

安排人员调取他的入伍档案、退伍证明

及安置材料。逐项核对信息后，很快确

认小张农村户籍身份真实有效，其补助

申领诉求符合国家退役军人安置相关

政策规定，信息差错确系入伍前地方相

关部门工作失误所致。

然而，接下来的补发手续办理，并

非那么顺利。首先，此类情况近些年在

武警部队尚无先例。其次，上级业务系

统没有可参考的办理流程，也没有明确

的材料提交标准。另外，此类问题涉及

跨军地多部门，办理难度大、周期长。

按说，这件事的责任不在部队，若

按照常规工作方式处理，一句“没有先

例”便可合理回绝。

“‘没有先例’不是推诿的借口。没

有先例，就开创先例！”支队党委常委会

上，全体班子成员一致表示，“战士把青

春献给高原，把信任交给部队，我们绝

不能让他们流汗又流泪。”

随即，支队成立专项工作组，由分

管相关工作的副支队长牵头负责。他

们梳理了近 5 年国家和军队相关部门

出台的退役军人优抚安置政策文件，多

次向上级业务部门请示汇报，详细说明

小张的服役经历和家庭实际情况。同

时主动对接小张户籍地退役军人事务

局、人武部及乡镇政府，协调出具服役

表现鉴定、户籍证明等相关证明材料。

经持续努力，一个个政策执行堵点

接连打通，办理补发手续所需的证明材

料也全部备齐。补助资金到账当天，小

张第一时间向支队反馈了情况，并反复

表达感谢之情。

此事过后，该支队组织机关干部围

绕“为谁当官、为谁服务”开展讨论交流，

认真查摆为兵服务中存在的形式主义、

官僚主义问题，建立“特事特办、急事急

办、难事专办”工作机制，明确要求对涉

及官兵切身利益的事项，不得以“没有先

例”“没有规定”“不清楚流程”为由推诿

扯皮。据了解，今年以来，该支队累计解

决官兵及退役军人反映的子女入学、家

属就业、医疗保障等各类问题 26 件，修

订完善为兵服务相关制度 9项。

“没有先例，就开创先例”
■杨国银 本报特约记者 郭紫阳

记者探营

傍晚时分，记者走进信息支援部队

某旅某连俱乐部的一间小屋：柔和的灯

光洒在书架上，一盆盆绿萝点缀其间，

弧形蛋壳椅正对投影墙摆放，角落里迷

彩风茶吧军味十足。

“这是请专业人士设计的吧？”记者

问道。“不不不，这都出自我们连的‘马

设计’之手。”该连李指导员笑着回应。

在李指导员介绍下，记者得知“马设

计”名叫马晓勇，是该连一名二级上士。

他的设计之路还要从刚下连时说起。

那时，营区内光秃秃的、略显荒凉，

马晓勇就想着给营区“设计设计”。于

是，休息时间，他扛起铁锹，在营区栽下

杏树、核桃树、梨树，经过浇水、施肥、修

剪，没几年，营区就被设计得春有花、夏

有荫、秋有果……此后，战友们便开始

称呼他“马设计”。

去年，连队改造老旧俱乐部，“马设

计”主动接下这一任务，从空间规划到

灯光布设再到家具选取，都由他全程负

责。设计完成后，看着眼前这既贴合官

兵需求又舒适的温馨空间，战友们都忍

不住夸他：“有眼光，‘马设计’！”从那以

后，这一称呼在全连渐渐传开。

“他就是‘马设计’。”正听着李指导员

的介绍，一名身材壮实、皮肤黝黑的战士

走了进来。记者上下打量，很难将他粗犷

的外表和眼前精致的空间画上等号。

一 番 交 流 后 ，记 者 心 服 口 服 ：手

握 6 个 证 书 ，熟 练 掌 握 光 端 、电 源 、光

缆 3 个 专 业 技 能 ，还 会 弹 钢 琴 并 精 通

艺术设计……

马晓勇不只会设计空间，他还为班

里战士的成长进步作“设计”。担任班

长 11 年 ，他 给 班 里 战 士 订 了 一 条“ 铁

规”：军士选晋成功后，先提升学历，再

考技能证书。不少战士笑称：“跟着马

班长，想躺平都难。”

二级上士唐涛波对此深有感触。初

到军营，他本打算服役满两年就回家。可

在马班长的“设计”下，他安心扎根军营，

不仅自考了本科、手握3本证书，还在去年

上级组织的比武竞赛中夺得第一，被评为

“优秀教练员”。近10年间，马晓勇的班里

已有 10多名战士完成学历提升，在成长

成才、精武强能的路上越走越扎实。

“军人将来是要上战场的，‘设计’

未来，才是最高明的设计。”这是马晓勇

写在笔记本上的一句话。几年前，第一

次见到无人机演示时，马晓勇就敏锐意

识到它能为部队未来作战打开新路径，

便开始深入钻研这一技术，很快拿下无

人机操作证。

去年 3月，单位转型换装，马晓勇被

选派参加某型无人机培训。学成归队

后，面对该专业领域无骨干、缺经验的

现实难题，他借来无人机，泡在学习室

反复研习教学视频，对着说明书不断摸

索装备构造，向兄弟单位专家请教，依

托现有器材搭建模拟飞行条件。

经历 3个月的奋战，一天凌晨，电脑

上显示各项配置联通，模拟飞行搭建完

成。那一刻，马晓勇终于长长舒了口气。

在这期间，马晓勇还梳理出全套操

作流程与实操案例，编写了单位首部无

人机专业教材。战友们由衷称赞他：

“‘马设计’，眼光长远。”

当天深夜，记者途经俱乐部，看到

里面的灯还亮着，马晓勇正坐在电脑前

反复拖动着屏幕上一个三维模型。记

者走上前去，打趣道：“马设计，又设计

啥呢？”他转过头来，嘿嘿一笑：“我想再

给连队研究设计点新东西。”

有 眼 光 的“ 马 设 计 ”
■王石萌 信息支援报记者 马 璟

今天我出镜

盛夏时节，陆军某旅开展战术训练，锤炼官兵打赢能力。图为官兵快

速登车。 王伟博摄
Mark军营 快！快！快！


