
夏日深夜，一场实战化集群跳伞

训练紧张展开。

战机舱门缓缓开启，呼啸的气流

瞬间灌入，我率先一跃而出，官兵们紧

随身后。

“砰——砰——”一朵朵伞花相继

绽放。黑夜中，大家迅速寻找参照物

判明方位，操纵伞绳稳稳落地。

“没有夜间照明，判断落点难度加

大，但能力明显提高了。”复盘时，大家

都有这种感觉。

此前有段时间，由于各项任务较

重，有的官兵跳伞训练开展较少。出

于安全稳妥考虑，我们有时夜训会发

射信号弹，保障着陆视线。

可在一次议战议训会上，一位部

领导的一席话，扯下了夜训的“遮羞

布”：“你们有没有想过？如果这是敌

后渗透作战，打信号弹等于主动暴露

方位，给敌人当活靶子！既然是实战

化训练，就要严格对标战场标准，剔除

一切花架子、假把式，从难从严锤炼作

战本领，真正做到随时能飞、到处能

降、降之能战。”

听到这里，我瞬间脸红发烫，主动

检讨：“出现偏训漏训弱训问题，归根结

底还是脑子里实战化这根弦绷得不紧，

存在危不施训、险不练兵的和平思想。”

会后，部党委结合深化政治整训

要求，严肃查摆“空降训练依赖熟悉场

地”“特情处置照搬固定预案”“新质伞

降力量沿用老战法”等制约战斗力提

升的突出问题，建立训风演风考风监

督机制，常态开展互为背景、互为对手

的对抗训练，在险局难局中练操纵、练

协同、练指挥。连队组织骨干成立“战

法创新工作室”，围绕复杂气象伞降、

低空翼伞渗透、敌后无依托作战等重

难点课题集智攻关。

很快，又一次夜训展开。这次遇

上极端天气，官兵不再想着调整计划、

延后实施，而是主动申请把重难点课

目放到陌生复杂地形展开；大家最关

心的不是“带没带手电”，而是实战怎

么打、特情怎么设。

夜幕低垂，伞花在陌生地域悄然

降落。“夜更暗了，但我们的眼睛更亮、

底气更足了。”战友笑着说。

（姚十全整理）

夜色更深 底气更足
■空军某部某连干部 薛文国

这天上午，几名机关干事来到文

印室查阅资料。大家按规定签字借

阅，现场观看，没提任何打印要求。

门口排长队、动辄打印几份的现象不

见了。

以往有段时间，文印室称得上门

庭若市，打印机根本停不下来。

一次，一名机关干事拿着刚刚起

草的材料，走进来说：“先打 5 份，留存

备用。”

“这份材料不是通过办公系统传

阅过吗？”路过的场站领导看见这一

幕，当即摆手叫停。

翻开厚厚的打印记录，这名领导

发现，很多材料并无打印必要。

经过深入调研，个别官兵存在的

思想偏差浮出水面——有的把材料

汇编当作出亮点成绩的捷径，没有把

更多心思放在抓训练、务实效、谋打

赢上；有的把准备台账、教案、登记本

视为迎检的“必修课”，不管有用没用

统统打印备份……

“真正的成绩，不是看材料堆得有

多高，而是看战斗力有多过硬！”场站党

委立即制止了这种做法，并以深化政治

整训为契机，引导机关人员围绕“务实”

与“务虚”展开讨论辨析，校正思想认识。

与此同时，场站大力推行无纸化

办公，依托强军网和办公自动化系统

实行“网送网签”，打通文件流转的“最

后一公里”。

经过整训整改，纸质材料变成了

电子台账，文件在网上跑，数据在云端

存，文印室里纸张翻飞、人头攒动的景

象不见了。

“纸质材料回收箱以前每天清一

次，现在经常是空的”“以前一个月要

换七八个硒鼓，现在两个就够了”“以

前为了一份材料，得在文印室和办公

室之间跑好几趟，现在电脑上就能拟

好方案一键推送，在线完成流转”……

细数一系列新变化，我和战友感慨颇

多：这样不仅避免了无谓浪费，还提高

了工作效率，降低了泄密风险。

文印室由“热”变“冷”，也让我意

识到，部队高质量发展的根基，不在于

纸面上的光鲜亮丽，而在于能打胜仗

的过硬本领。这不仅是工作方式的变

化，更是政治整训中，官兵思想认识和

工作作风的深刻转变。

如今，桌上的材料变少了，大家的

思想包袱更轻了，服务中心的精力也

更集中了。

（吴倩、霍子琪整理）

材料更少 负担更轻
■海军航空大学某场站文印员 崔 浩

立威信树形象

新风心语

近段时间，全国多地洪水肆虐、灾

情严重，部队党员干部主动请缨逆行冲

锋，受到人民群众广泛好评。一个个暖

心瞬间，生动阐释出担当作为的深刻内

涵——关键时刻站得出来，危难关头顶

得上去。

我党我军的历史，就是一部党员冲

锋带头 、担当作为的奋进史。井冈山

上，朱德带头挑粮，身先士卒；烽火战

场，王震抬棺上阵，冲锋在前；悬崖绝

壁，黄大发奋力开渠，久久为功；戍边一

线，祁发宝英勇奋战、誓死不退……这

种遇责不推、逢险不退的故事，在我党

我军的历史长卷中俯拾皆是，这也是我

们党之所以能够战胜一切敌人、征服一

切困难的重要原因。广大党员干部用

一生证明一个道理：真正的担当作为，

不是挂在嘴上的口号，而是党让干啥就

干啥的忠诚，是明知山有虎、偏向虎山

行的勇毅。

当 前 ，强 军 事 业 处 于 爬 坡 过 坎 的

攻坚冲刺阶段，越是这个时候，越需要

党员干部拿出对历史负责 、对当下负

责、对将来负责的态度，守好自己的战

位，担起肩上的使命。然而现实中，有

的党员干部在其位不谋其政，遇到矛

盾困难能躲则躲，对官兵诉求能拖就

拖 ；有 的 干 工 作 没 激 情 ，推 一 推 动 一

动 ，甚 至 纹 丝 不 动 ；有 的 热 衷 于 喊 口

号、贴标签，搞口头落实、纸上留痕，导

致单位正气不彰，战斗力建设长期上

不去。这种敷衍塞责的态度作风，亟

需整改纠治。

责任感是担当之基、作为之源、履

职之要。党员干部首先要坚定理想信

念、加强党性修养、提高思想觉悟，时常

叩问自己：打仗的责任有没有真正扛起

来？该攻的难关有没有真正拿下来？

党员的形象有没有真正立起来？只有

把责任刻在心头、把岗位当作战位、把

打赢当作使命，以只争朝夕的劲头真想

打仗的事情、真谋打仗的问题、真抓打

仗的准备，才能做到守土有责、守土负

责、守土尽责。

“子帅以正，孰敢不正？”党员干部

必须发挥好模范带头作用，要求他人做

的，自身首先做到；要求他人不做的，自

身坚决不为。标杆不仅要立在平时，更

要立在关键时刻。只有在急难险重任

务面前敢打头阵“啃硬骨”，在遵规守纪

方面立身为旗作表率，在训练任务中以

身作则干在先，才能立起标杆、树牢导

向，带动形成人人担当、个个尽责的生

动局面。

持 之 以 恒 的 务 实 笃 行 ，是 担 当 作

为的落脚点和试金石。党员干部要大

力发扬“钉钉子精神”，以“功成不必在

我”的精神境界，紧盯战斗力建设难点

堵点持续发力，一锤接着一锤敲，不见

成效不收兵，在攻坚克难中练就新本

领 、打开新局面 、干出新业绩，以过硬

能 力 素 质 和 扎 实 工 作 成 效 在 战 位 建

功，助推部队战斗力建设不断迈上新

台阶。

履
职
尽
责

战
位
建
功

■
张
兆
勤
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山城盛夏，热浪阵阵。

“窗户密封条必须压实，保证隔音

隔热。”武警重庆总队某支队官兵公寓

楼改造已进入收尾阶段。支队政委头

戴安全帽，在现场与施工队商量空调

外机安装位置。

眼见这一幕，不少官兵露出由衷

的 笑 容 。 公 寓 楼 老 化 严 重 、设 施 陈

旧，这个老大难问题在多次攻坚未果

的 情 况 下 ，这 次 得 到 了 彻 底 解 决 ，官

兵 和 来 队 家 属 终 于 有 了 舒 适 而 温 馨

的家。

对此，机关干部小徐有着切身感

受。他此前居住的公寓房窗框因老化

变形，怎么也合不严，临街的那面，马

路上货车的轰鸣声不断“灌”进来，像

没关窗一样。由于加班回来经常休息

不好，他有一次开会走神，被领导点了

名。还有一次，家属来队看他，推开门

的瞬间愣住了——卧室天花板的一块

墙皮连着腻子掉在床上，碎渣溅了一

地，被褥也被浸湿……

其实，这些问题官兵反映过多次，

支 队 党 委 也 关 注 到 了 ，但“ 公 寓 楼 改

造”议题先后 4 次在党委会上被提起，

每次都以“时机不成熟”收尾。

有一次，到任不久的政委发现了

这个问题。翻看近年来的党委会议记

录，他眉头紧锁：问题拖到现在都解决

不了，根子到底在哪里？

“ 咱 们 当 领 导 干 部 的 ，天 天 听 汇

报 、看 材 料 ，可 官 兵 公 寓 楼 的 真 实 状

况，从未真正了解掌握，也没能设身处

地为官兵着想。咱们总说要解决官兵

急难愁盼，结果很多工作还是只停留

在口头上。”那次，支队召开党委会，按

照深化政治整训要求，人人对照检视、

深挖根源。

政委没有照本宣科念材料，而是

把 去 公 寓 楼 调 研 拍 的 照 片 一 张 张 投

在 屏 幕 上 ：漏 水 的 屋 顶 洇 出 水 渍 ，缠

着胶带的水管滴答漏水，楼道里墙皮

斑驳……

看到这些，会议室里鸦雀无声。

“深化政治整训，决不能仅停留在

纸面上、口号里。”政委刀口向内，先开

展了自我批评，“上任这段时间，训练

场我去了几十次，执勤哨位去了上百

次，可就住在自己隔壁的战友，我一次

门 也 没 推 过 。 领 导 干 部 如 果 高 高 在

上，就永远发现不了真问题。‘脱鞋下

田 ’才 能 踩 到 实 地 ，这 个‘ 田 ’我 没 下

去，就是失职。”

随后，他和大家就这一老大难问

题进行研究探讨。

有人旧话重提：“这事涉及大量经

费，事项敏感，风险较大，万一超了预

算、出了岔子，责任谁来扛？”

也 有 人 表 示 ：“ 这 是 历 史 遗 留 问

题 ，跟 咱 们 这 任 党 委 班 子 关 系 不 大 ”

“这个难题摊子太大，不好整治，之所

以前面研究了 4 次都没能解决，肯定是

有原因的，咱们还是先放一放吧”……

针对这些观点，大家进行了批评

辨析。

“个别同志把‘不出事’当成本事，

把‘等靠要’当成稳妥，对于官兵的急

难愁盼视而不见、推脱逃避，这是工作

作 风 虚 浮 、政 绩 观 存 在 偏 差 的 表 现 ”

“这个难题，你不解决我不解决，那谁

来解决”“我们常说基层至上、士兵第

一，拖了多年的问题，再等等、再靠靠，

官兵的心就凉了”……

把该扛的担子扛起来，把该啃的

骨头啃下来！这次研究讨论，一班人

统一思想，坚定攻坚克难的信念，进行

了细致分工部署。会后，他们分头挨

户走访，带领相关部门一家家听诉求，

广泛征求整改意见建议。

很快，一份改造清单出炉，难题也

随之而来：3 栋楼整体翻新，年度经费

根本腾挪不开。

这次，支队党委没有再回避，而是

选择迎难而上。他们集思广益，研究

尝试双线并进的解决办法：一方面，主

动 向 上 级 请 示 汇 报 争 取 专 项 资 金 支

持；另一方面，发扬艰苦奋斗精神，压

减机关行政开支。

改造资金到位后，支队党委向官

兵 立 下“军 令 状 ”：马 上 立 项 、尽 快 开

工 、当 年 见 效 。 纪 检 全 程 嵌 入 监 督 ，

确保每一分钱都花在刀刃上。

改造施工期间，人员住宿周转困

难，支队党委带着相关部门一间间协

调腾挪，把招待所和部分办公室临时

改成周转房。

那段时间，政委经常铆在工地，测

试窗户关合紧不紧，环保材料是否达

标 ，连 墙 角 有 没 有 毛 刺 都 要 摸 一 摸 。

有人劝他完工后再来视察，他说：“这

件事关系着军心士气，关系着支队凝

聚力战斗力，我不能当甩手掌柜！”

公寓楼改造渐近尾声，水电管网

全部更换，家具家电统一配齐。二级

上士刘少帅得知消息后，第一时间拨

通了妻子的电话：“这个暑假带闺女过

来住几天吧，房子修好了，不漏水，床

也变大了。”“真的假的？”电话那头，妻

子半信半疑。

“支队领导天天盯着，马上都完工

了。”刘少帅把现场照片发过去。妻子

看到后，满眼惊喜：“正好是暑假，闺女

也想爸爸了，我看看车票！”

阳光透过崭新的玻璃，照得屋子

里 亮 堂 堂 的 。 看 到 刘 少 帅 脸 上 的 笑

容，政委心里暖洋洋的。
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这些年在基层采访，记者见过不

少被搁置的项目，听过很多“再等等”

“条件不具备”之类的声音，且每一次

都有说得出口的理由，每一项都能找

到绕得过去的依据。可就在这一次次

“合理”搁置下，有些本该解决的事，拖

成了老大难。

问题看得见，为什么推不动？说

到 底 ，不 是 缺 办 法 ，是 缺 那 股 子 敢 担

当、豁出去的劲。怕麻烦、怕担责、怕

吃力不讨好——这些“怕”字当头的算

计，是党员干部担当作为最大的阻碍，

比任何客观困难都更消解斗志。

什么是敢担当？是别人想绕道走

的时候，你敢迎上去；什么是情怀？是

听到官兵冷暖，真正当作自己的事去

办，放在自己的得失前面。

官 兵 心 里 有 杆 秤 ，谁 真 抓 实 干 ，

谁虚晃一枪，他们看得最清楚。政治

工作的威信威力不是说出来的，是一

件件实事干出来的；官兵的信任拥护

不是命令要求来的，是主动把心贴上

去换回来的。

有些事干了不一定出彩，不干也

未必出事，但一名党员干部的担当作

为，就藏在那些“明知难也要干”的选

择里，刻在那些“功成不必在我、功成

必定有我”的情怀中。解决历史遗留

问题也是政绩。党员干部应坚决摒弃

只计私利、不顾大局的歪风邪气，培育

敢于担当、实干笃行的新风正气，久久

为功接力攻坚，推动强军兴军事业不

断向前发展。

迎难而上看担当

记者手记

“部分教学建设项目滞后，建议对

所有相关负责人都进行批评教育。”前

段时间，海军士官学校就巡视发现的

问题展开整改，对一些整改不力的单

位反馈了意见。

得知处理意见，王教员心里五味

杂陈。某教学实训平台建设项目，原

计划去年底完工，因时间紧任务重，一

度无人认领。王教员见状，主动请缨

负责。

但 由 于 和 紧 急 教 学 任 务 发 生 冲

突，原定赴军队院校实地调研的计划

被迫取消，他只能依靠线上交流获取

零散资料。更棘手的是，平台涉及的

多项核心技术需要反复论证调整。那

段时间，他带着团队天天泡在实验室，

加班加点赶进度，还是比预定时间晚

了 4 个月。

“没想到，这次受客观因素影响这

么大，却还要受到组织处理，以后谁还

敢牵头攻关？”王教员越想越委屈。

一些基层干部也有同样的感受：

“要是干得多、风险高，最后挨板子也

重，岂不是都去干那些容易出彩、不容

易出错的事了”“如果工作只看结果，

不问缘由搞‘一刀切’处理，导向是不

是有点偏了”……有些党员干部干事

创业的劲头受到影响，甚至开始回避

急难险重任务。

审定反馈意见时，该校一名纪委

成员皱起了眉头：“10 多个项目存在的

问题，情况各不相同，有的是不可抗力

导致，有的是经验不足造成，都给予组

织处理，是否依法依规、实事求是？整

改的目的是督促大家切实担当尽责，

如果随意拔高处理尺度，让担当干事

的人受委屈、寒了心，那就偏离了整改

初衷！”

最终，纪委打回了这份反馈意见，

要求相关部门重新调查核实，精准研

提处理意见。

认识到问题，相关部门成员对照

深化政治整训要求，认真学习《关于军

队实践运用监督执纪“四种形态”的意

见》等法规政策，他们意识到工作中确

实存在急功近利、简单粗放心态，重处

理、轻核查，把“从严”片面等同于“从

重”，既没有实事求是查清每个问题的

根源，也没有依法依规提出合理意见

建议，工作作风不够严实。

反思检讨后，该部门成员立即深

入基层单位，查阅工作日志、比对进度

节点，与项目组成员逐一谈话。经过

复盘分析，他们精准摸清项目底数，并

依据“具体问题具体分析，依纪依规定

性量纪，客观公正予以处理”原则，研

究制订了差异化处理标准。

与此同时，学校修改完善了项目

建设、科研攻关“容错免责清单”，进一

步明晰奖罚具体情形。

很快，王教员接到了通知，对他的

处理意见由“批评教育”改为“谈话提

醒”。那一刻，压在他心头的石头终于

落了地。

“只要敢于担当、认真履职，哪怕

因为一些不可控的因素出现波折，组

织也会依规依纪酌情处理，这让我们

能够放下思想包袱，大胆干事创业！”

他感慨道。

整改意见反馈之后
■倪 帅 李康哲

近日，武警西藏总队某部利用训练间隙组织小比武，党员骨干率先垂范，发挥模范带头作用。 罗志强摄
镜头延伸


