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刚 入 伍 时 ，新 兵 连 的 阅 览 室 不

大 。 报 刊 架 上 ，军 报 摆 在 显 眼 的 位

置。每天午饭后，是我雷打不动的读

报时间，可我并没想过自己的名字有

一天也能印在上面。

训练之余，我在日记中写下每天

的酸甜苦辣。一次，班长交代我们一

个特别的任务，让我们把训练中的所

见所感记录下来。后来，我的一篇文

章被推荐投给单位的微信公众号，那

是我的文字第一次公开发表。兴奋劲

儿一过，我的心里悄悄冒出一个更大

胆的念头：要是我的名字能登上军报，

那该有多好！

下连后，我从营里的《支点报》一

路写到所在集团军的微信公众号，记

录着身边战友的点滴故事，也积攒着

向军报投稿的勇气。

那一年，旅里组织集体婚礼，十几

对新人在战友们的见证下许下誓言，

携手走过通往幸福的拱门。那天晚

上，颇有感触的我，坐在电脑前敲下一

篇讲述军恋故事的文章，“军恋之路不

易，虽相聚时光寥寥，但阻挡不了两颗

心的靠近”。后来，这篇文章被军报客

户端刊发，有人留言说，读着读着就想

起远方的她，字里行间有种说不出的

温暖。那一刻，我忽然明白：文字是有

温度的，能让人看见自己，也能让别人

看见我们。

不过，阅览室里报刊架上的军报，

于我而言还是“不一样”。报纸每天照

常送来，我依旧一版一版翻阅，心里跃

动着更多的憧憬。

有一天，手机那头突然传来“你

好，我是军报编辑”的声音。我的心

猛地一颤，不自觉地握紧手机，耳朵

也竖了起来，生怕错过任何一个字。

手机那头，军报编辑说计划刊用我投

来的一篇读书主题的稿件，但有几个

地方需要修改，我一边听一边不停地

点头。

我握着手机坐在马扎上，阳光从

窗户照进来，照在手背上暖烘烘的。

我就那么坐着，半天没动。原来，那些

熄灯后在学习室写下的文字，那些改

了又改的稿件，真的可以得到编辑的

关注。

按照编辑的意见修改后，我把稿

子发了过去。接下来就是等待。我

告 诉 自 己 要 有 点 耐 心 ，可 每 次 拿 起

新 到 的 军 报 ，心 里 都 会 有 一 点 点 期

待 —— 也 许 ，这 一 期 会 刊 登 我 的 稿

子呢？

一段时间后，依旧没有消息。我

又忍不住琢磨：编辑说的“还不错”，到

底是什么意思？我修改的地方改对了

没有？后来索性不想了——反正每天

中午，还是要去看报纸的。

那天中午，我照常走进阅览室。

新 到 的 军 报 刚 上 架 ，我 拿 起 来 随 手

翻 到“ 长 征 副 刊 ”版 ，一 个 熟 悉 的 标

题跳进眼里。我不敢相信，凑近了盯

着标题——是我写的《读书的乐趣与

方法》。

我站在报刊架前，攥着报纸看了

很久。淡淡的墨香钻进鼻孔，标题下

面我的名字变成铅字。那些投稿后的

忐忑，忽然之间都烟消云散，也让我明

白一件事——军报没有“门槛”，只是

等着你写出真诚的文字。

那 张 报 纸 ，我 仔 细 地 收 进 柜 子

里，偶尔会翻出来看看。后来每次去

阅 览 室 ，我 依 旧 会 先 拿 起 军 报 。 只

是，那摞报纸里，从此有一份“属于”

我。它静静地躺在报刊架上，像一盏

灯，照着每一个熄灯后还在伏案写作

的人——

那些和我一样的普通一兵。

那
盏
照
亮
我
的
灯

■
代
彬
燕

“抱着技多不压身的心态，报名者一

时络绎不绝。不承想几个月后，参加活

动的人渐渐变少。”《“兴趣小组”成为战

斗团队》一文中潜水兴趣小组“高开低

走”的经历，让我不禁想起自己所在中队

的几个兴趣小组。

去年，中队组建了摄影、编程、无人

机 3 个 兴 趣 小 组 ，报 名 时 大 家 热 情 很

高，有人一口气都报了名。如今，除了

无人机兴趣小组外，其余两个几乎“没

了动静”：摄影兴趣小组的最后一幅作

品“定格”在两个月前，编程小组的活动

室也日渐冷清。

组建热热闹闹，活动零零散散，最

后不了了之。经过了解，我发现这两个

兴趣小组在组建之初缺少清晰定位。

大家因“好玩”聚在一起，但“好玩之后

干什么”没人给出答案—摄影兴趣小

组拍遍营区风景后便没了劲头，编程小

组 学 完 基 础 知 识 不 知 下 一 步 该 往 哪

走。如果训练任务重、成员精力分散，

那簇兴趣的火苗就更容易熄灭。

而无人机兴趣小组之所以能坚持下

来，关键在于找到与战位的契合点—

主动承担了中队日常训练的航拍保障任

务。每次演练，小组成员负责空中视角

影像采集，素材既用于复盘讲评，也用于

制作教学课件。有了任务牵引，大家就

有了明确方向：画面不清晰就钻研参数

设置，角度不理想就琢磨飞行路线—

当兴趣从自娱自乐变为被战位需要，驱

动力便能更加持久。

因此，兴趣小组要避免虎头蛇尾，

关键是让兴趣找到“落脚点”。如果与

战斗力需求挂钩，兴趣就不再是可有可

无的“调味品”，而是能派上用场的“必

需品”。组建兴趣小组前，可以先进行

一次需求摸底，了解清楚本单位的训练

短板是什么、官兵的特长有哪些，让兴

趣方向与战位需求对接。组织兴趣活

动时，可以建立轮值负责、定期交流、成

果展评等制度，让兴趣热情能持续释

放。同时，把兴趣小组纳入基层单位经

常性工作统筹，在时间安排上给予保

障，在器材场地上提供便利，在成果转

化上打通路径，让官兵切实感受到兴趣

爱好也能为战斗力添砖加瓦。

当兴趣不再是“三分钟热度”，而是

一点一滴变成服务战斗力的真本事、硬

功夫，兴趣小组就能成为基层建设的活

力源泉。

兴趣是起点，不是终点
■武警某部排长 成占泽

读罢军报近日刊发的《“兴趣小组”

成为战斗团队》这篇报道，我对兴趣小

组有了新的认识。说实话，以往我对兴

趣小组的印象，或是有书法、摄影等爱

好的官兵课余时间聚在一起陶冶情操、

休闲娱乐，或是官兵为了参加足球、篮

球等比赛临时集中起来提升竞技水平，

感觉跟“打赢”这个目标相距较远。

这篇报道触动我的，不是该旅各单

位的兴趣小组开展得多么热闹，而是该

旅党委对“兴趣”这件事的认知转变。

他们意识到，官兵的兴趣爱好不是“课

外活动”，而是一笔待开发的资源，关键

看如何引导、如何保障、如何搭建舞台。

都说“兴趣是最好的老师”。当兴

趣恰好“长”在战位上，对官兵而言是幸

福的，对部队而言是高效的—官兵的

成长不需要靠命令去推动，因为心里燃

烧的火苗会推着他们一直往前走。从

业余爱好的小“兴趣”，到向战为战的大

“志趣”，连接起来的这条路，恰恰是部

队各级应该用心铺就的。

当然，兴趣转化为战斗力，不是自

然而然发生的。报道里有个细节：无人

机兴趣小组获得比武团体第 3 名，复盘

时气氛并不轻松，关注点放在如何解决

暴露出的问题短板上。

这种“不满足”，恰恰是这个兴趣小

组可贵之处。战场不会因为是“兴趣小

组”就降低标准，兴趣可以点燃热情，

但真正支撑小组走得更远的，是把兴

趣变成专长、把专长变成战斗力的那

份自觉。

说到底，这篇报道讲的是“为战育

人”如何在一个具体抓手上落地落实。

兴趣小组虽小，背后却蕴含着对官兵主

体地位的尊重、对人才成长规律的顺

应，以及对战斗力生成规律的把握。

从丰富文化生活到赋能战斗力，两

者之间差的是观念、导向，是对“什么才

是真正为兵服务”的深层理解。

兴趣的起点往往是个人自发的，一

旦和战位需要对接、把打赢当作目标，

它就完成了质的跃升—从“我喜欢”

变成“部队需要我这样做”，从个人兴趣

变成了向战志趣。从这个意义上说，报

道中的兴趣小组给我们的启示，远不止

于如何管理好基层的兴趣小组，而在于

发现了基层每个看似平常的角落，都可

能藏着战斗力生长的萌芽，关键看有没

有人去发现、去浇灌。

让“兴趣”变成“志趣”
■陆军某部干部 韦仕麒

最 近 下 连 调 研最 近 下 连 调 研 ，，听 到 几 名 战 士 的听 到 几 名 战 士 的

吐槽吐槽：：他们参加的无人机兴趣小组他们参加的无人机兴趣小组，，每每

周要定攻关指标周要定攻关指标，，定期要交创新成果定期要交创新成果、、

进行进展汇报进行进展汇报，，““本来是课余放松的爱本来是课余放松的爱

好好，，没想到变成额外任务没想到变成额外任务，，连兴趣都快连兴趣都快

磨没了磨没了””。。

如如《《““兴趣小组兴趣小组””成为战斗团队成为战斗团队》》一一

文中所言文中所言，，官兵的兴趣爱好一旦对接战官兵的兴趣爱好一旦对接战

位位，，就能释放出强大的创新活力就能释放出强大的创新活力。。然然

而而，，部分单位走入误区部分单位走入误区：：有的用行政命有的用行政命

令强压任务令强压任务，，硬派课题硬派课题、、限定时限限定时限，，把课把课

余爱好变成必须完成的余爱好变成必须完成的““硬指标硬指标””；；有的有的

用考核评比捆绑活动用考核评比捆绑活动，，重数据重数据、、轻实效轻实效，，

凑成果凑成果、、做样子做样子；；有的把资源向少数有的把资源向少数““尖尖

子组子组””倾斜倾斜，，其他兴趣小组只能当其他兴趣小组只能当““旁观旁观

者者””。。看似抓得紧看似抓得紧、、推得快推得快，，实则丢掉了实则丢掉了

兴趣小组的灵魂兴趣小组的灵魂——内生的热爱与自内生的热爱与自

主的探索主的探索。。

基层最鲜活的创新基层最鲜活的创新，，往往不是上级往往不是上级

部署的部署的““规定动作规定动作””，，而是官兵凭着热爱而是官兵凭着热爱

在训练间隙琢磨出来的在训练间隙琢磨出来的““自选动作自选动作””。。

正是因为没有硬性指标的束缚正是因为没有硬性指标的束缚，，官兵才官兵才

敢大胆试错敢大胆试错、、反复打磨反复打磨；；正是因为发自正是因为发自

内心的热爱内心的热爱，，他们才愿意牺牲休息时间他们才愿意牺牲休息时间

啃资料啃资料、、攻难关攻难关。。如果一味用任务压如果一味用任务压、、

用考核逼用考核逼，，把把““兴趣驱动兴趣驱动””异化为异化为““任务任务

倒逼倒逼””，，看似短期能出一些看似短期能出一些““速效成果速效成果””，，

实则可能扼杀基层创新的原生动力实则可能扼杀基层创新的原生动力。。

更进一步看更进一步看，，兴趣小组的价值兴趣小组的价值，，不不

止于产出几项技术革新止于产出几项技术革新。。相比于少数相比于少数

骨干拿出骨干拿出““硬核硬核””成果成果，，更珍贵的是在基更珍贵的是在基

层播下研战谋战的种子层播下研战谋战的种子。。一名普通战一名普通战

士或许钻研不出士或许钻研不出““大发明大发明””，，但在参与战但在参与战

术推演术推演、、装备拆解的过程中装备拆解的过程中，，对装备原对装备原

理的理解更深了理的理解更深了，，对战术运用的思考更对战术运用的思考更

活了活了，，这就是战斗力的隐性提升这就是战斗力的隐性提升。。

守住兴趣小组守住兴趣小组““趣趣””的底色的底色，，带兵人带兵人

要多一点要多一点““静待花开静待花开””的耐心的耐心，，不下硬性不下硬性

攻关指标攻关指标，，允许官兵琢磨钻研允许官兵琢磨钻研，，允许在允许在

探 索 中 试 错探 索 中 试 错 ，，甚 至 允 许甚 至 允 许““ 只 开 花 不 结只 开 花 不 结

果果””。。看似没有产出显性成果看似没有产出显性成果，，却在潜却在潜

移 默 化 中 点 燃 了 官 兵 研 战 谋 战 的 热移 默 化 中 点 燃 了 官 兵 研 战 谋 战 的 热

情情。。这种内生动力的培育这种内生动力的培育，，比比““纸面成纸面成

果果””更有长远价值更有长远价值。。

战斗力建设的根基在基层战斗力建设的根基在基层，，活力在活力在

官兵官兵。。一个个看似不起眼的兴趣小组一个个看似不起眼的兴趣小组，，

正是基层创新的微细胞正是基层创新的微细胞、、战斗力的生长战斗力的生长

点点。。守住守住““趣趣””的底色的底色，，校准校准““战战””的方的方

向向，，让兴趣与任务同频让兴趣与任务同频，，让热爱与打赢让热爱与打赢

共振共振，，每一份努力的每一份努力的““微光微光””就能汇成战就能汇成战

斗力提升的斗力提升的““星河星河””。。

兴趣的兴趣的““灵魂灵魂””是热爱是热爱
■■陆军某部干部陆军某部干部 易仲龙易仲龙

前 不 久前 不 久 ，，我 到 一 个 中 队 检 查 教我 到 一 个 中 队 检 查 教

育落实情况育落实情况。。刚进班排刚进班排，，几个战士几个战士

拿着一份军报拿着一份军报，，指着指着《《““兴趣小组兴趣小组””成成

为战斗团队为战斗团队》》这篇报道这篇报道，，一脸期待地一脸期待地

问问：：““龚干事龚干事，，啥时候咱们的兴趣小啥时候咱们的兴趣小

组也能成为战斗团队组也能成为战斗团队？？””

回到宣传股回到宣传股，，我向股长提及战士我向股长提及战士

们的想法们的想法。。股长认真读完这篇报道股长认真读完这篇报道，，

笑着说笑着说：：““咱们单位驻守西北边陲咱们单位驻守西北边陲，，报报

道中的单位开展的一些兴趣小组和道中的单位开展的一些兴趣小组和

咱们的任务内容不太契合咱们的任务内容不太契合。。而且而且，，咱咱

们驻地偏远们驻地偏远，，外请专家或厂家技术人外请专家或厂家技术人

员来指导也不太现实员来指导也不太现实。。””

我 听 完 觉 得 有 道 理我 听 完 觉 得 有 道 理 ，，但 难 免 有但 难 免 有

点失望点失望。。股长又说股长又说：：““战士们对研战战士们对研战

谋战谋战、、自主创新有热情自主创新有热情，，这是好事这是好事，，

问题是如何把热情转化成战斗力问题是如何把热情转化成战斗力。。

其实其实，，咱们单位有自己的路子咱们单位有自己的路子——

‘‘22+N+N’’。。‘‘22’’是思想互帮是思想互帮、、安全互抓安全互抓，，

‘‘NN’’就是以此为基础搭建各种兴趣就是以此为基础搭建各种兴趣

小组小组，，跟跟‘‘三互三互’’小组一同开展小组一同开展，，不另不另

占时间占时间。。””

““报道中的单位是通过科研小组报道中的单位是通过科研小组

培养打仗型人才培养打仗型人才。。咱们没有资源咱们没有资源，，如如

何培养何培养？？””我追问道我追问道。。

““请不来老师请不来老师，，就自己培养就自己培养。。””股股

长说长说，，“‘“‘三互三互’’活动的核心活动的核心，，是互学是互学、、

互帮互帮、、互教互教，，谁有特长谁就是教员谁有特长谁就是教员，，今今

天你教我天你教我，，明天我教你明天我教你，，当兴趣变成当兴趣变成

特长特长，，就能为连队抓建所用就能为连队抓建所用。。””

他举了几个例子他举了几个例子。。训练大纲调训练大纲调

整后整后，，器材需要革新器材需要革新，，““五小工五小工””兴趣兴趣

小组自制了夜训模拟器小组自制了夜训模拟器；；无人机专修无人机专修

室精选好苗子参加职业技能鉴定室精选好苗子参加职业技能鉴定，，回回

来再带出一批批徒弟来再带出一批批徒弟；；文艺小分队文艺小分队、、

板报小组板报小组、、强军篮球队也在各项活动强军篮球队也在各项活动

中发光发热中发光发热。。

““咱们培养的也是人才咱们培养的也是人才。。””股长股长

说说，，““虽然听起来没有人家那么虽然听起来没有人家那么‘‘高高

大 上大 上 ’’，，但 各 小 组 也 在 服 务 单 位 建但 各 小 组 也 在 服 务 单 位 建

设设 。。 兴 趣 小 组 是兴 趣 小 组 是‘‘ 三 互三 互 ’’小 组 的 延小 组 的 延

伸伸，，是战士成长的沃土是战士成长的沃土。。再者再者，，队伍队伍

生机勃勃生机勃勃、、团结互助团结互助，，本身也是一种本身也是一种

战斗力战斗力。。””

““下次我再去那个中队下次我再去那个中队，，该怎么该怎么

答复战士们答复战士们？？””我问道我问道。。

股长想了想说股长想了想说：：““军报这篇报道军报这篇报道，，

确实给我们提供了很好的思路确实给我们提供了很好的思路，，但但

兴趣花开兴趣花开，，各有其妍各有其妍。。咱们有自己的咱们有自己的

土壤土壤，，立足现有条件立足现有条件，，连队需要什么连队需要什么

人才人才，，咱们就培养什么人才咱们就培养什么人才；；战士有战士有

什 么 潜 质什 么 潜 质 ，，咱 们 就 给 他 什 么 舞 台咱 们 就 给 他 什 么 舞 台 。。

不论是想搞器材革新不论是想搞器材革新，，还是想学画还是想学画

画画、、音乐音乐，，或者爱好体育锻炼或者爱好体育锻炼，，都能都能

在兴趣小组里找到自己的位置在兴趣小组里找到自己的位置，，收收

获成长获成长。。””

兴趣花开，各有其妍
■武警某部干部 龚佳妮

“隐藏”的关爱

驻训以来，无人机实飞考核，我连续

两次栽在风速修正上。

班长把飞行记录本往桌上一放，脸

色沉了下来：“空中差一米，战场差千

里！”之后几天，我泡在起降场，可复杂气

象下的参数总是记混，越急越出错，嘴唇

也被吹得裂了口子。

那天，我去帐篷借测距仪，看见班长

正趴在桌前翻手册。我上前一看，飞行

操作手册的页边上，用铅笔密密麻麻标

了小字，把我常错的几组参数划出来，还

按风力大小进行分类。

班长扔给我一支唇膏：“下午风大，

别总舔嘴唇，嘴巴裂得都流血了。”

握着唇膏，我忽然明白，手册页边

上那些悄悄标注的重点，严厉语气中

的那些“责之切”，都蕴藏着班长没说

出口的关心。

——陆军某部中士 蒋浩琪

雨中的军礼

送老班长离队那天，下着雨。

全连在车场列队，班长背着背囊，走

到队伍前立定。他迅速而有力地抬起右

臂，五指并拢伸直，举向眉际——这是 7
年前，他教我第一个队列动作时的标准。

雨水顺着他的手臂流淌。几乎在同

一时刻，全连官兵抬起右臂。雨幕中，几

十个军礼整齐划一。

后来，每逢雨天，我常会想起那个雨

中的军礼。

那是军营里沉默的告别，也是郑重

的接力。

——陆军某部中士 王建军

班长的目光

新 兵 刚 下 连 时 ，我 干 什 么 都 比 别

人慢半拍。一次出早操，因为被子叠

得慢，下楼集合时我最后一个跑进队

伍。我低着头怕挨批评，可班长什么

话也没说。

早操后，班长把我叫回宿舍，抖开我

那床皱巴巴的被子，一边叠一边对我说：

“我刚下连那会儿，叠得比你还慢，天天

被点名。不过，我后来明白，慢不怕，认

真学总能学会。”

他拍了拍叠好的被子，笑着看了我

一眼。他那透着暖意的目光，把我心里

攒了好些天的不安看穿了，也看化了。

——陆军某部列兵 单 磊

高原的暖意

巡逻路上，休息时我拿出自热干粮，

撕开包装加水，餐盒冒出白色的蒸汽。

我把多出的一盒递给新兵小邹。“你

饭量大，多吃点！”我的语气不容置疑。小

邹低头扒拉了几口，趁我转身检查装备，

飞快把剩下的半盒倒进我的餐盒里。

高原上氧气稀薄，话也变得金贵。

有人默默把午餐肉夹到身边战友的餐盒

里，有人把榨菜分成几份，起身依次分给

大家。这些事看似不起眼，可在海拔

5000 多米的巡逻路上，让我们心里暖融

融的。

——陆军某部二级上士 曾鹏程

（高翔、王前辉整理）

（近期话题：破防、水灵灵、凡尔赛、

后浪、吸睛，欢迎投稿）

左上图：近日，陆军某旅开展狙击

手集训。图为曾参加过 3 次集训的中士

冯子祥（左）为战友讲授射击技巧。

孙浩宁摄

本版制图：扈 硕

““情感密码情感密码””

本期话题本期话题 边关冷月边关冷月，，金戈铁马金戈铁马，，在纪律严在纪律严

明明、、令行禁止的钢铁军营令行禁止的钢铁军营，，““情感情感””二二

字 在 军 人 的 日 常 表 达 中 往 往字 在 军 人 的 日 常 表 达 中 往 往““ 缺缺

席席””。。然而然而，，铮铮铁骨者也有挚意真铮铮铁骨者也有挚意真

情情。。一个信任的眼神一个信任的眼神、、一次鼓励的拍一次鼓励的拍

肩肩、、一个庄重的军礼一个庄重的军礼、、一碗冒着热气一碗冒着热气

的姜汤……当你解锁了迷彩军营的的姜汤……当你解锁了迷彩军营的

““情感密码情感密码””，，就能感受到藏于其间无就能感受到藏于其间无

声又滚烫的情意声又滚烫的情意。。

卢永好绘


