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“特情设置要对标实

战，避免训战脱节”“加大

协同训练力度，提升分队

整体联动能力”……仲夏

时 节 ，鲁 东 某 训 练 场 上 ，

第 80 集团军某旅一场工

程保障训练刚结束，机关

督 导 组 现 场 指 出 该 旅 某

营 在 战 术 配 合 等 方 面 存

在的具体问题，并与该营

干部共同研究整改办法。

“督导组现场指出问

题 、当 场 指 导 解 决 ，既 没

有记入问题台账，也没有

要 求 形 成 整 改 清 单 。”该

营 胡 营 长 赞 叹 ：“ 不 是 一

味要求‘纸上留痕’，而是

更加注重‘工作实效’，机

关督导组的务实作风，我

们打心底欢迎！”

前期，该旅一名领导

带队赴基层检查问题整改

落实情况，某基层单位的整

改台账条理清晰、内容翔

实。但这名旅领导与该单

位干部骨干交流后发现，一

些人被问到台账中涉及问

题的整改细节时支支吾吾。

这名领导深入了解后

得知，原来，有的机关科室

检查工作依旧存在“重痕轻

绩”工作误区，把问题台账

厚不厚、整改记录全不全作

为 工 作 质 效 主 要 评 判 标

准。于是，基层便把台账当

成落实成果，将大量精力放

在“补本子”“填格子”上，甚

至产生“干得好不如写得

好”“干了不写等于白干”等

错误思想。不仅如此，有的

机关干部层层转发会议文

件，内容照抄照搬，没有制

订符合基层实际的具体落

实举措。基层接到通知后

难解其意，不知从何下手，

便以材料落实通知要求，将“留痕”作为落实依据。

问题出在基层，根子却在机关。结合树立和践行正确

政绩观学习教育，该旅党委利用专题剖析会展开自我检

视。“‘留痕’不等于‘留绩’。把官兵从‘纸上功夫’中解放出

来，让大家把心思真正聚焦到备战打仗上，才是对战斗力负

责。”该旅领导态度鲜明，要求机关干部围绕“留痕与留绩”

展开讨论辨析，大家充分认识到把“问题台账”当作工作成

绩是政绩观产生偏差的表现。

紧接着，该旅刀刃向内，大力纠治“台账依赖”。他们从

机关抓起、从细节改起，将基层需要填报的各类表格整合精

简，砍掉多项意义不大的台账报表；明确考核评比“三不看”：

不看问题台账厚度、不看整改清单长度、不看材料精美程度，

以练兵备战实绩、官兵实际感受、问题解决实效为标尺，评价

基层单位工作。同时，该旅党委班子带头挂钩营连，并要求机

关干部下基层必须揣着问题去、带着实效回，能现场解决的问

题当场解决，确需后续办理的建立整改闭环，定期完成。

如今，该旅机关工作作风焕然一新：军需营房科干部深

入各营连宿营地、炊事班，现场解决野外驻训饮食保障、物

资供应等方面问题；作训科取消基层定期报送训练数据要

求，改为训练场现地核查……“以前每周要花大半天时间整

理各类台账，现在报表台账精简了，我们有更多时间和精力

投入训练。”某连郭连长说。
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“训练成绩上去了，但

少数官兵滋生‘歇口气’想

法，需要加强引导；下一步

还需协调友邻分队，开展多

要 素 综 合 训 练 ……”前 不

久，信息支援部队某部驻训

场上，一场碰头会一直持续

到深夜。即将结束帮建工

作的谢参谋，将训练任务、

课题研究、解难帮困等方面

的工作一一交接给接替他

的陈干事，并反复叮嘱细

节。

“机关指导基层，不能

只坐在办公室里听汇报、看

材料，只有深入一线才能把

问题摸透、把对策定准。”该

部领导介绍，针对驻训分队

远离营区、任务繁重等实

际，他们安排机关干部分批

奔赴千里之外的驻训场，与

驻训分队官兵同吃同住同

训练，通过“深度嵌入”，不

断把帮建指导“准星”对准

基层建设“靶心”。

记者在该部机关帮建

基层计划表上看到，机关干

部嵌入驻训分队，必须与官

兵做到“五个一样”：一样的

住宿、一样的伙食、一样的

训练、一样的作息、一样的

管理。

谢参谋来驻训分队报

到第一天，就拎着铺盖住进

班排帐篷。“大家白天训练

回来一身汗，晚上还要和山

里蚊虫‘斗智斗勇’……”谢

参谋说，以往他对基层困难

缺少切身体会，就拿蚊虫叮

咬来说，以前驻训分队官兵

反映这方面情况时，他感到

“不是什么太大的问题 ”。

“到了驻训地没几天，我由

于防护不到位被蚊虫叮咬，

胳 膊 上 红 肿 一 片 、奇 痒 难

耐。”谢参谋感慨，这次帮建工作让他对基层官兵遇到的难点

痛点有了深刻感受。

“机关干部下基层帮建不能只当‘观察员’。”该部领导告

诉记者，他们要求每名机关干部出发前至少认领一个课题，归

来时提交“解题报告”，对于解决周期较长的问题，机关干部轮

换时必须详细交接，确保解难帮困不断线。

开办专业理论夜校、开设流动图书馆……随着一批批机

关干部深入基层单位、走进驻训分队，很多官兵期盼的事，正

慢慢变成现实。“以前机关干部下基层，我们总觉得他们是来

‘挑毛病’的，生怕哪里出问题。现在他们和我们吃在一起、住

在一起、练在一起，帮助我们发现问题、解决问题。”战士小王

说。前不久，帮建的粟干事得知小王备战军考压力大，便趁训

练间隙为他耐心解读单位对考学士兵的帮扶支持政策，帮他

打消顾虑、安心备考。

“设身处地感受过，才能真正做到换位思考。”谢参谋坦

言，“如今回到机关，办公桌还是那张办公桌，但再看那些材料

报告时，心态完全不一样。纸面上的每个字每句话，都是战友

们的期盼和心声。”

该部领导介绍，他们将以开展树立和践行正确政绩观学

习教育为契机，系统施策、标本兼治，教育引导党员干部尤其

是机关干部力戒形式主义、官僚主义，一切工作往实里做、做

出实效，切实做到不负岗位职责、不负使命担当。
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纸 上 察 兵 情 、工 作 重 留 痕 ，现 实

中，造成类似现象的根源，是一些党员

干部的政绩观出现了偏差。

当前，全军各部队正在深入开展

树立和践行正确政绩观学习教育，广

大党员干部大力改进工作作风、持续

端正政绩观，解决官兵急难愁盼问题

更加有力有效。信息支援部队某部与

第 80 集团军某旅的实践，再次说明一

个道理——机关干部“脱鞋下田”，基

层官兵才能“轻装上阵”。

知屋漏者在宇下，知政失者在草

野 。“ 脱 鞋 下 田 ”是 走 近 官 兵 、收 获 真

知、寻觅良方的有效办法。善于倾听

官兵呼声、吸纳官兵意见，把基层满意

度作为衡量工作得失的重要参照，把

官兵获得感作为评价工作质效的重要

依据，坚决摒弃和纠治急功近利、作风

虚浮等不良倾向，才能感召部队、带动

官兵，创造出经得起实践、官兵和历史

检验的实绩。

“ 脱 鞋 下 田 ”觅 良 方
■王 超

短 评

近日，武警天津总队执勤一支

队开展战术训练。

唐 飞摄

夏日，海军航空兵某部开展飞

行训练。

常永健摄

近 日 ，大 漠 深 处 ，空 军 某 部 机 场 跑 道

上，返航归来的战机缓缓滑入机库。训练

结束后，飞行员走向战术研讨室复盘飞行

过程。

研 讨 室 内 ，大 屏 幕 上 清 晰 呈 现 刚 刚 空

中对抗的态势图，各关键节点的讲评要点

也同步弹出。“有了‘数智搭档’，复盘效率

明显提升。”一名飞行员轻点鼠标，屏幕上，

此次训练的每个战术节点、每次通信协同

一目了然。

这名飞行员口中的“数智搭档”，是该部

自主研发的一套飞行训练辅助系统。

“以前飞行数据主要靠人工判读，飞行

员结束训练后得尽快梳理数据，常常为此忙

到深夜。”该部领导告诉笔者，梳理数据挤占

了飞行员研究战术的时间，为了把飞行员从

繁琐的数据处理工作中解放出来，他们决定

研发一套数智系统。

这 项 任 务 落 到 了 该 部 某 研 发 团 队 肩

上。受领任务后，研发团队成员深入学习

空战训练规则，广泛邀请飞行员填写调查

问卷，把数智系统需要解决的问题逐个梳

理清楚。为了找准技术路径，他们多次赴

科研院所调研，与数智技术领域专家反复

研讨，最终敲定了初步方案。

“ 这 套 系 统 是 我 们 和 飞 行 员 一 起 打 磨

出来的。”团队成员季鑫宇回忆，研发期间，

他们深度嵌入训练过程，跟着飞行员一起

复盘。“那段时间，我们白天跟训收集需求，

晚上连夜优化算法，第二天在训练中检验

改进成果，就这样周而复始连轴转。”季鑫

宇说。

系统框架搭建完毕后，团队成员从讲评

逻辑到界面布局，从数据呈现方式到操作方

法，不断对软件进行完善。功夫不负有心

人，经过一年攻关，这套依托数智技术打造

的飞行训练辅助系统投入使用。

笔者跟训看到，飞行训练前，飞行员只

需提前设置核心参数，这套系统便能自动建

立评判基准；飞行一结束，讲评报告立刻生

成，关键节点和注意事项等信息一应俱全。

不仅如此，这套系统还能帮助飞行员及时排

查安全隐患、降低飞行风险。

调入该部之初，飞行员于泽昊面临改装新机型的挑战。“以前改装，要花很多

时间在数据判读上。如今有了这套系统，我可以把更多精力放在熟悉战机和理

解战术上。”在“数智搭档”辅助下，于泽昊顺利完成改装训练，所用时间比预期

短了不少。

“以往判读飞行参数主要依赖飞行员经验，如今系统把模糊的主观印象变成清

晰的数据信息，使飞行训练更加科学高效。”该部领导介绍，这套数智系统已在多支

航空兵部队投入试用，得到许多一线飞行员和任务指挥员的认可。下一步，他们将

继续拓宽系统应用范围，努力让数智技术更好地为战斗力建设服务。
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为政之道，修身为本。

习主席强调，要教育引导广大党

员 干 部“ 做 到 以 信 念 、人 格 、实 干 立

身”。对党员干部而言，唯有不断筑牢

信仰之基、补足精神之钙、把稳思想之

舵，坚守真理、坚守正道、坚守原则、坚

守规矩，才能创造出经得起实践、人民

和历史检验的政绩，留下值得称道的

政声。

笃 信 马 克 思 主 义 、坚 定 理 想 信

念，是共产党人的立身之本。从夏明

翰“砍头不要紧，只要主义真”的慷慨

赴 死 ，到 方 志 敏“ 敌 人 只 能 砍 下 我 们

的 头 颅 ，决 不 能 动 摇 我 们 的 信 仰 ”的

铁血丹心；从王进喜拼命也要拿下大

油田的铿锵誓言，到黄文秀为脱贫攻

坚 献 出 宝 贵 生 命 …… 无 数 共 产 党 人

用热血和生命诠释了对主义的坚守、

对信仰的执着、对党的忠诚。心中有

信仰，脚下有力量。党员干部把坚定

理想信念作为终身课题，做到在任何

时候任何情况下都不改其心、不移其

志 、不 毁 其 节 ，就 能 让 理 想 信 念 之 光

照亮前行之路，推动强军事业乘风破

浪、扬帆远航。

邓小平同志指出：“共产党人干事

业 ，一 靠 真 理 的 力 量 ，二 靠 人 格 的 力

量。”1935 年 3 月，刘伯坚同志不幸被

俘，他在家书中叮嘱兄嫂，绝不许找国

民党旧交权贵疏通营救，否则便是丧

失“ 革 命 者 的 人 格 ”。 1935 年 3 月 21

日，刘伯坚怀着真理必胜、革命必胜的

信念，牺牲于江西大余，年仅 40 岁。人

格魅力是党员干部人品、气质、能力的

综合反映，也是干事创业、带兵打仗的

重要力量。党员干部只有坚持把真理

力量与人格力量统一起来，以身作则、

率先垂范，做知行合一、表里如一的模

范 ，才 能 言 之 足 以 服 人 、召 之 足 以 率

人、行之足以示人、德之足以化人。

大道至简，实干为要。实干是成事

之基、立业之本，也是我党我军的优良

传统。延安时期的 359 旅 ，打仗是劲

旅，生产是模范。在极端困难的情况

下，王震同志一手扛枪、一手挥镐，带领

359 旅官兵凭着冲天干劲，硬是把“处

处是荒山”的南泥湾建成了“陕北的好

江南”。信念与人格不落到行动上，就

是空中楼阁。部队是要打仗的，一丝一

毫都空不得、虚不得。党员干部应涵养

实干的品格，保持实干的姿态，当好笃

行实干的“排头兵”，下实功、出实招，做

实事、求实效，以真抓的实劲、敢抓的狠

劲、善抓的巧劲、常抓的韧劲，把各项工

作落到实处、抓出成效。

信念固根、人格塑形、实干见效，

三者相辅相成，共同构成党员干部安

身立命、干事创业的根本。当前，强军

事业正处于爬坡过坎、攻坚克难的关

键阶段，迫切需要党员干部以信念、人

格、实干立身。广大党员干部坚持以

坚定信念固本培元、以高尚人格感召

官兵、以真抓实干推动工作，就一定能

立起新时代革命军人的好样子，凝聚

起攻坚建军百年、奋进强军一流的磅

礴力量。

以信念、人格、实干立身
■归 涛

树 立 和 践 行 正 确 政 绩 观


