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新闻样本

亲历者说

“刘鑫，某专业考核第一！”近日，信

息支援部队某部月训练考核成绩公布，

看到自己的名字再度登上“军事训练龙

虎榜”榜首，一级军士长刘鑫难掩激动。

作为单位公认的技术能手，刘鑫扎

根 岗 位 20 余 年 ，在 历 次 考 核 中 稳 居 前

列。可在去年一场跨军兵种联合训练

中，刘鑫马失前蹄、沙场败北。

那次训练，刘鑫沿用老战法“应敌”，

却遇上擅长用数据制胜的蓝方。在数据

“迷雾”的掩护下，蓝方悄然渗透红方防

御层，尽管刘鑫带领战友全力应对，最终

还是没能守住防线。

训练失利，刘鑫失分最多。复盘会

上，他深刻查摆问题：战场上没有一成

不变的战法，固定打法终究会吃败仗。

他决心跳出固有思维，探索一套拦截新

战法。

新战法试行之初，布局不合理、衔接

有漏洞、处置节奏慢等问题接连出现，短

短一个月，刘鑫在训练场上屡试屡败，训

练成绩排名一路下滑。

新战法迟迟找不到突破口，刘鑫心

急如焚。更让他愧疚的是，新战法全流

程检验需要多人配合，这段时间战友们

陪着他试错，不仅个人成绩受到影响，还

耽误了整体训练进度。一名骨干劝道：

“马上综合实训考核了，成绩算进年度总

分。刘班长，要不先换回老打法？稳一

点……”

夜色深沉，机房的灯还亮着。看着

桌上厚厚的资料和笔记，刘鑫心里堵得

有点难受。

就在他陷入迷茫之际，该部出台“训

练容错清单”，明确要求战法创新中的正

常调试偏差，只要提前报备、做好预案，

不纳入负面考评。这一举措如同一束

光，照亮了他前行的路。该部高级工程

师赵海鑫也带来好消息——拦截新战法

已通过专家论证，可以组建攻关小组重

点推进。

于 是 ，赵 海 鑫 马 上 牵 头 成 立 攻 关

小 组 ，和 刘 鑫 一 起 住 进 机 房 。 大 家 分

工 协 作 ，从 实 战 节 奏 把 控 到 防 御 细 节

打 磨 ，逐 条 逐 项 攻 克 难 题 。 桌 上 的 修

改 笔 记 越 积 越 厚 ，拦 截 新 战 法 在 实 战

化 推 演 中 不 断 改 进 升 级 ，逐 渐 趋 于 成

熟。

不 久 后 的 综 合 实 训 考 核 ，新 战 法

迎来“大考”。面对蓝方隐蔽刁钻的突

袭 ，刘 鑫 灵 活 布 防 、精 准 反 制 ，从 态 势

感知、威胁研判到防御部署，各环节衔

接 紧 密 ，反 应 制 敌 精 准 高 效 。 凭 借 出

色表现，刘鑫再次荣获专业考核第一，

重 回“ 军 事 训 练 龙 虎 榜 ”。 之 后 ，这 套

经 过 反 复 打 磨 的 新 战 法 ，在 该 部 进 行

推广。

“放下试错的思想包袱，才能迈开创

新研战的步伐。”成功交出满分答卷的刘

鑫，将目光投向了新的课题。“有‘训练容

错清单’托底，我们敢闯敢试的底气更足

了！”刘鑫说。

一级军士长重回“军事训练龙虎榜”
■马 駉 信息支援报记者 靳梦醒

自从单位出台“训练容错清单”，训

练场上最明显的变化是，大家主动探索

新战法的劲头更足了。

过去抓训练，我们抱着“老战法最

稳妥”的想法参加训练，就怕训练场上

出一点差错，受批评事小，影响单位评

比、耽误个人进步事大。“多一事不如少

一事”“不求有功、但求无过”，一度成为

不少人的心态。

一次对抗训练前，我们班骨干熬夜

摸索出一套新战法，可眼看就要开始对

抗训练，有的人找到我，劝我换回稳妥

的老办法，别冒这个险。我攥着那份训

练方案，心里七上八下，最终还是咬牙

决定试一试。

怕什么来什么。训练当天，2 名战

士因对新流程操作还不够熟练，衔接出

现失误，导致指挥网络出现短暂中断。

那一刻，整个班都安静下来，大家都低

着头。我脑子里也一片空白，当场向考

核组主动承担全部责任，回队后连夜写

完检讨书，就等着第二天在讲评会上作

检讨。

没想到第二天，考核组同志并没有

批评，反倒拿出单位出台的“训练容错

清单”，指着其中一条对我说：“这是立

足实战的探索性失误，不算问题，只要

整改到位就行。”

这句话卸下了我们的思想包袱。接

下来数天，班里骨干扎进训练场，对照之

前暴露出的问题逐项分析，探索优化每一

个操作环节，并同步制订了 3套应急预案。

后来，又一次对抗训练打响，蓝方

发起了比上一次更为猛烈的攻击，但这

次我们没有慌乱，按照预案启用新战法

从容应对。

考 核 结 束 ，我 们 获 评“ 训 练 先 进

班”。这个奖拿得比以往任何一次都不

容易。卸下“怕出错”的思想包袱，大家

练兵备战的劲头更足了。

（马駉整理）

从“怕试错”到“主动试”
■中士 张 龙

创 新 能 力 是 一 支 军 队 的 核 心

竞 争 力 ，也 是 生 成 和 提 高 战 斗 力

的 加 速 器 。 如 何 激 活 基 层 创 新

“ 一 池 春 水 ”，为 官 兵 干 事 创 业 鼓

劲 、为 创 新 探 索 托 底 ？ 围 绕 这 一

话 题 ，记 者 与 信 息 支 援 部 队 某 部

政委展开对话。

记者：出台“训练容错清单”是

基于什么考量？

政委：基层创新活力不足，根子

在于官兵“怕失败、怕出错、怕追责”

的思想包袱太重，导致很多宝贵的

创新“金点子”难以孵化为成果。任

何一项创新，必然伴随未知风险，过

程充满曲折和反复，在创新探索中

出 现 无 心 之 错 、客 观 偏 差 在 所 难

免。对基层官兵来说，允许创新失

败也是一种激励。出台“训练容错

清单”，就是冲着“不敢闯、不敢试”

的堵点来的，从制度上为官兵的创

新探索兜底松绑，让大家卸下包袱

专心谋战。

记者：“训练容错清单”落地后

呈现哪些新气象？

政委：感 受 最 深 的 ，是 官 兵 卸

下了“不敢试”的思想包袱。以前

单 位 组 织 训 练 ，官 兵 更 倾 向 于 采

用 成 熟 稳 妥 的 招 法 ，训 练 复 盘 也

多侧重于总结成绩亮点。现在有

了“ 训 练 容 错 清 单 ”托 底 ，训 练 场

上 谋 战 思 战 、敢 闯 敢 试 的 氛 围 日

益浓厚。

记者：如何持续为敢担当、善创

新的官兵撑腰鼓劲，激活基层创新

“一池春水”？

政委：各 级 应 营 造 容 错 氛 围 、

厚 植 包 容 土 壤 ，给 予 官 兵 充 分 信

任，以积极态度看待创新失败，主

动为研训谋战的探索者撑腰鼓劲，

为基层创新搭台子、卸包袱、化风

险。下一步，我们将结合树立和践

行正确政绩观学习教育，纠偏差、

树导向，把训练领域成熟的容错机

制延伸到各项工作，进一步细化标

准、健全机制，用好考核评价、表彰

奖励等正向激励手段，引导官兵心

无旁骛钻打仗、谋创新。如此，基

层创新的“一池春水”就会生动地

出现在我们眼前。
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从“ 错 即 问 责 ”到“ 鼓 励
试错”——

片面追求“零差错”，
就会捆住官兵手脚、消耗
打赢底气

直到现在，信息支援部队某部专业

技术尖子牛晓嘉，仍对数个月前的一场

对抗训练考核记忆犹新。

那次考核，牛晓嘉跳出常规操作，

针对蓝方的隐蔽突袭，大胆运用自创战

法，故意放开低危端口引“敌”进入隔离

区，成功实现反制。

防线虽未失守，但考核组为一处细节

发生争执——双方拼杀正酣时，该部通信

出现片刻中断，两处非关键点位被蓝方钻

了空子。所幸缺口被及时补上，没有对整

体战局产生实质性影响。

训练复盘会现场，争论的焦点只有

一个：实战化练兵的探索偏差，到底该

怎么定性？

这 道 难 题 已 困 扰 该 部 官 兵 许 久 。

一级军士长刘鑫坦言，战法创新难免磕

磕绊绊，但出错后“考评扣分”“通报批

评”的成本，让不少人望而却步。

虽说战场上算的是“战斗力账”，不

是“个人得失账”，但大家的顾虑并非没

有道理。一次推演，一名骨干优化防护

流 程 时 出 现 十 几 秒 数 据 波 动 ，被 记 为

“训练失误”，当月评级下调；兄弟单位

一名军士运用新战法推演时出现数据

偏差，课题直接被搁置。

渐渐地，“不出错”成了大家心照不

宣的训练标准。红蓝对抗中，传统战法

短板明显，却没人敢于尝试调整；精心

打磨的新战法，只能在私下推演，不敢

拿到训练场检验。

报表上，“零失误、零异常”的成绩十

分“亮眼”，但成绩背后的问题一直存在。

直到这场对抗训练考核，问题再次

出现。评判现场，出现两种看法：有人

说擅自改变战法出了纰漏，该追责；也

有人说立足实战的创新出现合理偏差，

应包容。

争论声中，坐在后排的牛晓嘉一直

低着头……

这场争论像是一面镜子，照出了基

层创新的深层问题——当“不出错”成

了硬标准，官兵们会不自觉地绕着难题

走、躲着创新干。

“片面追求‘零差错’，就会捆住官

兵手脚、消耗打赢底气 。”议战议训会

上，该部党委一班人达成共识：决不能

让试错绊住创新的脚步，更不能让敢闯

敢试的官兵寒心。

改变现状，得先给试错立规矩、划边

界。在深入基层调研、广泛听取意见后，

该部梳理出训练中边界模糊的突出问

题，出台了最初版的 16 条“训练容错清

单”，清晰划定试错尺度，区分实战探索

与失职失责，用统一标准打消官兵顾虑。

基于这份清单，该部重新评判牛晓

嘉在考核中的争议性试错，认定考核中

出现的短时数据波动和两处非核心终

端失陷，都在清单明确的“战法磨合可

容错偏差”范围内。

这份评定让牛晓嘉心情平复。训练

场上，他梳理潜在问题、制订应急预案、实

战拉动检验，最终将战法打磨成熟，在后

续对抗训练中帮助红方赢得先机。

“出台这份清单，就是要立起为战

练兵、容错担当的鲜明导向，让大家放

开手脚大胆干，探索出更多战场管用好

用的战法。”该部领导张海斌说。

从“ 止 步 观 望 ”到“ 跃 跃
欲试”——

清 单 指 路 、流 程 托
底，创新探索的每一步都
安心踏实

“训练容错清单”一出台，在官兵中

引发强烈反响。

“新战法磨合中的跨域传输延迟，

到底算不算可容偏差？”二级上士周磊

攥着清单，一路追着某分队负责人王文

江进了办公室。早已在那里等候的几

名骨干也将问题接连抛来：“非核心节

点失误可以容错吗”“提前报备真的不

影响考评吗”……

大家脸上写满热切，眼神里却藏着

迟疑。王文江理解这份顾虑，毕竟“失误

即问责”已成为过去工作的惯性思维。

对此，该部党委早有预判。“光靠说

没用，得先打个样来。”他们决定以几天

前中士李岩在网络安全检测任务中出

现的“参数调整失误”为案例，用清单标

尺重新评判争议性试错。

那 次 任 务 是 李 岩 的 一 块“ 心 病 ”。

“本以为能一劳永逸解决检测效率低的

问题，没想到却给单位添了新麻烦。”谈

起这次工作失误，李岩有些懊悔。

原来，为了赶进度，他牵头创新了一

套自动化检测工具，希望通过“一键式”操

作完成原本需要多人多天的检测任务。

为了确保工作不出纰漏，他特意把

检测标准设置到最高。可当在各点位逐

一开展排查后，问题接连出现。由于各

单位的设备运行状况不尽相同，这套严

苛的判定标准，误将不少正常状态标记

为安全隐患，直接让后续工作陷入被动。

按照以往考核标准，李岩属于“处置

失误”，应该承担主要责任。任务结束后，

他整个人像霜打的茄子，提不起精神。

“训练容错清单”出台后，王文江和

工程师张阳来到机房，拉着李岩调取操

作记录，对照清单逐条复盘。

“你主动创新检测工具的积极性值

得肯定，这次问题主要是经验不足造成

的，而且没有对系统造成实际损坏，完

全在‘战法磨合可容错偏差’范围内。”

王文江指着屏幕说。

张阳紧接着补充说：“这次失误不

计入个人负面考评，同时保留你继续参

与该检测工具后续优化的资格，尽快提

交一份优化升级分析报告。”

压在心头的石头终于落地。李岩

第一时间梳理出排查环节的短板，立足

各单位不同设备的运行状况，与骨干们

反复研讨，摸索出一套科学可行的检测

方法。对于此前标准严苛的排查模式，

他没有简单舍弃，而是明确了适用范围。

一石激起千层浪，李岩的经历迅速

点燃官兵研战创新热情。该部趁热打

铁，讲清“能试什么、怎么试、错了怎么

办”，并将督导、复盘等举措固化为制度，

形成“容错—实践—反馈—提升”闭环。

之前对“训练容错清单”持观望态度

的周磊，紧绷的神经也渐渐放松下来——

自己捂了两个多月的跨域协同方案，终于

可以拿出来了。

开展试训任务时，数据流转速度不

及预期，他按照预案切换通路，并留存每

一组实测数据。此番尝试虽然不圆满，

但将整套作业存在的关键问题摸得一

清二楚。事后，他带领专业技术骨干反

复推敲、优化检测方式，逐一补齐薄弱环

节，推动整套协同方法顺利落地见效。

“以前试错像是蒙着眼走钢丝，就

怕一步踏空，摔个跟头。”周磊说，“现在

有清单指路、流程托底，创新探索的每

一步都安心踏实。”

从“ 扩 容 更 新 ”到“ 实 战
赋能”——

激发每名官兵的创
新勇气，群众智慧为战斗
力注入新动能

技术骨干王岭没想到，今年参加的

一次跨军兵种联合训练，竟成了个人方

案的“升级”之旅。

前期联调时，王岭负责把所有参演部

队的指挥通信连到一起。可各单位装备型

号众多，他熬了几个晚上琢磨出一套新的

联调办法，好不容易快通了，偏偏漏算了敌

情干扰这一环，结果调试到一半卡了壳。

“坏了，这下给单位抹黑了！”王岭

思绪如麻。

令他意外的是，该部领导了解情况

后，认定这是主动创新，立即邀请其他

军兵种参训技术骨干共同复盘定位问

题。在大家协助下，王岭开发出一套可

靠程序，当周便顺利完成联调。

这一创新将联调时间缩短近一半，被

列入“典型方案库”。训练结束后，王岭因

创新成果显著，被推荐进入上级人才库。

至于为何邀请其他单位技术骨干

参与，依据的是“训练容错清单”中的一

条新增内容：联合训练中的容错判定，

要与参训各方共同复盘，在跨军兵种交

流中提升成果实战效能。

“现代战争形态加速演变，新情况层

出不穷，作为官兵创新战法的重要依据，

‘训练容错清单’不能一成不变。”该部领

导介绍，如何更好地发挥“清单成果为实

战赋能，训练容错为打赢服务”的作用，在

优化完善中帮助官兵积累实战经验、重构

训战一体格局，是一项常研常新的课题。

为此，他们结合任务调整、新装备

列装、战法升级滚动更新清单，明晰容

错边界，防止“容错泛化”；建立复盘档

案，把容错范围内的失误变成补短板的

“活教材”，推动容错成果从内部共享向

实战赋能升级……

王文江的电脑里，“训练容错清单”

经过两轮迭代已扩容更新至 20 条，一旁

的“典型案例库”也在不断充实。

随着“训练容错清单”不断完善，越

来越多的训练难题被官兵主动挖了出

来。原来繁琐拖沓的装备检查流程完成

优化升级，官兵自研的辅助用具大幅提

升任务效率，新修订的处置规范让风险

甄别能力提升近一倍……这些大大小小

的创新成果，转化为实实在在的战斗力。

“激发每名官兵的创新勇气，群众

智 慧 将 源 源 不 断 为 战 斗 力 注 入 新 动

能。”王文江对记者说。

20条“训练容错清单”激活了什么
■马 駉 王 珂 信息支援报记者 靳梦醒

纵深视线

记者对话
信息支援部队某部官兵正在调试设备。 石涪江摄

信息支援部队某部官兵讨论方案计划。 王闰玉摄


