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“当指挥员，就得当让对手绝望的

那种。”这是第 73 集团军某旅两栖装

甲步兵一连连长张天艺常挂在嘴边的

一句话。对抗演习，他是“令人胆寒的

对手”；训练攻坚，他是“越锻越利的锋

刃”；向战转型，他是“潮涌向前的浪

尖”……张天艺用近乎实战的训练，带

出了一支敢打必胜、势不可当的精锐

力量，打出了一场场让对手绝望的“漂

亮仗”。

三军之重，莫过于将；千军万马，

首看指挥。习主席深刻指出：“军队能

不能打仗、能不能打胜仗，指挥是一个

决定性因素。”战争既是双方物质力量

的比拼，也是主观指导和指挥艺术的

较量。作为指挥打仗的决策者、训练

演练的组织者，指挥员身处“中军帐”，

手持“令箭牌”，军事素养的强弱、训练

水平的高低、指挥能力的大小，很大程

度上决定和主导着战争胜负。

“但得辕门能拜将，边墙何用两三

重？”在我军血与火的战争史上，从不

缺乏让对手绝望的指挥员。在敌重兵

集团围拢的险境中，粟裕毅然定下“百

万军中取上将首级”的战斗决心，最终

全歼强敌整编 74 师；面对敌人“让大

炮和机关枪去辩论”的狂妄叫嚣，秦基

伟坚定“抬着棺材上上甘岭”的必胜信

念，让上甘岭成为美军的“伤心岭”；被

称为“旋风司令”的韩先楚作战勇猛、

威震四方，“在哪里带兵就让哪个战略

方向的敌人胆寒”……制胜在指挥，打

仗即打将，这是亘古不变的铁律，也是

我军所向披靡、无坚不摧的重要原因。

令对手绝望，胜利就有希望。当

年，毛泽东同志在彭德怀临危受命，担

任志愿军司令员兼政治委员后感慨地

说：“得良将者，兵强国昌。”军之大事，

命在于将。战将的多寡，能力的强弱，

关乎战场胜负，影响和决定一支军队

的前途命运。我军之所以在抗日战场

上能以少胜多，在解放战争中能以弱

胜强，在朝鲜战场上能以劣胜优，一个

重要原因就在于我军“人头比不过，枪

炮比不过，在指挥上要比得过”，造就

了一大批在作战指挥上优于对手、快

于对手、强于对手的“有大的作用的战

争指导者”。

绳短不能汲深井，浅水难以负大

舟。这能力那能力，能够领兵打仗才

是真能力；这本事那本事，能打胜仗才

是真本事。令对手绝望，关键在于能

力出众、本领高强，敢于受命出征、能

够决胜疆场。一支部队，兵怎么练、仗

怎么打，质量如何、效果怎样，关键取

决于指挥员的判断力、决策力、控制

力、应变力、意志力。指挥能力之痛是

根 本 之 痛 ，指 挥 能 力 差 距 是 致 命 差

距。如果一名指挥员本领不过硬、表

率作用不好、缺乏血性胆气，“两个差

距很大”“两个能力不够”“五个不会”

等问题解决不彻底，就不可能带出一

支骁勇善战、令敌胆寒的精兵劲旅。

率军者披坚执锐，执戈者方能战

不旋踵。当前，一体化联合作战对作

战指挥的战略性、联合性、时效性、专

业性、精确性提出了越来越高的要求，

“军队指挥水平的差别将具有更大的

意义”。各级指挥员应紧盯“下一场战

争 ”，常 怀 能 力 之“ 忧 ”，常 发 胜 战 之

“问”，常思领兵之“责”，真想打仗的事

情，真谋打仗的问题，真抓打仗的准

备，做到真懂作战、真善指挥、真会联

合，确保有能力有底气打赢未来战争、

决胜未来战场，让敌人感到无能为力

的绝望，让官兵看到战无不胜的希望。

当“让对手绝望”的指挥员
■王国红 于浩楠

画里有话

作者：张学士

汹涌澎湃的历史进程从哪里开始，

力挽狂澜的时代先锋就从哪里出场。

105 年前的 7 月，上海，黑夜沉沉，13

名年轻人正在法租界望志路 106 号的一

座石库门房子里举行会议。会议进行得

并不顺利，最后一天的会议不得已之下

转移到了嘉兴南湖的一叶游船上进行。

但他们最终商讨完成了一件“开天辟地

的大事变”：创建中国共产党。

“赤潮澎湃，晓霞飞动，惊醒了，五千

余年的沉梦。”中国共产党的横空出世，

犹如林中的响箭、报春的惊雷，震醒了沉

寂已久的中华大地。正如毛泽东同志所

言：“一九二一年产生了中国共产党，中

国就改变了方向，五千年的中国历史就

改变了方向。我们共产党是中国历史上

的任何其他政党都比不上的，它最有觉

悟，最有预见，能够看清前途。”

“能够看清前途”，源于我们党坚守

初心使命，矢志不渝。

建党为了谁、建党为什么，是对一个

政党立党兴党强党最缘起的叩问。

“四万万人齐下泪，天涯何处是神

州”。在那个风雨飘摇、神州陆沉的年代，

我们党勇敢地肩负起为中国人民谋幸福、

为中华民族谋复兴的历史重任。一百多

年来，我们党“向往着你的向往，幸福着你

的幸福”，一切奋斗、一切创造都是为了笃

定守护这个初心，接续完成这个使命。

人最宝贵的是生命。共产党人为了

践行初心使命，甘愿牺牲生命。有实物

可查最早的入党誓词只有 24 个字，开头

便是“牺牲个人”。从瞿秋白“此地正好，

开枪吧”，到刘胡兰“怕死不当共产党”，

再到焦裕禄“生也沙丘，死也沙丘”……

万千英烈、万千忠魂，用生命和热血熔铸

成了初心使命的鲜红底色。

“能够看清前途”，源于我们党坚定

理想信念，九死不悔。

信仰，探究和解决的是人的终极问

题。人为什么活着？为自己，为家庭，也

为人民，为信仰。

我们党之所以叫共产党，是因为从

成立之日起就把共产主义写在自己的旗

帜上，作为不懈追求的远大理想。为了

这份信仰，有人选择放弃过往，告别安逸

生活和高官厚禄；有人选择执着追求，不

畏牺牲，不惜忍饥受冻，历尽艰辛；还有

人选择忘我拼搏，艰苦奋斗……

这是一段灵魂升华的壮阔航程，也

是一次精神洗礼的伟大远征。回首百年

征程，我们党经千难而百折不挠、历万险

而坚贞不屈，虽千万人吾往矣，虽九死其

犹未悔，靠的就是对共产主义和社会主

义至坚的信念、至真的信仰。

“能够看清前途”，源于我们党锚定

目标任务，笃行实干。

“江山留胜迹，我辈复登临。”伟大的

历史之所以伟大，就在于每一代人都镌

刻下深深的印记。

铁路进青藏、公路密成网、高峡出平

湖，“天宫”建成、“嫦娥”奔月、“祝融”探

火、“羲和”逐日……100 多年前，孙中山

先生在《建国方略》中描绘了一份中国现

代化蓝图，有外国记者认为这完全是一

种“空想”。如今，中国高质量发展的画

卷远比当年设想的更壮美。

咬定青山不放松。我们党走过百余

年历程，战胜一个个挑战、取得一项项成

就，靠的正是保持定力，接续奋斗，“点点星

火，汇聚成炬”。正如习主席所强调：“只要

有愚公移山的志气、滴水穿石的毅力，脚踏

实地，埋头苦干，积跬步以至千里，就一定

能够把宏伟目标变为美好现实。”

“能够看清前途”，源于我们党坚持

管党治党，全面从严。

我们党历史这么长、规模这么大、执政

这么久，如何跳出治乱兴衰的历史周期率？

党的十九届六中全会上，习主席郑

重宣示：“毛泽东同志在延安的窑洞里给

出了第一个答案，这就是‘只有让人民来

监督政府，政府才不敢松懈’。经过百年

奋斗特别是党的十八大以来新的实践，

我们党又给出了第二个答案，这就是自

我革命。”

常青之道，贵在自胜。从小到大、由

弱到强，我们党之所以能成功领导中国人

民在革命、建设和改革道路上不断取得伟

大胜利，很重要的一点就在于始终保持全

面从严治党的自觉性和坚定性，不断加强

自身建设，祛除歪风邪气，纠治顽瘴痼疾，

让作风建设不断向好、新风正气不断上扬。

山河开新卷，丹心铸荣光。在中国

共产党成立 105 周年之际，回望来路，是

为了更好地出发；庆祝华诞，是为了积蓄

前行的力量。新时代新征程，前路绝非

坦途——改革进入深水区，外部环境风

高浪急，各种风险挑战交织叠加。

马克思一辈子没来过中国，但他早

在 100 多年前就为中国革命写了 15 篇文

章，并预言：中国和亚洲的革命将扮演世

界历史的火车头。预言已经应验，历史

已经证明，一个拥有科学理论指引、拥有

坚定理想信念、拥有深厚人民情怀的百

年大党，初心如磐、信念更坚，正引领中

国号巨轮乘风破浪、行稳致远。

山河开新卷 丹心铸荣光
■张 迪

用“筛子”筛除显性隐患，用“梳子”梳

理流程风险，用“篦子”篦除细微死角……

某部全面深入细致抓好安全工作，总结形

成层层递进的“三步法”。这一方法，遵循

从粗放到精细、从全面到深入的治理规

律，值得借鉴。

安全安全，要“安”必抓“全”。过“筛

子”，就是用直观、快速的方式，筛选出那

些显而易见的重大安全隐患。易燃易爆

物品违规存放、特种设备带病运行、安全

防护设施缺失等“硬伤”，如同悬在头顶

的“达摩克利斯之剑”，如果不及时排除，

后果不堪设想。然而，“筛子”只能筛出

“大石头”，挡不住“小沙粒”。如果安全

工作仅停留在过“筛子”的阶段，满足于

“没发现大问题”，那些从筛孔中漏掉的

小隐患，就会像“定时炸弹”一样在不经

意间被引爆。

梳子的特点是齿密且有序，能将杂

乱无章的头发梳理得条理分明。过“梳

子”是安全工作系统梳理的关键步骤，不

仅能发现零散的隐患，还能挖出制度漏

洞、管理短板和流程缺陷等潜在风险，实

现从“治已病”到“治未病”的转变。当过

“筛子”清除显性隐患后，就要转向系统

化、网格化、清单化管理。要像用梳子梳

头一样，对安全工作的各个环节、各个岗

位、各个流程进行梳理，建立横向到边、

纵向到底的安全责任体系，制订隐患排

查清单，明确排查内容、标准、频次和责

任人，确保每个区域、每台设备、每项操

作都有人管、有人查、有人负责。

“忧先于事者，不及于忧。”篦子的齿

比梳子还要密得多，能滤掉头发里的细

小头屑。安全工作越往深处做，越考验

对细节的把控力。“海恩法则”告诉我们：

每一起严重事故的背后，必然有 29 次轻

微事故、300 起未遂先兆和 1000 起事故

隐患。这些“未遂先兆”和“事故隐患”，

很多都是极其细小、极易忽视的“微隐

患”——一颗松动的螺丝、一个磨损的插

头、一次习惯性的违章操作等。这些看

似微乎其微的细节，恰恰是安全防线最

薄弱的环节。只有像过“篦子”一样，以

一丝不苟的较真劲和“时时放心不下”的

责任感，对每一个细节进行仔细排查，做

到即查即改、闭环管理，才能把安全风险

化解在萌芽状态。

习主席强调，要认真落实安全发展

理念，高度重视防范重大安全问题，确保

部队安全稳定。安全是发展的基石，安

全工作无小事，没有最好只有更好。从

过“筛子”到过“梳子”再到过“篦子”，不

仅是工作方法的升级，更是安全理念的

深化。当前，正值军事训练黄金期、防汛

关键期、事故案件多发期，各类安全风险

交织叠加。各级应坚决摒弃“差不多”

“过得去”的敷衍心态，始终保持如履薄

冰、如临深渊的警觉，坚持抓早抓小、防

微杜渐，切实将苗头消除在源头，真正筑

牢部队安全工作的铜墙铁壁。

（作者单位：人民海军报社）

“筛子”·“梳子”·“篦子”
■王庆厚

不久前，作为旅领导，我在基层蹲

点时，正好遇上机关联合检查组开展

季度安全检查。以往检查组下基层检

查，要事先发通知，一些基层单位接到

通知后，提前组织官兵扫院子、备材

料，使正常训练受到影响。对此，官兵

多有不满。这次检查组事先没发通

知，到基层后，直接前往炊事班、器材

库和小散远执勤点位，现场指出 3 个

具体问题，随后便和基层主官分析原

因，现场指导规范管理流程。半天时

间，问题查得实、办法给得准，官兵们

纷纷表示“这样的检查，我们欢迎”。

这件事让我感触颇深。当前部队

政治整训正向纵深推进，核心目标是

实现官兵思想提纯、作风纠偏，最终推

动战斗力全面提升。深化政治整训的

重要任务之一，就是纠治形式主义、官

僚主义顽疾，牢固树立向战为战、基层

至上的工作导向，而检查督导作风的

转变，正是检验深化政治整训成效的

一面镜子。

检查督导中的形式主义，表面是

工 作 方 法 问 题 ，根 子 是 思 想 认 识 走

偏。我在调研中发现，有的机关干部

把“查出多少问题”当成工作目标，问

责多、帮扶少；有的奉行好人主义，检

查避重就轻；还有的满足于走流程，对

问题整改不管不问。如果深化政治整

训仅仅落在开会、记笔记、发文件上，

官兵感受不到变化、机关作风没有转

变、战斗力堵点没有清除，那就背离了

初衷、走了过场。

习主席强调：“要把基层作为赓续

优良传统的沃土，积极探索新形势下

基层建设规律和有益做法，重视抓好

管根本、利长远、增后劲的工作，把部

队建设和战斗力基础打得更加牢靠。”

深化政治整训，最终目的是提升战斗

力，建设过硬基层。开展检查督导，不

是折腾基层、打扰官兵，而是要把官兵

冷暖放在心上，把部队建设全局放在

首位，既要“看病”，更要“开方”。

我常给机关干部讲，深化政治整

训不是“坐而论道”，而是“起而行之”，

成效要靠具体工作的转变来体现。就

检查督导而言，要在“严”“实”二字上

下功夫。“严”是指排查问题要严谨、坚

持原则要严格，对战斗力隐患零容忍；

“实”是指摸排情况要真实、解决问题

要务实，真正沉到一线摸实情，站在基

层角度想办法，把基层难点作为机关

工作的重点。

最近，机关梳理的基层反映问题

清单显示，“上午发通知下午要反馈”

“各科室检查标准不统一”等问题突

出，这些问题看似细小却直接关系到

深化政治整训在基层的“观感”，关系

到官兵对党委机关的信任。深化政治

整训，就要从这些具体事改起：发通知

前先考虑基层落实时间，提要求前先

考量基层实际条件，检查前先摸清基

层困难，让基层官兵真正感受到“检查

有温度、服务零距离”。

常言道：“眼皮贴近地皮，才能看

见草根。”政治整训越往深里走，越要

重心下移、力量下沉，越要把“服务基

层、服务战斗力”作为根本出发点。我

多次在机关干部大会上强调，要把检

查督导的指挥棒指向战斗力提升，而

非台账的“好看程度”；把评价工作的

刻度尺对准基层的获得感，而非机关

的“自我感觉良好”；把解决问题的落

脚 点 放 在 闭 环 整 改 上 ，而 非 通 报 批

评上。

持续深化政治整训为我们提供了

思想提纯、作风提优、能力提升的宝贵

契机。作为旅领导，要带头走进练兵

场，带头扛起备战打仗的使命担当，带

头把服务基层的实事办实、好事办好，

让深化政治整训的成效真正落地在基

层 末 端 ，体 现 在 战 斗 力 提 升 的 方 方

面面。
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谈训论战

功劳，指的是对事业的贡献。如何

正确看待自己的功劳，是检验党员干部

党性、人品、官德的试金石。

陈云同志说过，共产党人“是为人民

当差的”，并认为任何功劳“头一个是人

民的力量，第二是党的领导，第三才轮到

个人”。他还说，“个人的作用是有的，不

过自己不要估计太大了。任何人离开了

人民，离开了党，一件事也做不出来，应

该这样估计”。这番话，道出了共产党人

应有的政绩观——功劳当归于“公劳”。

能不能正确看待功劳，不仅是看待

事物的方法问题，而且是对待人民群众

的根本态度问题。在我们党的历史上，

老一辈革命家在职务、名誉、待遇上从来

都是主动谦让、不争不抢，建功不居、让

誉 于 众 ，“ 不 汲 汲 于 荣 名 ，不 戚 戚 于 卑

位”，为我们树立了“功成不必在我，功成

必定有我”的光辉榜样。

1931 年 11 月，中华苏维埃第一次全

国代表大会召开，大会授予方志敏同志

红旗勋章一枚。因战事紧张，联络不便，

时隔 16 个月后，他才收到这一殊荣。授

勋仪式上，他佩戴着红旗勋章，深感荣耀

却不自矜有功，将一切成绩归功于党，归

功于人民。他致答词说：“全国苏维埃第

一次代表大会授给我的勋章，不仅是奖

励我个人，而且是奖励全省工农群众与

红色战士的光荣斗争。”

红军长征到达吴起镇后，彭德怀同

志 率 军 击 败 了 敌 人 骑 兵 ，取 得 重 大 胜

利。毛泽东同志欣然赠诗：“谁敢横刀立

马？唯我彭大将军。”彭德怀听后，却执

意将“彭大将军”改为“英勇红军”，把功

劳荣誉归功于广大官兵。抗美援朝期

间，朝鲜政府授予彭德怀“一级国旗勋

章”，他连连推辞：“我有什么功劳值得授

勋的，我不过在后方做了些具体工作，这

个勋章应该授给那些战斗英雄，我哪能

比得上他们的功劳大！”

“功名只向马上取，真是英雄一丈

夫。”面对功劳不自傲，关键要摆正位置，

端正心态，认清自我。解放战争期间，晋

冀鲁豫野战军召开庆功大会，各界代表

给刘伯承同志赠送了一块绣有“常胜将

军”四个大字的横匾。他当即表示：“我

不敢当……我只是人民的勤务员。是党

的功，人民的功，我不敢‘贪天之功’，没

有人民给吃、给穿，军队就不能打仗。”解

放初期，他曾拒绝“革命军事家”的评价，

认为打胜仗“是靠了许多革命军人英勇

奋斗才取得胜利的。我只是一个普通的

革命军人”。

知人者智，自知者明。功劳大，容易

使人滋生居功自傲情绪，及时反躬自省、

查找不足，可以使自己摆正与党和群众

的关系，认识到“没有人民群众的支持，

取得胜利是不可能的”，从而更加谦虚谨

慎，防止栽跟头。

罗瑞卿同志作为新中国第一任公安

部部长，工作期间取得很大成绩。但每

次总结工作时，他总是把成绩归功于党

中央和毛主席的正确领导，归功于人民

群众的积极支持，归功于全体公安干警

的努力，坚称“这些成绩，在座同志都有

份”。同时，对于工作中的缺点不足，他

总是深入查找、主动检讨。1956 年他在

党的八大一次会议上发言，讲述肃反工

作的主要情况和若干经验，其中，自我批

评部分占了很大篇幅。发言前，有的同

志建议压缩一些，他却说“检查缺点错

误，一个字也不能少”。

视 功 劳 为“ 公 劳 ”，是 一 种 清 醒 。

邓 小平同志曾告诫：“一个人只有不因

为自己的功劳和职位而骄傲，不用来作

为‘特殊化’的资本，反而更加谦虚和谨

慎，更加提高自己的以身作则的责任心，

他的功劳和职位，才是值得尊敬的。”当

一名外国记者问他：“在你漫长的革命经

历中，你多次改变了中国人民的命运和

方向。如果今后你不在了，你希望人民

如何来怀念你？”他淡然地回答：“我所做

的事，无非反映了中国人民和中国共产

党人的愿望，党的这些政策也是由集体

制定的。”有惊天伟业之实，无居功自傲

之意，始终不渝地把自己置于组织之中、

人民之中。这是一种多么伟大的品格！

现实工作中，个别党员干部小有成

绩便忘了初心，看到功劳就往自己头上

记，见着荣誉就往自己怀里揽，对自己的

功绩看得过重，对自己的本事看得过大，

渐渐自我膨胀，最终身陷囹圄。党员干

部不被名利的“魔绳”缠绕，就要牢记陈

毅同志的诗句：“第一想到不忘本，来自

人民莫作恶。第二想到党培养，无党岂

能有所作……九牛一毫莫自夸，骄傲自

满必翻车。”

“历史是人民书写的，一切成就归功

于人民。”无论是干事创业，还是科研攻

关，抑或练兵备战，我们都要以老一辈革

命家为榜样，以忠诚之心对待组织，以平

常之心对待名利，以奉献之心对待事业，

以俭朴之心对待生活，吃苦在前、享受在

后，把自己的一切献给党和人民。

功 劳 当 归 于“ 公 劳 ”
■徐建甫

玉 渊 潭


