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仲夏时节，华北大地，骄阳似火。

滚滚热浪中，中部战区空军某团某

火 力 营 组 织 的 一 场 综 合 训 练 紧 张 进

行。与以往相比，这场训练有一个显著

变化——作战指挥席上，多名军士独立

领受任务、自主研判态势、果断下达指

令。该团领导介绍，这是他们推行“模

块化组训”模式、任命军士骨干担任“模

块长”带来的练兵新景象。

“装备撤收完毕，请求转移”“立即

按 2 号预案机动”……训练现场，导弹

发射“模块长”、三级军士长秦金川声音

洪亮、口令清晰。收到指令，该模块所

属官兵迅疾登车编队，战车卷起尘土，

驶向预定阵地。

该团领导介绍，随着实战化训练

深入推进，传统组训模式的弊端日益

凸显——以往，营连指挥员统管所有

装备和号手，导致指挥层级过多、指挥

链条过长，部队战场反应迟缓。

“未来防空作战注重分布式部署、

模块化行动，一个模块就是一个独立战

斗队，事事靠上级指挥员统筹的传统战

场思维，已经落后于作战样式的发展。”

为此，团党委研究决定，推行“模块化组

训”模式：依据作战任务将兵力划分为

统筹调度、低空抗击、弹药补给等功能

模块，通过培养遴选“善指挥、善决断、

善处置”的军士骨干担任“模块长”，提

高各作战模块的行动效率。

很快，一场涵盖统筹指挥、战斗部

署、机动转移、特情处置等内容的“军士

模块长”能力集训，在该团全面展开。

作为首批参加集训的人员之一，

秦金川在集训中表现出色。集训结束

后的一次机动转移训练，秦金川觉得

自己展示学习成果的机会来了：“带个

班组，轻车熟路。”没想到，他的计划刚

提交就被上级当场否决：只注重操作

流程，没有综合考虑战场隐蔽、特情处

置、弹药补充等要素，与实战要求相差

甚远。

这次“折戟”让秦金川瞬间警醒：

“模块化组训”不是简单地换个编组、改

个称呼，“模块长”是一个作战单元的指

挥员，脑子里不仅要统筹所辖模块的行

动，还要装着战场全局。从那以后，他

沉下心跟着营连指挥员学研判、学协

同、学特情处置，把每一个细节抠实练

精——日常训练，他按专业特长将模块

成员细分成发射控制、综合防抗等小

组，按照“一专多能”要求专攻精练，确

保随时能够顶岗补位；机动途中，他主

动嵌入复杂特情，练紧急疏散、练伪装

防护、练故障排除，不断锤炼模块成员

专业技能和应急应变能力……

随着一批军士骨干像秦金川一样

快速成长，该团训练场上的变化悄然发

生。如今，营连指挥员只需下达核心任

务，战斗动员、编队行进、阵地伪装、装

备撤收等环节，均可交由“军士模块长”

自主决策完成。

“过去训练，指挥员常常忙得团团

转；现在组训，军士骨干挑大梁，指挥

链路缩短了，部队反应速度快了！”谈

及变化，某营颜营长感慨地说，随着精

专业、懂指挥、通协同、善应变的军士

骨干加速成长，以往困扰指挥员的难

题迎刃而解。

“末端指挥员不仅要‘一专多能’，

更要‘全专全能’。”该团领导表示，让军

士骨干走上指挥前台，既是破解传统训

练模式短板的务实之举，也是制胜未来

战场的必然要求。下一步，他们将持续

深化“模块化组训”，不断提升各个模块

间协同配合默契度，持续提升体系作战

能力。

上图：该团官兵进行吊装训练。
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中部战区空军某团瞄准实战改进组训模式——

作战指挥席迎来“军士模块长”
■李 峰

“淮阴城攻坚战中，老连长用这把

刺刀奋勇杀敌，带领大家取得胜利。这

把刺刀是我们连‘刺刀见红’精神的最

好见证。”

近日，第 74 集团军某旅举办的强军

故事会上，来自各营连的代表走上讲台，

分享各自单位“传家宝”的故事。来自红

军连队、荣誉单位的代表，借助年代久远

的战斗装具等，将烽火岁月的英雄壮举

娓娓道来；来自新调整组建连队的代表，

则通过奖牌、相册等，生动讲述强军新征

程上的奋斗足迹。无论出自战争年代还

是和平时期，官兵在台上晒出的这些“传

家宝”，让红色基因、光荣传统变得更加

生动具象、可触可感。

该旅拥有厚重的红色历史，战斗足

迹遍布大江南北，英雄辈出。然而，不久

前的一次调研中，该旅领导发现有的单

位尤其是个别新调整组建连队，一定程

度上存在凝聚力不足、归属感不强等问

题。为此，该旅党委研究决定，在基层营

连深入开展“传家宝”挖掘活动，广泛搜

集整理荣誉功勋、文献手迹、英模遗物等

承载光辉历史的各类红色资源。

“挖掘‘传家宝’不是红军连队、荣誉

单位的专利，其他营连同样大有可为。”该

旅领导介绍，各营连在革命、建设、改革等

历史时期形成的光荣传统，都是值得珍视

和传承的“传家宝”。他们开展这项活动，

不仅旨在帮助新调整组建连队破解建设

难题，更在于引导全旅官兵赓续红色血

脉、传承胜战基因、砥砺战斗精神。

走进该旅某连荣誉室，玻璃展柜里

并排陈列着两份请战书——

一份写于 1948 年四平攻坚战前夕，

班长秦厚代表全班战士表达决心：“为了

解放四平，我坚决要求领导把最艰巨的

任务交给我……”如今，这份请战书墨迹

已淡、纸面泛黄，但为了胜利一无所惜的

决心跃然纸上。后来，这个班因作战勇

猛，被授予“顽强致胜班”荣誉称号。

另一份请战书同样出自该班，落款

时间是 2024 年。当时，超强台风“摩羯”

肆虐南国。“顽强致胜班”时任班长陈从

澳代表全班战士写下请战书，请求到一

线执行抗风救灾任务。任务中，该班始

终顶在最前沿，清障通路，转移群众。

两封请战书，相隔 70 余载，却承载

着 同 样 的 信 念 —— 危 难 之 际 ，挺 身 而

出 。“ 这 就 是 我 们 连 队 最 珍 贵 的‘ 传 家

宝’。”该连袁指导员说，战争的硝烟虽已

散去，但英雄精神从未褪色，一直指引着

连队官兵奋勇向前、奋力冲锋。

“挖掘‘传家宝’不是简单地找寻老

物件，而是要从中感悟英雄精神、传承英

雄血脉，推动战斗力建设稳步提升。”该

旅领导介绍，通过此次活动，许多官兵更

加深入了解了各自连队的光辉历史，进

一步读懂了我们“从哪里来，到哪里去”

的深刻内涵。

该 旅 另 一 个 连 队 的“ 传 家 宝 ”，是

上世纪 60 年代的一套光学测距仪。因

为长度差不多 1 米，它被官兵称作“一

米测”。

近年来，防空装备不断迭代升级，信

息化程度越来越高，“一米测”的作用渐

渐被低空警戒雷达取代。然而，一次演

练中，上级突然给出强电磁干扰特情，雷

达失效、通信中断。危急关头，测距手利

用“一米测”，冷静捕捉目标、精准测算距

离，圆满完成任务。这次经历让全连官

兵清醒认识到：新装备固然先进，但传统

看家本领不能丢。无论是新装备还是老

装备，把操作本领练到极致，才能蓄足胜

战底气。

一个“传家宝”就是一座精神富矿。

该旅领导介绍，随着活动持续推进，各营

连纷纷结合“传家宝”深入开展连史教

育、奋斗观教育和政绩观教育。官兵们

纷纷表示，要把先辈事迹铭记在心，把胜

战本领练精练强，用过硬成绩告慰先辈、

续写荣光。

第74集团军某旅注重发挥光荣传统铸魂育人作用——

“传家宝”的故事励兵心
■程锡南 本报特约通讯员 徐 瑞

中部战区空军某团探索创新的“模

块化组训”模式，不是简单的训练方法

创新，而是直指战斗力转型升级的一个

深层课题——如何激活战斗力末端“神

经元”。

“营连统揽指挥、末端被动执行”的

传统作战模式，指挥链路长、末端反应

慢，已经越来越难以适应“读秒”时代的

作战需求。该团将指挥权下沉至军士

骨干，使其成为模块作战单元的“主心

骨”，打破了传统模式下的层级限制，将

指挥“杠杆”的支点前移，有效缩短了决

策路径，提升了末端作战单元的反应速

度和作战效能。

军士骨干从“专业尖兵”向“指挥能

手”转型，体现了现代战争对复合型人

才的刚性需求。当军士骨干能够自主

完成所在单元战斗部署、临机处置等作

战环节的指挥协调，上级指挥员就可以

从微观管理中解放出来，把主要精力聚

焦于体系协同与宏观决策。如此一来，

部队整体作战效能自然水涨船高。
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那次机动转移训练，机关参谋看我

提交的方案时眉头紧锁的样子，让我记

忆犹新。“作为模块指挥员，只考虑装备

操作是远远不够的，全局视野、大局意

识是一名合格指挥员的必备素质。”这

句一针见血的批评，让我看清了自身的

思维局限和能力短板。

作为一名老兵，我长期专注于装备

操作和流程规范，自认为组训带兵游刃

有余。但在那次训练中，面对战场机

动、生存防护、特情处置等一系列问题，

我给出的方案存在明显差距。这让我

深刻体会到：过去由上级指挥员统筹的

事项，如今需要我以“模块长”的身份通

盘考虑。作为一名指挥员，我的根本职

能是对战场全局的把控，不能把目光局

限在单一领域。

找准问题方能明确改进方向。那

次失利后，我主动向营连指挥员学习，

观察他们如何进行战场态势分析，如何

配置火力、调整部署、处置特情。在沙

盘推演和方案制订中，我将视野从装备

使用扩展到整个作战模块甚至其他相

关模块，不断锤炼自己独立指挥决策、

应对突发特情的能力。

最近一次训练中，面对导调组设置

的多重考验，我根据平时演训积累的经

验，迅速下达转移阵地、压制干扰、前接

补给等指令。各小组依据预案协同行

动，有效化解了危机。那一刻，我切实

感受到自身能力的提升。

部队赋予军士指挥权限，既是对我

们的信任，更是适应未来作战的需要。

从精研操作的骨干，成长为能统筹模块

作战的指挥员，这个过程充满考验和挑

战，但每一步都是在为我们加钢淬火，

为部队战斗力提升打下坚实基础。

（马前阔整理）

那次失利改变了我
■中部战区空军某团三级军士长 秦金川

在《现代汉语词典》中，“公信力”

一词的意思是“使公众信任的力量”。

公信力从何而来？对于党员干部而

言，谋事出于公心、干事秉持公道、处

事坚守公正，是赢得官兵信任的根本

所在。

古人云：“一心可以丧邦，一心可

以兴邦，只在公私之间尔。”公与私，是

衡量品行高下、境界高低的标尺。共

产党人心中的“公”，就是人民群众，就

是党和人民的事业。毛泽东同志曾

说：“共产党员是一种特别的人，他们

完全不谋私利，而只为民族与人民求

福利。”公信力从来不是与生俱来的权

威，也不是职务赋予的光环，而是广大

党员干部始终坚守初心、一心为公、秉

公用权、实干为民，一点一滴积累起来

的口碑和信赖。实践充分证明，公心

是公信力的内核，公道是公信力的基

石，克己奉公、无私奉献，方能赢得民

心、树立威信、凝聚合力。

大道之行，天下为公。我们党的

根本宗旨是全心全意为人民服务，“为

公”二字贯穿百年党史，是一代代共产

党人不变的价值追求。中国共产党章

程明确规定，共产党员必须“坚持党和

人民的利益高于一切，个人利益服从

党和人民的利益”。这份纯粹的公心，

是我们党区别于其他一切政党的鲜明

标识。方志敏被捕后，面对敌人诱降

凛然回答“我们革命不是为着发财”；

焦裕禄在兰考 475 天，用生命诠释“心

中装着全体人民，唯独没有他自己”；

杨善洲退休后扎根大亮山 22 年，将价

值 3 亿元的林场无偿献给国家……无

论战争岁月，还是和平年代，一代代共

产党人不忘初心使命，在公与私面前

正确抉择，用行动践行了为党分忧、为

国奉献、为民造福的铮铮誓言。

一心为公，在于公正用权。党的

十八大以来，习主席多次强调，领导干

部要树立正确的权力观、政绩观、事业

观，指出“要守住权力关，始终保持对

权力的敬畏感，坚持公正用权、依法用

权、为民用权、廉洁用权”“职位越高、

权力越大，就越要有敬畏之心、越要严

于律己”。党员干部要以如临深渊、如

履薄冰的谨慎对待手中权力，严格区

分公私界限，始终坚持原则、秉公办

事，做到立身不忘做人之本、为政不移

公仆之心、用权不谋一己之私，为党和

人民掌好权、用好权，切实增强党组织

的公信力和凝聚力。

一心为公，在于公道正派。人以

正气立，事行正道远。官兵评价领导

干部，不是看其说了什么，而是看其做

了什么、怎么做的。公道处事、秉公履

职，官兵就会心服口服；徇私偏袒、急

功近利，官兵就会心生隔阂。党员干

部以忠诚之心对待权责、以淡泊之心

对待名利、以奉献之心对待事业，时时

心系官兵、事事出以公心、处处克己奉

公，才能立起好样子，赢得官兵发自内

心的认可和信服，感召带动广大官兵

奋进强军路、打好攻坚战。
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近日，海军航空兵某部开展飞行训练。

本报特约记者 王宁川摄


