
晚饭过后，海军某部三连上等兵段

辰烨路过连队“建议栏”时，不由停下脚

步——他昨天留言的纸条上，多了一行

回复：“建议收悉，已与保障部门协调，预

计下周配发新训练器材。另，你对训练

器材保障的关注值得肯定。”段辰烨笑着

将纸条揭下，继续向宿舍走去。

过去一段时间里，该连的“建议栏”

处于“半休眠”状态，偶尔有人留言，但最

多能在每周例会上听到一句“已了解情

况”，便没了回音。

上个月的一天，赵指导员在“建议

栏”前站了许久，似乎在思索着什么。第

二天，“建议栏”就变了样——全新的亚

克力板顶端写着几个红色大字：“把官兵

当亲人，把爱兵当事业”，旁边还放了一

支红笔。

新的“建议栏”迅速引起大家关注。

训练尖子张涛第一个“吃螃蟹”，建议调

整有氧耐力训练强度。一天后，他的留

言纸条上出现了回复：“建议合理。已安

排干部骨干研究讨论，下周公布调整方

案。感谢你的积极思考。”

此后，“建议栏”结束了长久的“休眠

期”。从个人困惑到连队建设，大家遇到

新问题、想到好主意，都会在这里贴上一

张纸条，每张纸条都会在一周内得到回

复。回复内容各异，有的详细说明解决

方案，有的解释暂时无法落实的原因，结

尾处往往还带着一句表扬或者感谢。

官兵留言时，可以匿名，也可以写

下姓名。下士王红星曾实名提议，近期

任务较重，希望能够延长周五文体活动

时间，让大家放松一下。这一提议没有

被采纳，他收到了这样的回复：“考虑到

相关规定和连队工作安排，无法延长活

动时间。但根据你的建议，我们将在周

五晚上播放电影，大家可以自行选择是

否观看。另，最近你的 3000 米跑成绩不

错 ，继 续 保 持 ！”“ 指 导 员 记 得 我 的 成

绩！”王红星私下对战友说，“说明了缘

由，又注意到我最近的表现，就算建议

没被采纳，我心里也舒坦！”

如今，“建议栏”已经是该连的一道

风景线。官兵经过时，总会习惯性地看

一眼，遇到感兴趣的话题，便聚在这里讨

论一番。那些回复，无声地告诉每一名

官兵，你的声音有人倾听，你的思考值得

尊重。

熄灯号响起前，段辰烨将自己那张

留言纸条夹进了笔记本。他知道，下周

训练时会有新器材，他也知道，以后他还

会提建议。

“建议栏”里回声暖
■庄 行 向多汉

最 近 ，我 带 队 负 责 野 外 驻 点 执 勤

任 务 。 这 项 工 作 涉 及 细 节 较 多 、事 项

繁琐，因此我在连务会上、晚点名时强

调了纪律要求和执勤规范。任务展开

后，看到官兵，我也总想絮叨几句。只

是 每 次 话 到 嘴 边 ，想 起 之 前 与 下 士 钱

玉 山 发 生 的 误 会 ，我 便 会 默 默 把 话 咽

回去。

钱玉山向来踏实肯干、训练刻苦，

但在一段时间里连续几次工作出现失

误 。 我 知 道 ，这 是 因 为 他 手 头 任 务 较

多 ，所 以 没 有 批 评 ，只 是 多 加 关 注 ，时

不 时 出 言 提 醒 ：出 操 前 强 调“ 检 查 内

务 ，别 再 粗 心 马 虎 ”，领 取 装 备 时 交 代

“仔细登记，小心漏项出错”，执行任务

前更是反复敲打“注意力集中，千万不

要再‘掉链子’”……

然而，面对我的“关怀备至”，钱玉山

却越发情绪低落、沉默寡言，工作训练都

有些不在状态。我几次找他谈心，他只

说“没事”，这让我有种一拳打在棉花上

的无力感。

很快，我们俩的微妙关系被钱玉山

的班长注意到了，他找到我道出原因：

“钱玉山犯错之后本就十分自责，您虽然

没有批评，但事事叮嘱、处处敲打，让他

觉得您不信任他，工作还没干，就提前认

定他会犯错。”

在我看来，战士容易忙中出错，自

己 多 加 提 醒 理 所 应 当 ，没 承 想 竟 会 让

钱 玉 山 产 生 这 种 误 解 。 当 晚 ，我 再 次

找 到 钱 玉 山 ，询 问 他 是 否 因 为 我 的 提

醒感到困扰。他见我已经知晓事情缘

由，便没再隐瞒内心想法：“出错之后，

我事事小心，生怕再出问题，可您的每

一遍提醒，都好像在说我‘不行’，让我

感 觉 自 己 什 么 都 干 不 好 ……”我 立 即

向他说清，自己绝对没有这种想法，只

是出于“婆婆嘴”心态，习惯唠叨几句，

并 且 对 他 近 期 的 工 作 表 现 表 示 认 可 。

把话说开后，钱玉山很快找回状态，眼

神亮了、劲头足了，再没出现失误。

这件事给我上了一课：过度提醒就

像提前指责。很多时候，我们担心战士

出错走弯路，便把“提醒”挂在嘴边，把

“敲打”当成常态。然而，严管不是“盯

死”，厚爱更不是没完没了的絮叨。一句

话说一遍是提醒，说几遍就是压力；一件

事提一次是举例，时不时反复提起就成

了“翻旧账”。作为带兵人，不仅要善于

提醒，也要敢于放手，只有给足战士信任

与认可，他们才能越干越有信心，真正成

长成才。

（杨舒整理）

“过度提醒”也不对
■北部战区陆军某旅某连干部 王 淦

前不久，新疆军区某红军团组织建

制连 5 公里武装越野比武考核，某营一

连以微弱优势战胜二连。公布结果时，

一连赵指导员与二连郑连长不约而同

望向对方，眼中是心照不宣的默契——

“下次再战！”

一连与二连比邻而居，并且前身是

同一支红军部队。长久以来，这两个血

脉相连的英雄连队赛场比拼、训练场较

劲，但一连总是略逊一筹。时间长了，

大家也就默认二连比一连“强”。直到

去年，赵指导员来到一连任职，这个情

况有了变化。

赵指导员走马上任没多久，该团

下发阶段性工作通报，二连再度获评

“优秀”。看着表彰通报上一个又一个

“二连”，他心里不服气：“二连到底有

什么了不起，不就是比我们连早成立

一年？”

内务设置整齐划一、战备库房井然

有序、战备流程规范严谨，战士们个个

眼中都透着一股锐气……“确实不错，

但我们也不差！”为了摸清情况，赵指导

员前往二连一探究竟，一圈走下来，他

心里的火烧得更旺了。

“我们和二连同根同源，他们过去比

我们强，我认，但以后总比他们差一截，

我不服！”当晚，一连俱乐部内，赵指导员

在全连面前作动员，台下官兵的眼睛越

听越亮。就这样，一连“杠”上了二连。

从那之后，二连怎么干，一连跟着

学。上级布置工作，二连当日完成，一

连绝不拖到第二天；二连标准高，一连

就迎头赶上……渐渐地，以往总是被二

连“独占”的表扬声里，偶尔也能听到几

次“一连也不错”。

真正属于一连的“胜利”，是今年的

春季换季保养。

二连技师尉阔深耕岗位 10 余载，

早已摸透装备的性能脾性。全连每一

台车，他听听发动机的声音，就能把情

况摸个八九不离十，他带出来的徒弟，

同样个个本领过人。凭借他们扎实过

硬的实操经验，二连连续 3 年被团里评

为“换季保养先进单位”。

老技师 10 多年的经验，一时半会

可学不来。一连技师杨鹏清楚这一点，

便想出了自己的招法——“他们有经

验，那我们就搞‘标准量化’。”

他与几名驾驶员，把每一个保养动

作逐步拆解：怎么拆卸、怎么清洗、怎么

安装……每一步都拍照编号、做成说明

手册。谁上手，按着图册来，都能干到

七八分。

换季保养工作展开后，一连驾驶员

对照图册，一个螺丝一个螺丝地过，一

个零件一个零件地查，车场里常常灯火

通明。

验收那天，评审组在一连的装甲车

前目露惊讶——干净、规范、没有一处

疏漏，连保险丝都对得整整齐齐。

结果公布——一连打破二连蝉联 3

年的纪录，获评“换季保养先进单位”。

首次“翻身”，本就斗志昂扬的一连

官兵再接再厉，在随后开展的群众性岗

位练兵比武中奋勇拼搏。

“军体五项”比拼中，一连中士童志

鹏在战友受伤退场的情况下，顶住压力

摘得桂冠。

双杠比武场上，一连上等兵林梓涛

与二连中士刘建同台竞赛，两人都体力

透支、双臂发抖。林梓涛死死盯着前方

的连旗，在刘建力竭下场后咬牙又多做

了 3 个。

400米障碍赛道上，一连下士胥浩在

落后二连下士吴限近两个身位的情况下

紧追不舍，最终几乎与吴限同时撞线。

成绩公布，他只比吴限慢了0.3秒……

这次比武，二连总分仍然领先，但一

连官兵的亮眼表现有目共睹。有人私下

说：“一连和二连越来越像，都有一股子

拼到最后的劲儿。”对此，赵指导员觉得

本应如此：“我们的前辈，都曾在罗局镇

阻击战中死守阵地，立下‘只要还有一个

人，阵地就不能丢’的铁血誓言，同为红

军传人，我们当然有一样的劲头。”

前不久，该团组织实兵对抗训练，

一连受领任务扮演蓝方。以往，这是二

连的“专属任务”。赵指导员接到命令，

只说了一句话：“二连能顶得上的，我们

绝不后退。”

两周时间，一连在野外持续奋战。

他们精准研判战场态势，反复研究战

法，巧妙设置障碍和假目标，把红方折

腾得灰头土脸、苦不堪言。导调组评价

他们：“这支‘敌军’，像真的一样。”

如 今 ，无 论 是 训 练 场 还 是 比 武

场 ，二 连 今 天 冲 在 前 排 ，一 连 势 必 立

志明天反超。两个连队之间的“火药

味 ”迅 速 蔓 延 ，带 动 该 营 各 个 连 队 都

铆足了劲不甘落后。

不过，别看一连和二连互为“磨刀

石”，谁都不服输，两个连队的主官瞄准

的可不只是“第一”。

赵指导员常常提醒：“二连的战备

标准和专业精神，够我们学很久。”二连

郑连长也公开表态：“一连这种不服输

的拼劲儿，正是我们应有的血性。”

最近，有人打趣赵指导员：“你们和

二连，到底谁更‘强’？”

他思索片刻笑着说：“你问我们连

任何一个兵，他都会说我们强。但你让

他去看看二连保养的装备，他一定会回

来把车再擦一遍！”

两个红军连，互为“磨刀石”
■盖潇帅 支鹏堂 郭钟壬

上个周日的傍晚，陆军某部三级军

士长胡永完成设备抢修任务后，立即火

急火燎地往家属楼跑。

之前，他与儿子泽泽约定周末一起

踢足球，可他的徒弟、上等兵董珂研周

五晚上开始发烧，他忙着照看便没有回

家，接着又突然受领抢修任务，一忙就

忙到了现在。

推开房门，泽泽正抱着漫画书坐在

椅子上。见来人是他，泽泽头一扭：“爸

爸说话不算话！”

妻子赵娜一边将胡永沾满油污的

迷彩服泡进水盆，一边笑着打趣：“我们

大老远过来，你怎么还这么忙？看，泽

泽生气啦，说你是‘爽约大王’呢。”

妻儿的反应让胡永心里满是愧疚，

他想起去年以来施行的新条令内容：休

息日和节假日期间值班、执勤以及执行

其他任务 1 日以上的，任务结束后，通

常安排补休。

“要不申请补休一天？”胡永暗自琢

磨，但又心生顾虑——下周队里要清点

搬迁库房，这项工作向来由自己负责，

这 个 时 候 申 请 补 休 ，不 成 了 逃 避 工

作吗？

“咚咚咚——”突然响起的敲门声

打断了胡永的思考。开门一看，董珂研

拿着个足球站在门口。

“班长好、嫂子好，谢谢你昨天的

照顾，听说你本来要和儿子踢足球，这

个 你 先 拿 去 踢 。”董 珂 研 将 足 球 递 给

胡永。

胡永接过足球问道：“身体好了？

咋不多休息休息？”

“上午就退烧了，看我这生龙活虎

的！”董珂研拍了拍胸脯答道，“队长说，

让你明天补休一天。”

胡永连连摆手：“不行不行，明天就

要清点搬迁库房，都是重活，哪能全甩

给你们。”

“我发烧你照顾了一天，紧急抢修

任务你忙了一天，库房搬迁怎么也轮

到我们顶上去啦。”董珂研一边快步离

开，一边笑着说，“老班长，你安心陪娃

踢场球。”

“砰”一声，房门关上。胡永转身就

对上了泽泽那张满是期待的小脸。

这次，他没再纠结，拉起儿子的小

手：“走！踢球去！”

家属楼下的场地上，父子二人很快

跑得满身大汗，气喘吁吁地坐在地上休

息。胡永掏出手机，发现好几条未读信

息——

“师傅，零件器材我按你教的步骤

带人清点，放心吧。”

“老胡，出不了岔子，踏踏实实陪嫂

子和孩子。”

“班长，队长刚说，让你归队前别惦

记库房的事。”

……

一条一条看完，胡永把手机放回

口 袋 。 此 时 天 色 渐 暗 ，他 抬 头 望 去 ，

家属房的灯已经亮起，妻子的身影出

现在窗边。

他拉着泽泽，拍掉两人身上的草

屑：“走，回家帮妈妈做饭，爸爸明天休

息，陪你踢个够！”

让
老
班
长
安
心
陪
娃
踢
场
球

■
王
昭
岳
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6 月中旬，武警广西总队桂林支队组织官兵开展战术训练。图为官兵快

速突击，穿过“染毒”地带。
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