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亲历者说

新闻样本

荣誉的聚光灯既要
照亮“领跑者”，也要照亮
“陪跑人”

武警浙江总队某支队礼堂里，年度

基础训练考核颁奖典礼彩排时，某中队

12 名身着常服的官兵站成一排，胸前的

奖牌在灯光照耀下熠熠生辉。

中队臧指导员的目光越过台上那

些绷紧的腰杆，投向了礼堂后方。那里

坐着中队其他人——没有出现在表彰

名单上的官兵。炊事班长刘涛坐在最

后一排，紧挨着门，手规规矩矩搭在膝

盖上，眼睛望着舞台的方向，但那目光

的落点并不在任何一个人身上，悬在光

与暗的交界处。

刘涛当兵 16 年，炊事班长干了 14

年。这次考核期间，他带着炊事班凌晨

起灶，给考核人员送热食，没有一顿重

样。烈日当空，和参加考核的那些战友

一样，他的迷彩服湿了又干。

从礼堂出来，中队官兵很自然分成

了两拨——台上领奖的那拨人走在前面，

语速很快地谈论着什么；台下鼓掌的那拨

人走在后面，脚步有些拖沓。

臧 指 导 员 快 走 几 步 ，跟 刘 涛 并 肩

说：“老刘，辛苦了。”刘涛侧过头，笑了

笑说：“指导员，这有啥，都是为中队干

活。”刘班长看起来很平静，臧指导员却

心里一紧。

臧指导员没有回宿舍，他拐了个弯，

径直往机关楼走去。支队政治工作处卢

主任办公室的门虚掩着，臧指导员打报

告进去：“主任，正式颁奖那天，我想补个

环节，让中队其余官兵也参与进来。”

“那其他中队怎么办？”“荣誉是大

家一起挣来的，就得让大家一起尝那个

味儿。聚光灯不能只照领跑的人，也要

照到陪跑的人。不光我们中队，以后其

他中队拿了奖，也该是这个理儿。”

卢主任没接话，起身在房间里来回

踱步，许久，他说：“你的建议有道理，支

队首长那边我去请示一下……”

正式颁奖那天，同样的礼堂，同样

座 无 虚 席 。 流 程 走 完 ，臧 指 导 员 没 下

场，他上前一步，拿过话筒，从口袋里掏

出一张纸。

“刘涛。”臧指导员念出了第一个名

字，声音通过音箱传开，带着一丝不易

察觉的颤动，“炊事班长，考核期间带炊

事班连续 5 天凌晨 4 点起床制作热食，

保障官兵饮食，和班里兄弟拎着 60 斤的

保温桶，往返送了 16 趟凉茶。”

礼堂忽然安静了。他一个接一个

念下去。他念了哨兵的名字——在考

核期间，警卫班主动承包全中队的哨；

他念了文书的名字——公勤班加班加

点制作号码牌，打印花名册……

每念到一个战友的名字，台上就有

官兵走下来，摘下自己胸前的奖牌，挂到

台下那名战友的脖子上。刘涛的脖子上

足足挂了 3 块奖牌，沉甸甸的，坠得他衣

服领口直往下掉。台下，掌声响了很久。

坐在倒数第三排的列兵陆晨旭站

了起来。望见不远处那个挂着 3 块奖

牌、笑得像个孩子的老兵，陆晨旭忽然

觉得胸腔里有什么东西拱了一下，犹如

一颗“种子”在土下动了动……

事后，有人问臧指导员：“为什么要

这么做？”臧指导员想了想说：“过去我们

总强调‘革命分工不同’。但光讲道理不

够，新时代官兵需要的不只是‘被安排’，

更是‘被看见’。当一个人知道‘我为什

么重要’，才会在乎‘我们为什么优秀’。”

荣誉的聚光灯不是
“瞬时闪光”，而是“长明
光源”

荣誉室那扇门，某中队王指导员推

开了不知多少回。那天，他在满墙的奖

牌前站了快半小时。翌日的教育课主

题是“老传统与新荣誉”，教案在脑子里

过了几遍，他却总觉得那些句子像是隔

着一层保鲜膜。

荣誉室灯光暖黄，像陈年的茶汤泼

了一地。门开了，文书赵环宇探进半个

身子：“我看灯还亮着，就进来看看。”

“你看这面墙，什么感觉？”“很厉害，

很佩服。这些荣誉都是前辈拼出来的，我

总觉得跟我隔着一层，自己远远够不上。”

不怪战士。仰望久了，脖子会酸、

心 会 远 。 王 指 导 员 明 白 ，他 需 要 一 座

桥，一座能让今天的官兵走到荣誉那头

的桥。他要找到一束光，能让荣誉成为

“长明光源”而非“瞬时闪光”。他翻出

那本泛黄的《队史大事记》，一页一页地

翻，手指在某一页停住了，那一角有水

洇开的痕迹，但仍可辨认：2019 年 8 月

10 日，超强台风登陆浙江。我支队闻令

而动，星夜驰援……

第二天授课，王指导员没带教案，只

带了那本《队史大事记》。他翻到那一

页，摊开在官兵面前说：“同志们，这堂课

不讲大道理。我给大家念几段日记。”

第一段日记，来自一位亲历那场救

援的老兵——水已经淹到二楼。有一个

小区困了好几百人，橡皮艇开不进去，只

能下水往里推……有个大嫂脱险后，从

二楼窗户探出头朝我们喊“你们是哪支

部队的”。我们没有人回答。班长说，快

点救人，快去下一个地方。一直到任务

结束，那个大嫂也不知道我们是谁。

学习室里很安静，许多战士听得入

神。王指导员翻过几页，又念了一段。

写日记的是一名入伍刚满一年的士兵，

那场台风中他第一次参加抢险救援——

大学同学问我，当兵图什么，我不知道怎

么答。今天，我站在齐腰深的水里，把一

个六七岁的小女孩扛上橡皮艇，她说“谢

谢叔叔”。我想起小时候老家发大水，也

是一群穿着迷彩服的人，把我们全家救

出去的。我图的，大概就是这个。

王指导员合上本子，看着面前一张

张年轻的脸庞说：“荣誉不是为了名字

上墙，不是为了让谁记住你的名字，而

是关键时刻顶得上去、打得赢。你心里

装着什么，就会为之付出什么。”

这堂课的余波，远比王指导员预想

的要大。支队沿着这条路继续探索，他

们找到的一个关键切口：把荣誉的“阐

释权”还给官兵。

有个中队把荣誉室的解说任务交

给了年轻的战士，让他们用“自己的话”

来讲传统。列兵郑浩解说时，没用一些

“英勇无畏”“舍生忘死”的标准表述，而

是指着墙上那张老照片说：“前辈们在

战斗中做的这些事，比我玩过的任何网

络 游 戏 都 难 。 关 键 是 ，游 戏 能 读 档 重

来，他们不能。”

荣誉的聚光灯不是
要造成“光环”，更要点燃
“火种”

支队某大队陈教导员有一桩心病：

大队连续多年被评为支队军事训练先进

单位。每年新兵下连，第一站就是参观荣

誉室。这是传统，也是底气。可去年的年

终考核，大队综合成绩从第一滑了下来。

平 心 而 论 ，训 练 有 起 伏 再 正 常 不

过。但消息传开那天晚上，一名中士敲

开了陈教导员的门说：“教导员，我觉得

对不起大队。”小伙子声音很低，眼睛盯

着自己的鞋尖，“荣誉室那些奖牌就在

我头顶悬着，压得我喘不过气来。”

陈教导员沉默了很久。他意识到

一个问题：这些年大队一直都在讲光荣

传统、讲辉煌战史，当然必要，但可能只

做了“上半篇文章”。

随后，他召集各中队干部开了一次

会，主题只有一句话：别让荣誉变成官

兵的包袱。

会上，某中队姜中队长讲了一个细

节。中队有名班长，军事素质突出，多

次在比武竞赛中立功授奖。可有段时

间，这名班长开始整宿失眠，每次走上

训 练 场 ，总 觉 得 所 有 人 的 目 光 都 追 着

他。一次战术动作失误后，他隐约听到

身后有人小声嘀咕：“也就那样。”从此，

他变得畏首畏尾，不敢尝试更高效的训

练方法，因为新方法意味着不确定性，

意味着可能失败。

故事讲完，会场鸦雀无声，每名干

部都眉头紧皱。

会后，大队拿出了一套方案。核心

逻辑很朴素：把荣誉从终点变成起点。

第一步——“清零”。每月一次，中队干

部公开“清零”班排荣誉，明明白白告诉

所有人：这一页翻过去了，下个月的荣

誉，要靠自己接着干出来。第二步——

“复盘”。大队每次执行重大任务后，专

门设了一张“败绩清单”，鼓励大家把失

败拎出来，一起改。

几个月后，大队参加支队考核，综

合排名重回榜首。颁奖那天，陈教导员

只说了一句话：“卸下功劳簿带来的‘包

袱心态’，新的荣誉一定能夺下。”队列

里，几名战士笑着笑着，眼角就红了。

“奔跑的人不能总盯着手里的接力

棒，要望着前方的路。”陈教导员感触很

深。他坦言，新修订的《中国人民解放

军纪律条令》中关于“容错免责”的规

定 ，确 实 给 了 基 层 敢 于 探 索 的 制 度 底

气。“说到底，制度是底线。真正让官兵

卸下包袱、撒开腿往前冲的，还是单位

这些年慢慢形成的风气——允许失误、

宽容失败、鼓励试错。”

这种风气，正在改变官兵看待荣誉

的方式。一级上士毛凯宁望着荣誉室里

那些金灿灿的奖牌，说了一番实在话：

“以往面对这些‘前辈留下来的基业’，掉

一点漆就觉得自己是罪人。现在，我不

这么想了。荣誉，不能当包袱背着，得当

火种，点燃更多火把。在前辈们获得的

荣誉里，我不是主角，也没有光环，但未

来我愿意把这火把传递下去！”

前不久，大队组织了一场“荣誉回

溯”活动。荣立三等功的班长段玉奇站

到全中队面前，他没有讲成绩，只讲了

自己的一次失误：“演习中，我因为紧

张 ，把 一 个 战 术 口 令 喊 错 了 。 复 盘 会

上，我把这件事写成教案，让全中队引

以 为 戒 。 有 人 问 我 ，为 什 么 要 自 曝 其

短。我说，当我不害怕被人知道我的短

板时，我才真正拥有了这份荣誉。”

荣 誉 室 里 的 奖 牌 ，在 灯 下 反 射 出

温 和 的 光 ，均 匀 地 照 在 每 名 官 兵 的 身

上 。 更 远 的 地 方 ，臧 指 导 员 依 然 记 得

礼 堂 里 那 场 颁 奖 仪 式 的 回 响 ，像 夏 天

的雷，从这头滚到那头，也滚进了一茬

茬官兵心底。

上图：武警浙江总队某支队官兵前

往礼堂参加颁奖典礼。 姚志翔摄
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一线调查

编辑连线

基层热点话题基层热点话题··如何对接新生代官兵如何对接新生代官兵

荣誉是军人的第二生命。在我军
的奋斗历程中，无数鲜红的战旗、金色
的勋章，如繁星般闪耀着璀璨的光
辉。在个体意识强烈、价值观念多元
的今天，如何与时俱进，激活“为荣誉
而战”的新动能？如何在“个人”和“集
体”之间找到最佳平衡点？本版编辑
与武警浙江总队某支队政委就此进行
了连线交流。

编辑：个人价值和集体荣誉之间，

如何彼此成就？

政委：个人价值和集体荣誉之间，

本质上是相互成就的。过去我们有个

惯性思维：讲集体就该少讲个人，讲个

人就容易冲淡集体。其实，“彼此成

就”的关键在“彼此”二字——它意味

着双向奔赴。真正的集体荣誉，应该

让官兵同时确认两件事：我的努力被

集体看见，我的成长离不开集体托举。

编辑：您 所 在 支 队 探 索 出 不 少

创 新 方 式 方 法 激 发 广 大 官 兵 的 荣

誉 感 。 这 个 过 程 中 ，如 何 防 止 内 容

虚化？

政委：荣誉的生命力在于实践。

荣誉建设重在实效，贵在创新。《军队

功勋荣誉表彰条例》鲜明指出：“使军

人荣誉回归打仗本真。”形式创新万

变不离其宗——不能忘记荣誉为战

而生的本真。荣誉服务于打赢，而非

装 点 门 面 。 任 何 创 新 ，必 须 经 得 起

“三个叩问”：它是否指向未来战场？

是否有力激发血性？是否服务战斗

力提升？只要答案肯定，形式可以百

花齐放，但导向必须一以贯之。

编辑：新 时 代 基 层 部 队 荣 誉 建

设 面 临 一 些 新 的 挑 战 ，该 如 何 有 效

应对？

政委：荣誉建设本质是“铸魂工

程”。一要在坚守忠诚、奉献的核心价

值基础上创新荣誉内涵、表达方式、教

育载体和激励手段，使其与新生代官

兵同频，与新质战斗力共振；二要完善

科学、透明、公认的评价激励机制，确

保有法可依、有章可循；三要针对不同

官兵群体特点，探索设立符合时代特

点和岗位特色的荣誉奖项，实施分层

分类的荣誉教育引导，强化情感联结

和身份认同；四要积极讲好“团队故

事”，拓展荣誉辐射范围，营造良好外

部生态。

本版编辑对话武警浙江总队某支队政委—

激活“为荣誉而战”的新动能

大巴车拐进营区时，暮色已沉。隔

着挡风玻璃，参加比武归来的武警浙江

总队某支队某中队徐指导员，看见道路

尽头影影绰绰立着两排人。

车停了，徐指导员和上等兵李小锋

前后脚下车。值班员那声“热烈欢迎功

臣归队”喊得很响，掌声却稀稀落落。

第二天，徐指导员跟上等兵姜粤岩聊

天时问起：“昨天的欢迎仪式怎么样？”这位

年轻的大学生士兵，平时干活不吭声，但眼

里有东西。他低头搓了搓手，轻声说：“你

们出去比武不容易，拿奖更不容易。可说

实话，我没什么感觉。你们怎么拼的，我没

看见也不知道。”他顿了顿说，“我更关心自

己下周的体能考核能不能过。”

临走时，姜粤岩犹豫了一下，又转过

身来说：“真不是不尊重你们……”

门关上了。徐指导员坐在椅子上，

许久没有动弹。他想起一个冷笑话：有

人替你吃了一顿饭，回来告诉你特别香，

但你肚子还是空的。

看不见、摸不着，一道裂纹，实实在

在横在那里。比没拿名次更可怕的是，

奖拿了，人心却没有聚起。

两天后，队部门口多了一张桌子。

桌上立着那块奖牌，搁了一本笔记本、一

支笔。本子扉页上，写了一段话：奖牌是

怎么得来的，写在了后面。大家想看就

看，想写就写。

头两天，没人动。风把本子吹开几

页，又被路过的人合上了。第 4 天，上面

终于多出一行字：“小锋的应知应会还没

我掌握得好。”

一周后，本子上渐渐热闹起来。有

人写：“不容易，辛苦了！”有人写：“我武

装越野又快了一分钟。没人知道，我自

己知道。”这句话句尾被人用红笔圈了一

下，像一轮初升的太阳。

晚点名时，徐指导员往队列前跨了一

步说：“每个人的付出，都应该被人看见。”

他顿了一下，目光从队列这头扫到那头，像

是在看清每一张脸：“队部门口的本子，不

光写我和李小锋，大家每个人干了什么，都

可以往上写。中队的荣誉不是哪几个人

的，是所有人的。我们要看见彼此……”

那行有“红圈”的字下面，后来又有

人跟了一句回复：跑进 24 分钟没？

这个字迹，徐指导员认得。他把本

子轻轻合上。荣誉不是“拿”回来就完

了，一切才刚刚开始……

奖 牌 拿 回 来 之 后
■杨 杨
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那天颁奖典礼结束，我翻来覆去睡

不着。脑子里像放电影一样，把当炊事

班长这 14年过了一遍。

我想起，有一年冬天进行冬季野营拉

练，我们在野外支锅做饭，手冻得通红，切

菜都使不上劲。有个新兵问我：“班长，咱

们当炊事员，到底算不算当兵？”我嘴上说

“怎么不算”，可心里其实也没底气。

我还想起有一回，中队考核打了个

漂亮仗，战友们在食堂里庆祝。我端上

最后一道菜，悄悄站在厨房门口。看着

他们高兴的样子，我也高兴。门里，是他

们的热闹；门外，是我的灶台。这些年

来，这样的滋味我尝过不少，说不失落是

假的。

那天在礼堂里，战友们把奖牌挂到

我脖子上，我忽然觉得有扇“门”打开

了。当兵这么多年，我听过无数掌声，可

没有一次掌声是专门给我的。那天，我

听到了。原来我走过的每一步路，都有

人在看着。

后来，每次新炊事员分到班里，我都

把那天的事讲给他们听。我说，我们做

的每一道菜，都跟训练场上的成绩有关

系。有个新兵不信，我说，等你尝到那个

滋味，你就信了。他又问我：“班长，你做

了这么多年饭，还想拿什么荣誉？”我说，

让中队每名战士都吃好每一顿饭，这就

是我的荣誉。

我知道，荣誉不是别人发给你一块

牌子，而是你知道自己做的事，跟一个更

大的东西“连”在了一起——我们的灶

台，和训练场、靶心，都连着。

（周益人整理）

灶台离荣誉并不远
■一级上士 刘 涛

武警浙江总队某支队官兵进行训练。 姚志翔摄
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