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方 法 谈

●增强“换位思考”的能力，相
互多一些理解、多一些体谅包容

工作生活中，常会遇到这样的现象：

有的机关干部下基层检查，脱离实际提

要求，让基层有苦难言；有的与战友发生

矛盾，站在各自立场上互不相让，给战友

情谊蒙上阴影……凡此种种，都是习惯

从自己的角度想问题办事情，而没有“换

位思考”的结果。如此不仅会影响工作

质 效 ，也 不 利 于 营 造 团 结 的 干 事 创 业

氛围。

“换位思考”看似简单，做起来其实

并不容易。很多时候，我们习惯从自我

视角出发，根据自己的经验、凭自己感

觉，来思考问题、谋划工作、与人相处，而

很少将对方的情况、感受和诉求纳入考

虑的范围。要知道，工作从来不是“单打

独斗”，与人相处也不能我行我素。脱离

实际的判断，难免失之偏颇；无视他人难

处的要求，必然难以顺利执行。

部队是一个强调高度协同配合的集

体，无论是日常管理，还是执行任务，都

需要增强“换位思考”的能力，相互多一

些理解、多一些体谅包容。唯有跳出自

我局限，主动为他人、为集体着想，补位

不缺位、担责不推责、配合不拆台，才能

攥指成拳、形成强大战斗力。

对于官兵来说，做到“换位思考”，首

先 要 主 动 打 破 固 化 思 维 ，跳 出 狭 隘 认

知。遇事多想一想“换作是我，该如何应

对、能否做好”，主动倾听战友心声、体察

基层实情，在设身处地体谅他人、正视工

作实际中，找准解决矛盾问题的方法。

关键是摒弃“本位主义”，牢固树立“一盘

棋”的观念。任何岗位、任何工作都是服

务大局的重要一环，如果干事只盯着自

己的“一亩三分地”，计较个人得失、局部

利益，而忽视整体推进节奏和工作全局，

就会造成工作脱节、协作断档，最终顾此

失彼，难以干出过硬成绩。重点是常怀

“同理心”，涵养包容胸襟。在军营各个

岗位上，每名官兵都有各自职责、担负着

相应任务，分工不同，情况各异，面对分

歧差异应主动求同存异、坦诚沟通。唯

有将心比心、换位思考，才能消解隔阂、

营造默契，锻造出有凝聚力战斗力、团结

奋进的集体。

学会“换位思考”
■王 程 王贺秋

影中哲丝
宽阔的道路两旁，一簇簇灌木被

修剪成饱满的球状，枝叶均匀、整齐

别致，在蓝天白云映衬下令人赏心悦

目。灌木景致整洁有序、层次分明，

有赖于市政养护人员的精心修剪，留

下主枝、壮枝，裁去枯枝、乱枝。

修剪的过程，也是取舍的过程。

芜杂的旁枝别叶若不修剪舍去，就会

挤占养分、肆意生长，灌木丛就显得

杂乱无序。人生路上，面对诱惑、欲

望、杂念的“杂乱枝蔓”，也要懂得取

舍，勤加“修剪”。只有在“修剪”中不

断 校 正 前 行 方 向 ，舍 去 那 些 分 散 精

力、干扰做事的“旁枝”，使自己更专

注 于 既 定 目 标 ，才 能 成 就 人 生 最 美

姿态。

路边灌木—

懂得取舍，方成风景
■张 涛/摄影 杜云飞/撰文

知行论坛

●坚持以党性立身，破除庸俗
的处世哲学，履职尽责敢于较真碰
硬，勇于担当任事

好人主义是党员干部履职尽责的

大敌，也是导致政绩观偏差的重要因

素。习主席深刻指出，有的党员干部

“履责上搞好人主义，发现问题不制止、

不纠正，任其蔓延泛滥，美其名曰维护

团结，实则逃避担当”“对共产党人来

说，‘好好先生’并不是真正的好人。奉

行好人主义的人，没有公心、只有私心，

没有正气、只有俗气”。树立和践行正

确政绩观，尤其需要党员干部坚持党性

原则，摒弃好人主义，敢于直面矛盾、敢

于较真碰硬、敢于担当尽责，不断破解

难题、推动发展。

为官避事平生耻。党员干部为官

从政，当以党的事业为重，不回避矛盾

问题、不怕得罪人。然而现实中，少数

党员干部党性弱化，不讲原则讲圆滑、

不讲规矩讲人情，使好人主义悄然滋

生 蔓 延 。 他 们 有 的 信 奉“ 多 栽 花 、少

栽刺”的庸俗哲学，见到苗头性、倾向

性 问 题 不 愿 提 醒 、不 敢 批 评 ，一 味 姑

息 纵 容，“事不关己、高高挂起”；有的

遇到问题绕道走、面对矛盾“和稀泥”，

不敢坚持原则、不辨是非曲直，只求一

团和气；有的奉行“你好我好大家好”

的处世套路，考核评优评先搞平衡照

顾，面对违规违纪行为睁一只眼闭一

只眼……种种行为，说到底是“怕”字

当头、私心作祟，怕得罪人、怕担风险、

怕失选票，于自己的“乌纱帽”不利。这

些现象如果不加以纠治，任其发展下

去，必将侵蚀事业根基、影响队伍作风

形象。当前，各项工作任务艰巨繁重，

各种挑战严峻复杂，越是攻坚克难、破

障前行，越需要党员干部摒弃好人主

义，不当“好好先生”，坚持以党性立身，

破除庸俗的处世哲学，履职尽责敢于较

真碰硬，勇于担当任事。

思想是行动的先导。好人主义的

存在，根源在于思想改造不彻底，头脑

被私心杂念占据侵蚀。把错误、扭曲、

颠倒的观念纠正过来，关键是坚持用党

的创新理论特别是习近平新时代中国

特色社会主义思想武装头脑、改造思

想。只有始终把理论武装作为提升政

治能力的重要途径，把改造思想作为铸

牢政治忠诚的重要抓手，才能深刻认识

好人主义的严重危害，自觉摒弃私心杂

念、消除思想顾虑、增强斗争精神。党

员干部要以党章党规党纪为标尺，做到

在大是大非面前旗帜鲜明，在原则问题

上敢于斗争，自觉把党性原则摆在首

位，抵制不讲原则的一团和气，对违反

纪律违反原则的人和事敢于较真碰硬；

要以严格的党内生活涤荡思想，主动查

摆问题，破除不敢较真、不愿斗争的思

想顽疾，不断扫除思想灰尘，彻底摒弃

“怕惹事、怕得罪人、怕担责”的消极心

态，树立起讲原则、敢较真、勇担当的过

硬作风。

好人主义最明显的病灶，就是回避

问题、遮掩矛盾、畏惧斗争。抓工作、干

事业，不能只看成绩、不看短板，只讲和

气、不讲原则。党员干部当始终把发现

问题、正视问题、破解问题作为履职尽责

的重中之重，坚持眼睛向下、刀刃向内，

主动查找工作中的薄弱环节、落实中的

堵点难点、作风上的顽瘴痼疾，对存在的

问题不回避、不掩饰、不纵容。面对问题

苗头敢于及时提醒纠偏，面对问题积弊

敢于深挖根源整治，面对违规乱象敢于

坚决亮剑制止。破除遇事“和稀泥”、见

难绕道走的作风，以事事较真的态度、件

件过硬的标准、层层压实的担当，推动各

类问题真整改、实清零、见底见效，真正

让求真务实、较真碰硬成为干事创业的

鲜明底色。

权力的本质是责任，职务的核心是

担当。领导干部是部队建设的领头雁、

推动发展的主心骨，就要敢于负责、勇

于担当、善于作为，绝不能做无原则、无

底线的“好好先生”。加强部队全面建

设，领导干部尤其要带头破除私心、丢

掉“怕”字，带头坚持原则、敢于较真碰

硬，以自身担当尽责的过硬形象立规

矩、树标杆、正风气，以坚强有力的示范

引领带动各级真抓实干、奋发有为。较

真碰硬，既要有勇气，也要有能力。领

导干部要立足岗位锤炼履职本领，吃透

政策要求、摸清工作实情，做到心中有

数、处事有据，避免因能力不足不敢较

真、不会较真。在日常工作中坚持高标

准、严要求，对待任务不打折扣、对待问

题不回避躲闪、对待漏洞不遮掩包庇，

面对歪风邪气敢于亮剑，面对违规行为

坚决制止，面对顽瘴痼疾一抓到底，做

到原则面前寸步不让、处事方式情理兼

顾，以过硬的能力支撑担当作为。
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“功不可以虚成，名不可以伪立”，

这句话出自班固的《汉书》，原文旨在

批判战国时期虚浮以名、巧言令色的

游士之风，指出功业与名望的取得，绝

非靠弄虚作假、投机取巧而成，必须建

立在脚踏实地的基础之上。这一古

训，告诫为政者该如何修身立德、履职

用权，蕴含着鲜明的价值导向与行为

准则。

王 夫 之 有 言 ：“ 名 非 天 造 ，必 从

其 实 。”名 声 并 非 自 然 造 就 、生 而 有

之，而是一定要与事实相符，靠实干

取 得 。 倘 若 一 个 人 热 衷 于 追 逐 虚

名，而不注重自身实力的提升，不仅

难 以 堪 当 大 任 ，还 会 给 自 己 招 来 祸

患 。 晋 代 文 士 陆 机 ，虽“ 天 才 秀 逸 ，

辞藻宏丽”，却因“热衷仕进，性格卑

污 ”，入 京 后 大 肆 结 交 权 贵 、趋 炎 附

势，为追逐名利而见风使舵、虚与委

蛇 ，最 终 落 得 身 死 名 裂 的 下 场 。 正

如明代学者薛应旂所说，“无实而有

名者，盗也”。

在数千年传统文化长河中，功名

始终是士人阶层修身治学、立身行事

的重要追求。先贤心目中的“功”，是

脚踏实地的建树，绝非粉饰雕琢的虚

绩；先贤眼中的“名”，是言行相契的

口碑，绝非矫揉造作的虚名。墨子提

出，“名不可简而成也，誉不可巧而立

也，君子以身戴行者也”；荀悦强调，

“不受虚言，不听浮术，不采华名，不

兴伪事”，警示为政者“名必有实，事

必有功”；王阳明倡导，“古之君子，耻

有其名而无其实”，提醒为政者“名与

实对，务实之心重一分，则务名之心

轻一分”。在历代先贤的观念里，功

业和名誉都是崇高无瑕的，是衡量为

政者作为和价值的重要方面，必须成

之以实、立之以真，不能掺杂任何虚

假成分。

回首历史长河，凡有功于国、有益

于世、造福百姓的为政者，无不是“功

不可以虚成，名不可以伪立”的笃信笃

行者。史载，徐侨为官，每至一地，均

“ 以 实 心 行 实 政 ，吏 畏 民 怀 ，久 而 不

忘”。他在上饶主簿任上政绩斐然，获

部考官员推荐升职，问他有何要求，徐

侨说：“我到哪里做官都会尽忠职守，

做好该做的事。”后来，徐侨去外地任

职，途中遇饥民流亡无数，遂命州县官

员开仓放赈。有官员怕因此担责受

罚，建议奏报上级，他斥责道：“赈饥如

救溺，怎能按照常规文书往还，迁延误

事！”急命发粮，救民众多。徐侨以诗

言志：“嗟嗟我辈人，志不在名利；所趋

必踏正，所论必根义。”后人评价他“以

真践实履为尚”。

功不虚成、名以实立，不仅是传承

千载的官箴官德，也是中国共产党人

干事创业的鲜明底色。回顾我们党走

过的百余年风雨历程，一代代共产党

人以实干立身、以实绩作答，书写了为

官一任、造福一方的动人答卷。焦裕

禄在兰考县工作 475天，靠一辆自行车

和一双铁脚板，对全县 140多个生产大

队中的 120 多个进行了走访和蹲点调

研，行程 2500余公里，记录了全县 84个

风口、1600 多个沙丘。他不知疲倦地

奔波于抗风沙、治盐碱、除内涝一线，

为老百姓过上好日子奋斗到生命最后

一刻。“百姓谁不爱好官？把泪焦桐成

雨。”焦裕禄的事迹令人感动，也激励

着一代又一代共产党人把为民造福作

为最大的政绩。

真业绩是干出来的，而不是喊出

来的。四川北川羌族自治县原副县

长 兰 辉 被 人 民 群 众 称 为“ 车 轮 子 县

长”。这个带着泥土气息的称呼，是

他用车轮丈量出来的。担任副县长 3年

多，他把大部分时间用于深入基层，

行程累计 24 万多公里，相当于每个

月把北川跑 3 遍以上。他始终把群

众安危冷暖放在心头，一年冬天突降

暴雪，上百名群众被困，兰辉带人冒

着零下十几摄氏度的严寒，撒盐、铺

棕垫、推车，直至送走最后一拨解困

的群众。风雪中，有人问：“听说来了

个县长，是哪个？”旁边的人说：“干得

最卖命的那个就是。”兰辉用实干铸

就实绩，用苦干书写荣光，生动诠释

了何为真功业、何为好声名。

“千古风流在担当，万里功名须躬

行。”新时代新征程，党员干部当努力

追求功不虚成、名以实立，坚持靠实干

立身、以实绩留名，远离虚功、拒绝伪

名，以实干笃行创造新业绩，以清正操

守涵养好名声，让求真务实、真抓实干

成为新时代最鲜明的风尚。

功不虚成 名以实立
■华金良

谈 心 录

“先完成，再完美。”站在教练员比

武领奖台上，王排长不禁想起了指导

员曾经对他说过的话，正是这句话让

他走出了成长误区，不断取得进步。

一年前，王排长从军校毕业，来到

基层任职。在学校成绩优异、军事素

质过硬的他暗下决心，一定要在军事

训练上来个“开门红”。带训前，他对

战术教案修改了好几天，尽管从口令

措辞到动作分解都逐一完善，但仍觉

得还有缺陷、不够完美，迟迟不敢走上

训练场。

指导员看到他写得密密麻麻的教

案后，对他说：“我知道你想做得完美，

但完美不是一蹴而就的，你得先完成、

再打磨、再精进，才能达到你想要的完

美。”于是王排长咬咬牙，拿着这份教案

走上了训练场。虽然第一次带训出了

些岔子，但经历了这堂不完美的实践

课，王排长知道了自己教案真正需要完

善的地方。此后的日子里，每次带训结

束，他都会根据训练的实际情况来修改

完善教案，越改越有针对性，部队的训

练水平也随之有了提升。前不久，在上

级组织的教练员比武中，王排长取得了

第三名的好成绩。

从王排长的经历中，我们不难看

出：完美从来不是想出来、设计出来

的 ，而 是 在 完 成 中 一 点 点 打 磨 出 来

的 。 行 动 前 ，如 果 过 度 追 求 面 面 俱

到、苛求绝对完美，就会束缚手脚、拖

延 进 度 ，让 本 该 落 地 的 任 务 停 滞

不前。

现实中，类似王排长这样的事例

并不鲜见。对工作要求严、标准高，努

力追求完美，这种工作态度值得肯定，

但因为苛求完美而迟迟不肯行动，则

不可取。究其原因，很大程度上是害

怕出错、害怕失败，还没行动就开始焦

虑，导致迟迟不敢付诸行动，甚至出现

“做不好宁愿不做”的想法。这样不仅

容易使自己陷入“内耗”，还会耽误任

务进度、不利于工作开展。

完成是完美的前提，追求完美无

可非议，但成长本就会与挫折失败相

伴而行。挫折失败从不是终点，而是

趋近完美的必经之路。“先完成，再完

美”，本质上就是边干边学，在一次次

实践中不断完善，追求卓越。“事非经

过不知难”，一件事情、一项任务的重

点在哪里、难点在何处，不是坐在办公

室里空想、对着书本推演出来的，而是

在一次次实践中摸索得来的。就拿打

靶来说，只有先据枪瞄准才能知道自

己的动作有什么问题；只有子弹先上

靶，才知道弹着点往哪里偏，下一枪往

哪里调整。在军事领域，许多战法训

法的创新，也都是在实践中不断摸索、

从不完善走向完善的。抗美援朝战争

期间，志愿军将士面对武装到牙齿的

敌人，并不是等配齐了装备、研究透了

敌人所有战术才行动，而是先在运动

战中咬住敌人、完成歼敌核心目标，再

在实战中总结出坑道战法、小兵群战

术等一系列克敌制胜的法宝。

需 要 注 意 的 是 ，“ 先 完 成 ，再 完

美”，并非不讲章法、毫无头绪就盲目

展开行动，而是有了初步的计划和想

法，找准发力方向，打消顾虑、大胆起

步，先把事情干起来、把任务落下去，

在完成的基础上查漏补缺、细化优化、

迭代提升。

万事起于行，精进成于恒。对于

新时代官兵而言，干事创业贵在乘时，

在攻坚克难的道路上，当破除“条件不

成熟不行动”的观念，不怕难、敢起步，

才能在不断探索、不断完善中持续进

步，最终收获属于自己的完美。

先 完 成 ，再 完 美
■杨 凯

●如果说本钱是油箱，本事就
是发动机，本分则是刹车

我在军校教学多年，每年的毕业季，

学员都会找教员写临别赠言，我最喜欢

写这六个字：本钱、本事、本分。在我看

来，从军路上，这三者缺一不可，是军校

学员们日后立身处世、建功军营的基石。

先说本钱。大千世界，各行各业，干

啥都要有本钱，做人的本钱有三：一是高

尚品德。品德是为人处世的根本，行走

世间的“通行证”。它能约束言行，引领

方向，让人守住底线；它能滋养内心，放

大格局，提升境界，让人生路走得安稳长

久。二是学习能力。这是人生核心竞争

力，它能使我们快速接纳新知，适应变

化，补齐短板，突破局限；能拓宽眼界，提

升认知，让我们不断成长。三是强健身

体。“身体是革命的本钱”，不论干什么，

都要有强健的体魄，充沛的精力，强大

的心力。如牛负重，能埋头苦干，这是体

力；加班加点，能毫不懈怠，这是精力；屡

败屡战，能越挫越勇，这是心力。有这些

本钱，才有干事成事的基本条件。

再说本事。这是一个人是否有所作

为的首要条件。本事就是解决问题的能

力，战胜困难的手段，打开局面的办法，

处理意外情况的招数。军人的最大本

事，就是能打胜仗。红军强渡大渡河时，

赵章成用仅有的 3发炮弹，命中敌人核心

阵地，毛泽东同志签发命令，授予他“神

炮手”光荣称号。抗日战争时期，民兵英

雄于化虎用地雷毙伤日伪军 100余人，首

创踏雷、绊雷、连环雷、梅花雷等多种地

雷战术，被誉为“爆炸大王”。今天，本事

高强的军人更多。海军资阳舰一级军士

长马少利，创新提出“快速瞄星法”；西部

战区空军某部飞行员陈思麒，中军帐里

驭“鲲鹏”；火箭军某旅一级军士长崔道

虎，取得 30 多项革新发明科研成果、7 项

国家发明专利……有了能揽瓷器活的真

本事，才能在平凡岗位脱颖而出，让军旅

人生绽放光彩。

最后是本分。本分，就是守本心、行

正道。做人如果失了本分，就没了约束，

后果不堪设想。打个比喻，有本事者如

同千里马，本分就是笼头与缰绳，千里马

若失去了控制，就会成为无法驾驭的野

马。那些落马的腐败分子，就是不守本

分，违法乱纪，或贪污受贿，或卖官鬻爵，

或投机钻营，或奢侈腐化，其结果往往是

本事越大，捞得越多，摔得越惨。同样道

理，不论干什么工作，都要谨守本分，遵

纪守法，不越雷池，如此人生才能行稳

致远。

如果说本钱是油箱，品学兼优等于

油箱加满了油；本事就是发动机，能力出

众等于发动机强劲；本分则是刹车，守住

本分等于刹车可靠。三者相得益彰，才

能行得稳、走得远。因而，广大官兵无论

在哪个岗位当兵服役，都要努力攒够品

行本钱，夯实增厚精神底子；练好打仗本

事，手里有金刚钻；再加上安守本分，循

规蹈矩，必定能建功军营，青春无悔。

本钱·本事·本分
■陈鲁民


