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营连日志

训练间隙组织拉歌鼓劲、趣味小游

戏、复盘讲评，是不少干部骨干盘活碎

片时间的惯用做法，信息支援部队某部

某室宋主任也不例外。可是最近，宋主

任却抛弃了这一做法。至于原因，得从

之前的一次实操训练说起。

当时，专业训练中途休整，宋主任

照旧招呼全室人员列队拉歌、组织小型

互动游戏，紧接着就地开展当堂小结。

忙活一阵下来，在场官兵个个面露疲

态、无精打采。待到训练收操，二级上

士闫泽宇找到宋主任悄悄“吐槽”：“连

着大半天紧盯设备作业，整个人神经绷

得很紧，打算利用训练间隙闭目养神，

却又被拉着参加好几项集体活动，感觉

越来越累。”

原 来 ，该 室 官 兵 日 常 扎 根 机 房 值

守、紧盯屏幕处置业务，长时间伏案研

判数据，用眼用脑强度大。闫泽宇的

这番心里话，让宋主任重新审视训练

间隙安排。

后 续 几 天 谈 心 ，不 少 官 兵 道 出 难

处：网信岗位偏重脑力消耗，统一安排

拉歌、文娱、讲评“3 件套”，看似充实了

休息空当，实则挤占官兵自主休整、查

漏补缺的时间 ；有人用眼过度酸胀不

适，只想静坐放松双眼；有人短板在于

设备参数识记，盼着在间隙时间梳理

疑 点 ……“一 刀 切 ”的 集 体 安 排 ，和 官

兵实际需求相悖。

随后，这件事被摆在该室骨干研讨

会上讨论，大家结合岗位特点深入反

思：训练间隙统一组织活动，不利于官

兵放松身心、提升工作效率。

经过集体商议，该室敲定休整新规：

训练间隙固定 10 分钟作为安静休整时

段，不再硬性组织全员拉歌、集体小游戏

和现场集中复盘。在这 10分钟内，官兵

可就地静坐调整、整理训练台账，也可三

两结伴交流业务难点；有文娱爱好的官

兵可自愿组队活动；当日训练共性问题、

集中复盘内容，统一挪至每日收操后集

中研讨。

新规落地后，全室业务差错率明显

下降。“精密设备运转需要停机降温，官

兵们的休整同样需要合理留白。”宋主任

感慨，贴合网信专业特点科学调配休息

时间，短短的 10分钟，既卸下了官兵不必

要的身心负担，也为日常训练提质攒足

了后劲。

给训练间隙合理“留白”
■马 駉 信息支援报记者 张鸿雁

收到机关发来的道歉信，第 75 集

团军某旅某连唐连长很是意外。

前段时间，唐连长带领连队骨干加

班加点攻关某项任务，可各类电话、通

知却纷至沓来——“下午会议，要求连

主官参加”“机关通知，请按要求准备材

料”……

宝 贵 的 攻 关 时 间 被 切 得 支 离 破

碎，无奈之下，唐连长在旅“电子意见

箱 ”里 写 下 ：“ 任 务 攻 关 正 在 紧 要 时 ，

还得抽空参加各项会议，希望机关能

精简会议数量，确保我们任务攻关不

被耽误。”

几天后，机关专门发来一封道歉

信：“近期会议密集，主要是我们统筹不

力，特此致歉！您反映的问题，我们正

加紧研究解决。”

很快，机关楼电子屏上滚动播放起

一条新内容：“对正在执行攻坚任务的

一线主官骨干，下发通知时将‘开会参

加’变为‘会后传达’。”困扰唐连长多日

的“会议负担”就此解决。

唐连长的诉求能得到及时满足，

得益于该旅推行服务基层的“三解一

回应”机制——解答疑惑、解释缘由、

解决问题，事事有回应。前期调研中，

不少官兵“吐槽”机关服务基层态度不

好，作风不实。为了有效解决这些“痛

点”问题，该项机制应运而生。

新机制推开后，变化显著。有官

兵 在 强 军 网 留 言 ：“ 申 购 的 电 脑 何 时

到位？”机关的回复不再是“已上报”，

而 是 一 张 清 晰 的 时 间 表 ：“ 已 完 成 询

价 ，预 计 下 周 采 购 配 发 ，具 体 进 度 将

在首页动态显示。”文书小吴感慨道：

“ 现 在 就 算 业 务 一 时 解 决 不 了 ，也 能

知 道 卡 在 哪 一 环 、谁 在 办 、啥 时 能 有

结 果 。 再 也 不 用 去 机 关 反 复 询 问

了！”官兵们的反响越来越好，旅强军

网“ 三 解 一 回 应 ”电 子 专 栏 的 话 题 热

度也越来越高。

一次，军需营房科张助理收到某连

陈连长来电，询问连队门口地砖修补事

宜。他当即回复：“连队有基层事务费，

建议自己修。”陈连长却认为这是机关

职责范围内的事。

随后，这件事被摆在了机关基层双

向讲评会上。旅首长一针见血地指出：

“机关要帮建到位不越位，基层要自建

在位不失位。”

会 后 ，两 份 清 单 呈 现 在 大 家 面

前——“机关职责清单”：要求机关负

责营房主管道堵塞、门窗结构性损坏

等“ 大 活 ”；“ 基 层 职 权 清 单 ”：规 定 基

层负责更换水龙头、小型设施维护等

“小事”。

权责厘清后，张助理的电话少了，

能腾出时间帮助基层解决抓建的关键

难题。陈连长也认识到，许多事连队就

可以解决，没必要上报。

如今，该旅的“三解一回应”机制不

断完善，成了一条“难题有处说、说了有

人管、管了能见效”的闭合回路。机关

的务实作风让官兵心头暖暖的，练兵备

战的动力更加高涨。
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塔吊林立、机械轰鸣，武警西藏总

队某支队新营区施工现场一派火热。

然而，不远处的老营区会议室里，一份

“营区政治文化环境建设设计稿”正引

发官兵们的“冷思考”。

这份设计稿，“颜值”十分高：营区

广场设立大型雕塑，主楼外墙和营区

植被上覆盖亮化灯带，主干道沿线设

置文化长廊，宿舍楼内建立集中形象

展 示 区 …… 诸 多 好 看 的 设 计 ，让 在 场

官兵眼前一亮。

“我们常年担负应急处突任务，广

场设立大型雕塑，会不会影响人员装备

快速通行？”就在官兵们遐想未来漂亮

的营区时，某中队干部白玛桑珠的一句

发问，让大家冷静了下来，并跟着细细

琢磨：“亮化灯带在高寒环境中故障率

极高，后期维修费用太高”“固定展板更

换不便，看着气派，实则用处不大”……

大 家 越 讨 论 越 清 醒 ：一 味 追 求 场

面，看似是展现部队建设新风貌，本质

上是重显绩、轻实效的错误政绩观，背

离了向战为战的初衷，必须坚决纠治！

支队党委果断对这份“高颜值”设

计 稿 按 下 暂 停 键 ，并 明 确 提 出“3 个

不”——不搞脱离实战的花架子、不做

浪费经费的表面功、不建只供观赏的摆

设物，把树立和践行正确政绩观落实到

营区建设的每一个环节中。

为调整设计稿，支队开启了开门纳

谏模式：机关干部带着设计图纸，住进

班排、扎进哨所，面对面听取官兵心声；

开通线上“金点子”信箱，拓宽官兵建言

渠道。

措施出台后，收到一批“金点子”：

“雕塑华而不实，不如省下这笔钱建高

原氧吧学习角，让大家在业余时间既能

吸氧、又能学习”“配置几台数字化学习

终端，方便随时学理论、看战例”“结合

各个中队独有的荣誉史，建立可更新的

‘流动荣誉墙’”……官兵的建议里，满

是对实用管用的期盼。

不久后，为谋划建设打仗型营区，

该支队在认真学习《关于推进营区基

地化标准化建设的意见》等文件规定

的基础上，再次召开方案论证会，对原

设计稿逐项修改：取消高造价雕塑，缩

小亮化灯带覆盖范围……18 处华而不

实的设计被砍掉，代之以回归“战位”

的新看点——

规划军史长廊、胜战广场、精武龙虎

榜，让强军文化浸润日常；打造理论学习

角、荣誉角，配置数字化学习终端，让铸

魂育人触手可及；创立谈心疏导区、文体

活动室，方便官兵放松身心……

“不摆花架子、不搞虚套路，这样的

文化阵地才是军营该有的样子！”新方

案公布后，赢得基层官兵一致点赞。该

支队领导介绍说，他们将省下的建设经

费全都投向备战急需、官兵刚需的项

目，让每一分钱都花在刀刃上、花出实

在效益。

营区为“战”不为“看”
■唐 羽 本报特约通讯员 张珂蒙

潜 望 镜

长 镜 头

“有什么说漏的吗？”

担任教导员后第一次参加作战台

值班，走完登机前的所有流程，对着 3

位上级领导、满屋子飞行员，我竟然说

出了这句话！明明心里想问的是“大

家还有什么要补充的”，可一紧张，话

就说错了。

这倒把大家逗笑了，轻松了一下

气氛。

随队跟训的领导笑着替我解围，

说：“没有漏的，挺好！”然后带着笑意

上了飞机。

这是我就任教导员后参与的第一

次实弹地靶训练。刚上任，本来就处

在适应期，又赶上实弹地靶的大场面，

更何况军、师、团 3 级领导都在现场。

打靶前一天，我把气象、靶场、通

信、挂载、油量、鸟情等关键要素列了

一长串，想挨个预习，可当天一整天时

间都被理论教学、座舱实习、摸底把关

和技术研究安排得满满当当，预习就

这样落了空。

送他们上飞机后，我的任务是盯

实这些信息：风速、海平面相对高度、

核心参数波动、鸟情数量、云量……等

核 实 完 ，再 将 这 些 信 息 传 递 给 飞 行

员。白天飞完，等待我的还有晚上的

跨昼夜训练。训练结束，还得帮助飞

行员协调退场车辆，联系食堂准备伙

食……一天的计划表划完最后一项安

排时，心里才会踏实。

这是作战台值班的一天，虽然很

忙，但好在有规程可依。

真正让我感到困难的，是那些没

有规程的事。

不久前一次出差途中，电话一个

接 一 个 ：海 军 节 演 讲 比 赛 要 排 练 ；有

飞行员反映宿舍热水器坏了；上级催

填“ 六 摸 底 七 把 关 ”表 格 和 几 项 教 育

台账……还没到目的地，接到多个电

话 。 关 键 是 ，一 件 事 也 没 来 得 及 干 ，

脑子里嗡嗡的，手心全是汗。

那一刻，想起上岗前一个战友的提

醒：飞行大队教导员岗位很忙，事务很

琐碎，要做好心理准备。我记得我当时

还“顶”了他一句：这都不是事儿！可真

当一串电话先后涌进来时，我才真正明

白了他的提醒真的很有必要。

到站后，我深吸一口气，一件一件理

清楚，一个一个回电话。也是从这天起，

我学会了两件事：随身带个本子，把每件

待办事项按紧急程度和重要性排列好；

学会说“好的，待我了解一下，稍后回

复”，而不是当场大包大揽，武断答复。

其实，这些琐碎的事项中，很大一

部分是“民生问题”：灯泡坏了、门框烂

了、健身器材螺丝又松了……看我为

解决这些问题到处跑，朋友和我开玩

笑：“一个教导员，为什么要折腾这些

鸡毛蒜皮的小事？”

为 什 么 要 折 腾 这 些 ？ 阳 台 灯 不

亮，影响视线，晚上走路可能会跌倒；

门框腐蚀，一推门就嘎吱嘎吱地响，影

响休息；健身器材螺丝松了，训练可能

会受伤……看似是鸡毛蒜皮的小事，

恰恰关乎飞行员日常的“体感温度”，

也是政治工作的“分内职责”。

有些事，单靠自己也难办。外场

飞行准备室的飞机模型坏了，那是地

面推演和技术研究的教具。机关想着

找厂家采购，可定制模型需要设计图

纸、开模，周期将近一个月。这么长的

时间，太耽误飞行员的学习了！

隔壁大队孟教导员给我出主意：

“修理厂有 3D 打印机，何不求助他们？”

顺着他的指点，我找到修理厂战友们帮

忙做了模型。模型很漂亮，就是颜色不

逼真。于是，我和文书一人一支笔，给

机头涂黑、给机翼描边……没多久，这

个难题就被解决了。看着桌上几十架

“手绘限量版”，我忽然明白：手忙脚乱

的时候，别一个人硬扛。有组织和兄弟

单位加持，许多的困难都能克服。

上任前我曾在宣传科工作，采访

过 不 少 飞 行 员 。 那 时 候 对 于 这 个 群

体，我只是从训练课目切入，关注飞什

么、战术目标、成绩和典型事迹，自以

为很懂他们。现在朝夕相处 60 天，吃

住训练都在一起，才看到另一面：模拟

机上枯燥的重复练习；考核“不合格”

后的沉默和加练；家中出现变故时的

深夜难眠……现在才知道，飞行员的

全貌，不是靠几次采访就能“拼”出来，

而是要用日夜相处去感知。

两个月过去了，我的能力没见得长

多少：课目衔接时，心里依然会慌；几个电

话打过来，也有点忙乱；灯泡坏了，没找到

备用件，还会在走廊徘徊……但有一件

事算想明白了：基层主官的成长，不是从

不犯错，而是把每一次“出错”变成下一次

“出彩”的台阶，把一串电话中的待办事项

变成按部就班解决的成效清单。那些灯

泡、门框、模型，每件小事都是一块信任的

基石。垒一块，飞行员看见一块；垒多了，

他们就把你当成了自己人。

现在想来，在作战台露怯的那个早

晨，可能就是自己从机关干事到基层主

官的“入门礼”吧。

每件小事都是一块信任的基石
—任飞行大队教导员60天手记

■郭领领

新闻前哨

过硬的基层营连，离不开过硬的基层干部。过硬的基层干部，离不开一天天、一年年“事上

练”的摔打。在过去的 9年间，本版长期关注过一批新毕业排长的成长足迹，跟踪报道过一名新任

指导员的 3年时光，这些真实、鲜活、具体的人和事给排长群体和连主官群体带来不少启发，引起

广泛关注。

现在，我们再次拓展报道内容，将镜头对准营主官，通过连续刊发一名新任教导员的履职手

记，和营长教导员群体一起探讨当好营主官的“道道”。今天推出第一篇，敬请关注。
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按

我们连的照片墙

近日，第77集团军某旅装甲兵

分队组织战术训练，锤炼胜战硬功。

图①：战车开进途中。

张金龙摄

图②：满身尘土的装甲车车

长张思云在校验装备器材。

南树峰摄

瞬间

士兵的“面膜”

这是怎样的一张脸啊？！

车 长 张 思 云 的 脸 被 厚 厚 的

一层沙土覆盖，如果不是那双有

神的眼睛，竟好似一个刚刚出土

的“兵马俑”。

这张脸，让我怔怔地凝视了

好久；这张脸，让我脑补了许多

场景、许多故事。显然，这位老

兵早已习惯了这样的日子，也习

惯了以沙土作“面膜”。

是的，张思云和他的战友们

管这层沙土叫“面膜”。我可以

想见，每天训练结束后，当这位

老兵和许许多多的士兵卸去这

层“面膜”，水池里的清水会变成

什么颜色……

张思云开玩笑说，这种原生

态的“面膜”防晒效果很好，他们

有时候还会比比谁的“面膜”敷

得更厚实！而我想说的是，正因

为有我们的战士用征尘敷面，我

们身后的百姓才能安心地享受

生活的美好。

（朱文裕）

点睛

①①

②②


