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“共产党员不要躲在机关里做盆

景，要到人民群众中去当雪松。”杨善

洲的这句话穿越时空，在武警大理支

队落地生根，化为领导和机关干部树

立和践行正确政绩观的具体行动。

盆 景 安 居 温 室 ，徒 有 光 鲜 造 型 ，

经 不 起 风 吹 雨 打 ；雪 松 扎 根 山 野 ，历

经 寒 暑 磨 砺 ，方 能 屹 立 不 倒 。 现 实

中，少数领导和机关干部服务基层靠

文 件 、推 动 工 作 靠 会 议 、解 决 问 题 靠

通 报 ，看 似 履 职 尽 责 ，实 则 脱 离 基

层。这样的领导和机关干部恰如“精

致 盆 景 ”，好 看 却 根 浅 ，经 不 起 风 雨 、

练不出本领，更遑论做出政绩。

不做“盆景”当“雪松”，本质是作

风 的 转 变 。 坐 在 机 关 ，看 的 是 文 件 、

听 的 是 汇 报 ，离 基 层 远 了 ，政 绩 观 自

然 容 易 跑 偏 ；走 到 官 兵 中 去 ，闻 的 是

兵 味 、听 的 是 兵 情 ，自 然 知 道“ 干 什

么 、怎 么 干 ”。 翻 看 武 警 大 理 支 队 那

本“基层工作日”工作台账不难发现，

那 些 让 基 层 受 益 、官 兵 满 意 的 实 事 ，

不是坐在办公室凭空想出来的，而是

领导和机关干部像“雪松”一样，沉到

一线顶着风吹日晒，脚踏实地干出来

的。这则新闻提醒各级领导干部，只

有 把 根 扎 进 基 层 、把 心 贴 近 官 兵 ，才

能真出政绩、出真政绩。

不 要 躲 在 机 关 做“ 盆 景 ”
■张雨晴
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初夏时节，放眼全军演训场，很

多部队着眼打赢未来战争能力要求，

坚持挑战极限训、盯着极致练，不断

拓展练兵边界，挖掘装备潜能。这启

示 我 们 ，各 级 只 有 扎 实 开 展 极 限 训

练，在挑战极限中砥砺胜战之能，跨

越临界点、突破极限值，冲着极限练、

练出绝招来，才能在对敌较量中敢于

亮剑、占据主动、赢得胜利。

刀靠磨，钢靠锻，能打胜仗要靠

练。习主席强调，要“大抓复杂环境

下训练，大抓极限条件下训练”。训

练大纲强调要把技能练到极致、武器

用 到 极 致 ，增 加 了 武 器 装 备 极 限 性

能、边界条件、干扰条件、复杂环境下

操作和实战运用训练。战场上的较

量，是官兵生理极限、装备性能极限、

人与装备结合战斗力极限的综合较

量，谁能有效发挥最大潜能、释放最

佳效能，谁就能使打赢的天平向自己

倾斜。

“战争是不确定性的王国。”现代

战争的突发性、残酷性、破坏性空前增

大，高新技术装备的精确性、隐蔽性和

智能化程度空前提升，对抗要素更加

多元，对抗情况更加复杂，对抗程度更

加激烈，这对官兵极限状态下完成任

务的能力要求更高。如果平时不练就

“多敌一环、远敌一米、快敌一秒、胜敌

一招”的本领，战时就难以从容应对、

稳操胜券。打赢未来战争，就要向人

的极限要战斗力、向装备潜能要胜算，

在平时训练中不断盯着极限竞速度、

拼准度、争精度。

练兵不封顶，强能无止境。极限

训练，意味着要冒更大的险、流更多

的汗、承受更重的压力，但这也是淬

炼 打 赢 能 力 的 必 经 之 路 。 在“ 舒 适

区”里安于现状，练不成一招制敌、一

剑封喉的绝技；不愿挑战自我、突破

极限，练不出敢打必胜、制胜战场的

“刀尖子”。各级指挥员只有紧盯强

敌 对 手 ，突 出 高 难 度 、高 强 度 、满 负

荷，突出未知条件、临机条件、极限条

件、边界条件，在近似实战的环境中，

把官兵潜能激发到极致、把装备性能

释 放 到 极 致 、把 体 系 效 能 发 挥 到 极

致，方能积蓄胜战打赢的底气，掌握

决胜未来战场的主动权。

现代战争是血与火的对抗，更是

科技的较量。训练质量效益要有大的

提升、战斗力达到质的飞跃，光有勇

气、胆量和时间投入是不够的，还要注

重科技练兵、科技强训，不断打破“瓶

颈”、攻克“难关”、突破“禁区”。各级

指挥员在组训施训中，应注重科学、讲

求效益，突出精细化、规范化、专业化

训练，探索“科技+”“网络+”训练方

法，让科技真正为极限训练赋能，加快

先进科技向战斗力转化。

练兵之要，贵在得法。极限训练

是不断探索、超越自我的过程，并不

是不讲实际、盲目加码，一味挑战“高

难险”，而是刻苦训练、科学训练、安

全训练的有机统一。这就要求各级

在开展极限训练时，既勤学苦练，又

讲究科学，遵循由易到难、由简到繁

的规律，在科学组训、灵活调控、精准

施 训 上 下 功 夫 ，引 导 官 兵 在 循 序 渐

进 、挑 战 自 我 中 把“ 手 中 活 ”练 得 更

精、把“必杀技”练得更强，把部队锻

造成召之即来、来之能战、战之必胜

的精兵劲旅。

（作者单位：陆军某综合训练

基地）
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兵
滇西的群峰之间，善洲林场如一块

翡翠镶嵌于苍茫大地。曾经石砾遍地

的荒山，如今已松涛如海、绿意葱茏。

群山脚下，晨雾还未散去，武警云南

总队大理支队的营区广播便响起号声。

机关楼前，又一批参加“基层工作日”的领

导和机关干部整理行装、准备出发……

苍山叠翠，洱海扬波。支队教导队

里，一派热火朝天的工作、训练景象。

与往日不同的是，忙碌在营区各个角落

的，除了教导队官兵外，还有步履匆匆

的领导和机关干部。

“曹指导员，听说教导队通信信号

不太稳定，今天我们专门来解决这个问

题。”走进网络学习室，带队领导坐到电

脑前，查看各项网络参数。不远处，几

名机关干部正俯身调试机房网络信号。

机关干部轻车熟路，基层官兵习以

为常。这样融洽熟络的场景，如今在支

队已成常态。

此前，情形并非如此。基层有困难，

官兵常常要跑机关反映，一个“跑”字里，

包含基层官兵辗转往返的疲惫与无奈。

领导和机关干部下基层，一个“下”字里，

不乏高高在上的“机关架子”和情感隔阂。

如今，“下”基层变成了“到”基层。一

字之变，折射的是该支队党委机关政绩观

的转变。转变，要从一棵雪松说起。

善洲林场离支队驻地不远，这里既

是“生态绿洲”，更是“精神富矿”，官兵

对云南省原保山地委书记杨善洲的故

事耳熟能详，党委机关更是多次组织党

员干部开展专题学习，接受思想洗礼。

“共产党员不要躲在机关里做盆

景，要到人民群众中去当雪松。”这是杨

善洲生前的一句口头禅。

这句话被支队李政委整齐地抄在

笔记本扉页上，旁边还贴了一张从报纸

上剪下的老照片：杨善洲站在大亮山

上，身后是一棵高耸入云的雪松。

李政委经常在党课中给大家讲起

这个故事：杨善洲老书记退休时，把自

己养了多年的盆景搬上了大亮山。那

棵原本生长在办公室里的雪松，在贫瘠

的山地扎下根去，任凭风吹雨打，最终

长成了参天大树。

老书记把盆景中的雪松种在了大

亮山，也把自己的根扎在了荒山大地，

把心“扎”在了群众中间。22 载义务植

树造林不辍，将一座价值 3 亿元的“绿

色宝库”无偿交给党和人民，立起了共

产党人赤心为民的政绩丰碑。

“我们有些领导和机关干部，像不像

盆景？”在树立和践行正确政绩观学习教

育的一次专题剖析会上，李政委指着窗

台上一盆造型精致的盆景说：“待在办公

楼里，汇报写得头头是道，围着办公室、

会议桌、汇报材料转，有人觉得这些就是

‘政绩’。但坐在机关楼里，门好进、脸好

看，事不一定好办，在基层官兵眼中这不

就是一盆盆精致的‘盆景’吗？”

“我们是否真正了解基层急难愁

盼？是否把根系扎进官兵心中？”

问号叩击心灵，众人鸦雀无声。这

份沉默背后，是政绩观的偏差。近年

来，虽然支队一直要求坚持“基层至上、

士兵第一”，但调研发现，不少领导和机

关干部习惯了坐在办公室里按部就班、

公事公办的“文来电往”，却少了设身处

地、倾心服务的“人来心到”。基层有诉

求大多等到上报了才去解决，有些事项

甚至因信息不畅、层层审核久拖不决。

在树立和践行正确政绩观学习教

育中，为帮助领导和机关干部廓清思想

迷雾、培塑为兵情怀，该支队特意安排

实地参观见学环节，组织大家来到驻地

“杨善洲纪念林”，重温老书记杨善洲的

感人事迹。

“老书记一生干事创业，不靠坐办

公室发号施令，靠的是抗旱守在田间、

植树捡拾果核，事事以身作则、处处实

干为先、时时为民造福……”漫步林间，

听着杨善洲的一个个感人故事，不少领

导和机关干部陷入沉思。

“杨善洲把办公室里的盆景移到大

山上，我们为什么不能把办公桌搬到训练

场？”该支队决定设立“基层工作日”，每周

由一名党委常委带队，机关各部门派人组

成工作组，不打招呼、不听汇报、不需陪

同，直接进班排、入库房、上训练场，在一

线倾听官兵心声、解决急难愁盼。

把“雪松”种在基层大地上，把“政

绩”写在官兵心坎上。

第一个“基层工作日”，卫生队军医

李允熙随工作组走进全支队最偏远的

执勤二中队。这个中队驻地位于两山

三县之间，位置偏僻、山路崎岖，从机关

到这里，单向车程超过 5 个小时，官兵

平时看病就医十分不便。

一路颠簸到达中队，李允熙立即拿

出诊疗设备为官兵开展健康检查。一天

时间，他查出十余项训练伤、慢性病，都是

病情轻微、发病初期的伤病。随后，一场

简短的会议在中队学习室召开，支队工作

组当场研究帮扶机制：卫生队每季度轮流

选派骨干力量，提供送医上门诊疗服务，

为中队官兵解决就医难的问题。

不久后，李允熙带着各类医疗物资

器材，再次来到中队。这一次他做的第

一件事，就是逐人摸排健康状况，为中队

官兵建立电子健康档案。驻队期间，他

每天定点“巡班问诊”：走遍每间宿舍、每

个执勤点位，详细了解官兵的健康状态、

饮食作息，为大家细致检查身体、主动化

解思想压力，把暖心关怀送到基层一线。

“雪松”种基层，枝叶绿意浓。翻看

“基层工作日”工作台账，一行行记录翔

实具体：训练器材更新、战备设施优化、

军娃入学协调……每项基层诉求都清

晰登记在案，每个问题都明确了责任分

工、整改时限、推进举措。

警士小刘家属随军落户后，孩子就

近入学的问题成了夫妻俩的烦心事。

“基层工作日”走访谈心时，支队领导了

解到这一情况，当即牵头跟进对接，多

次主动联系驻地教育部门，反复跑流

程、办手续，最终顺利解决了孩子入学

事宜，解开了小刘的心结，也让他能够

全身心投入工作训练。

数月后，支队召开“基层工作日”阶

段性总结会。一组鲜活数据被摆上桌

面：累计收集问题 87 个，当场解决 42

个，限期解决 35 个，解释说明 10 个，官

兵满意度明显提升。

“老书记杨善洲把雪松盆景移上大

亮山，用了 22年植出一片森林。我们现

在只走了几个月，发现 87个问题，听起来

不少，可大家想想，这些问题里，有多少是

我们本应该早就发现、早就解决的？现在

人下去了，根才开始往下扎。但离‘雪松’

还差得远，离‘整片森林’更差得远。”会

上，支队领导查摆差距、头脑清醒，“为兵

服务，应该天天都是‘基层工作日’。”

“雪松之问”，叩击着支队领导和机

关干部的心灵，激励大家树立和践行正

确政绩观，把自己这棵雪松“种”在基层

广袤的大地，把根扎进泥土，始终与官

兵心连心。

“雪松”种到基层去
■孟 伟 李奇灿 本报记者 李由之

“这是我参加战术考核时的夺冠瞬

间”“这张照片定格了我们连夜搭建野外营

房的画面，当时大家都成了‘泥人’”……

6 月桂西，陆军某旅营区“笑脸墙”更新内

容，不少官兵围拢上来，一边仔细看照片，

一边讲起照片背后的故事。

“‘笑脸墙’记录了官兵精武强能、奋

斗强军的风采，成为旅队营造比学赶帮

超氛围的重要载体。”该旅宣传科文干事

介绍，“笑脸墙”由官兵自主设计，每张照

片都经过精心挑选。比武竞赛夺冠瞬

间、大项任务攻坚时刻、平凡岗位精彩一

瞬……记者在“笑脸墙”上看到，从训练

尖子到保障骨干，从老兵班长到年轻战

士，能登上“笑脸墙”的官兵，都是大家公

认的学习榜样。

“笑脸墙”的设立，源于一次调研。

去年，该旅领导在基层调研期间注意到，

不少连队官兵业余时间喜欢围在一起看

工作训练中拍摄的照片。官兵说，每当

看到那些定格自己拼搏瞬间的“高光时

刻”时，心中充满自豪。

“捕捉官兵身上的闪光点，让大家的

每一份拼搏都被看见，每一次荣誉都被

记录，既能密切官兵关系，又能营造比学

赶帮超的氛围。”调研结束后，该旅领导

决定在营区设立“笑脸墙”。通知下发

后，各单位积极行动，官兵参与热情很

高，主动报送照片、分享故事。

随着官兵报送的照片越来越多，该

旅细化照片“上墙”标准，要求各营连重

点筛选官兵在训练比武、任务攻坚、岗位

奉献中的精彩瞬间，定期在“笑脸墙”进

行展示。一时间，能够登上“笑脸墙”被

官兵视为荣誉的象征。同时，他们要求

各营连充分发挥“笑脸墙”的教育功能，

结合任务实际灵活开展强军故事分享

会，组织照片登上“笑脸墙”的官兵讲述

奋斗故事、分享训练经验，引导大家见贤

思齐，形成示范效应。

前不久，飞控手曾宏杰凭借过硬的无

人机操控技术获得集团军比赛第二名，他

站在领奖台上的照片登上“笑脸墙”，赢得

战友点赞。曾宏杰所在连队趁热打铁，在

当月强军故事分享会上，邀请曾宏杰为大

家讲述照片背后的精武故事。

中士叶鸿辉被曾宏杰的故事打动，主

动向曾宏杰请教训练要领。曾宏杰不仅

倾囊相授，还为叶鸿辉量身定制训练方

案，利用业余时间指导他进行模拟飞行与

实操训练。近期，叶鸿辉参加无人机应用

技能比赛，成功在“无人机定点抛投”课目

中获得佳绩，他的赛场英姿也登上新一期

“笑脸墙”。叶鸿辉说，登上“笑脸墙”既是

一种荣耀，更是激励他继续拼搏的动力。

“那些定格在照片里的灿烂笑容，不

仅是官兵青春风采的生动展现，更是榜

样力量的无声传递。”该旅领导介绍，“笑

脸墙”已成为激励官兵建功军营的文化

阵地，“登上‘笑脸墙’”成为大家的共同

目标。

陆军某旅加强文化建设营造比学赶帮超氛围——

“笑脸墙”：见证奋斗的自己
■刘维礼 曹 健

温室里长不出参天大树，懈怠者干不成宏图伟业。广大党员、干部要在经风雨、见世面中长

才干、壮筋骨，练就担当作为的硬脊梁、铁肩膀、真本事，敢字为先、干字当头，勇于担当、善于作

为，在有效应对重大挑战、抵御重大风险、克服重大阻力、解决重大矛盾中冲锋在前、建功立业。

—摘自《习近平关于树立和践行正确政绩观论述摘编》

近日，海军某支队舰艇编队奔赴某海域开展训练。

本报特约记者 王光杰摄
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