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··政治整训政治整训

初夏拂晓，高原腹地，晨曦微露。

西宁联勤保障中心某部的战备场地

上，战车列阵，引擎轰鸣。

没 有 一 眼 望 不 到 头 的 钢 铁 长

龙 ，没 有 此 起 彼 伏 的 催 促 鸣 笛 ，更

没 有 全 员 集 结 完 毕 才 能 出 发 的 统

一 动 作 。 各 支 分 队 自 主 检 查 、按 序

出 发 、梯 次 汇 入 公 路 ，快 速 消 失 在

晨雾深处。

这一幕看似冷清的出动，实则是

一场深层次转型的生动呈现。

以往有段时间，该部在装备转运

中遵循着一套根深蒂固的“大车队”模

式——全员集中编组、整体同步机动、

统一作息进退。

模式的优势显而易见：便于集中

管理，行军秩序规范，看上去整齐划

一 。 但 这 样 引 发 的 问 题 同 样 明 显 ：

装 卸 现 场 常 出 现“ 窝 工 ”现 象 ，快 车

被慢车拖累，车队编组太长，不易前

后 呼 应 ，在 复 杂 路 况 上 很 难 统 筹 兼

顾……

“所有人都得‘齐步走’，快的等慢

的，先准备好的只能干瞪眼。”有班长

骨干直言不讳，这种“大车队”模式，导

致最慢的那台车决定了整个部队的速

度和效率。

结合深化政治整训，针对这一问

题，该部党委掀起了一次触及灵魂的

拷问：为何这种弊端明显的模式，却能

沿用多年？

答案指向一个关键词——政绩观。

“过去搞机动，为了追求队伍整

齐、场面壮观，把整齐划一当作训练

有素，把集中统一当作作风过硬。”一

名 参 与 改 革 攻 关 的 机 关 干 部 坦 言 ，

“至于路上耽误了多少时间，装卸环

节浪费了多少人力，这些反倒成了次

要问题。”

这种重形式轻实际、重场面轻效

率的错误政绩观，正是对能打胜仗的

最大禁锢。整改刻不容缓，该部党委

决心以纠治问题为契机，向思想深处

的错误政绩观积弊亮剑。

“部队的存在，是为了好看，还是

为了打赢？”专题议战议训会上，大家

对号入座认领问题，逐个作出检查剖

析，进一步明确：一切不以提升战斗力

为标准的“整齐”，都是形式主义；一切

不向打仗聚焦的“场面”，都是不正确

的政绩观。

经过多次深入细致调研论证，党

委果断决定：拆掉“大车队”——

拆掉“一刀切”的编组框架。他们

将整体力量按分队、按装备类型、按机

动能力，拆解成若干个独立、灵活的机

动单元。每个单元都是一个完整的战

斗模块，自主完成检查、登车、装载。

谁先准备好，谁就先出发，不再“人等

车、车等令”。

拆掉“齐步走”的行动惯例。严格

落实“先备先发、先到先卸、先归先整”

的弹性机制。先出发的分队迅速奔赴

目的地，率先卸载、率先休整、率先复

盘；后续分队梯次衔接、压茬推进。全

程杜绝无效等待，让机动保障真正贴

合实战节奏。

将“ 大 车 队 ”拆 成 一 支 支“ 轻 骑

兵 ”，整 体 转 运 效 率 大 幅 提 升 。 某

任 务 梯 队 指 挥 员 反 映 ，如 今 车 队 长

度 缩 短 ，路 况 适 配 性 、机 动 灵 活 性

显 著 增 强 ，指 挥 盲 区 和 安 全 风 险 双

双下降。

“以往是整个车队等命令、等集

结，现在是各分队快速集结、快速出

发。”这名指挥员指着实时态势图对记

者说，“每个梯队都是短小精悍的‘轻

骑兵’。效率上来了，官兵的精气神也

不一样了。”

这次探索，表面上是机制的优化，

实际上是对形式主义、程式化的坚决

摒弃，是对“时间就是生命、效率决定

胜负”实战观念的认同，更是树立和践

行正确政绩观的生动实践——把战斗

力标准真正立起来，把能打胜仗作为

检验标准。

“真正的政绩，不在出发时的铁流

滚滚，而在到达任务地域的动若风发，

在于牢牢把握战场主动权。”如今，通

过车载台和北斗系统，该部指挥所可

在后方对分散的各梯队实施全程动态

调度，实现了形散神不散。依托新型

保障机制，他们已将装备转运模式常

态化融入野外驻训、跨区演训等各项

任务。
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干工作，一分部署，九分落实。抓

落实体现领导干部的思想作风、工作作

风和领导作风，是衡量领导干部政绩观

的重要标志。只有坚持求真务实、勇于

攻坚克难、做到久久为功，工作上才能

真出业绩、出真业绩，才能称得上是树

立和践行正确政绩观。

当前，打好实现建军一百年奋斗目

标 攻 坚 战 任 务 艰 巨 繁 重 ，必 须 脚 踏 实

地、真抓实干才能交出合格答卷。但从

实际看，个别领导干部还没有完全根除

弄虚作假、花拳绣腿等不良风气，有的

把心思精力用在上级看得见的面子工

程上，对真正需要落实的工作却视而不

见；有的口号喊得响、表态调门高，实际

却心浮气躁，不愿扑下身子艰辛付出；

有的好大喜功、急功近利，工作还没深

入开展，就急着总结经验。大道至简，

实干为要。创造业绩必须定实措施，紧

贴部队实际，吃透上级精神，创造性落

位落实，不能上下一般粗，飘在空中落

不下来；必须抓实步骤，一步一个脚印

走、一个环节一个环节抓，稳扎稳打、步

步为营，不走过场 、不打折扣 、不搞变

通；必须抓实效果，把检验标准放在练

兵备战质效、基层难题破解、重大任务

完成上，不能靠纸面措施、虚假数据粉

饰政绩。

政绩不是敲锣打鼓就能取得的，而

是在担苦 、担难 、担重 、担险中拼出来

的。当年，我军凭借“不相信有完成不

了的任务，不相信有克服不了的困难，

不 相 信 有 战 胜 不 了 的 敌 人 ”的 铮 铮 誓

言，战胜强大敌人和艰难险阻，赢得战

争胜利。强军兴军新征程上，还有许多

“雪山”“草地”需要跨越，还有许多“娄

山关”“腊子口”需要征服，尤其需要迎

难而上、向难攻坚的担当精神。领导干

部打开事业发展新天地，必须直面矛盾

问题不回避，对官兵反映强烈的突出问

题，深入调查了解、拉单列条整改，特别

是要“理旧账”，对历史遗留的老大难问

题大胆接过来，不能推诿扯皮；要破解

棘手难题不含糊，敢于跳进矛盾的漩涡

中，啃硬骨头、接烫手山芋，该出面的出

面、该协调的协调、该攻关的攻关，想方

设 法 化 解 难 题 ；要 应 对 风 险 挑 战 不 退

缩，始终坚持原则、敢于斗争，不怕得罪

人，不论什么情况条件都要把党交给的

任务干好。

政贵有恒。久久为功不仅是一种

工作方法、做事态度，更是一种价值取

向、境界情怀。领导干部应具备“功成

不必在我”的境界和“功成必定有我”的

担当，坚持一张蓝图绘到底，发扬钉钉

子精神，才能不断积小胜为大胜。推进

强军事业是一个系统工程，有许多基础性

工作要做，不可能毕其功于一役，必须

做好打持久战准备。要胸怀大局接续

奋斗，像右玉县委一任接着一任治沙造

林、把不毛之地变成塞上绿洲那样，尊

重实际、尊重前任，只要是切实可行的

蓝图，就一棒一棒干下去，不能一个主

官一个主意，不停换频道、“翻烧饼”；要

锲而不舍善作善成，时刻拧紧螺丝、上

紧发条，无论多难都一抓到底，不能虎

头蛇尾搞“半拉子工程”；要追求一流精

益求精，坚持“致广大而尽精微”，发扬

精准精细精确作风，把工作做扎实，杜

绝马虎松懈和低级失误。

领导干部自身正、自身净、自身硬，

做人才有骨气、干事创业才会有底气。

在 推 进 工 作 落 实 中 ，必 须 始 终 无 私 无

畏 、公正用权，抓单位建设 、抓项目推

进、抓任务完成，第一位的是用公心管

住私心、用公正管住偏私，决不能有“捞

一把”的冲动、“有权不用过期作废”的

妄念、“月黑风高无人见”的侥幸。必须

依法依规 、科学决策，决不能搞“一言

堂”、个人说了算，甚至肆意突破法纪红

线底线，一事当前先要问清政策依据、

法规制度、纪律要求，严格按原则、按程

序、按规范推进，确保各项工作和建设

始终在法治轨道上运行。

抓落实是衡量政绩观的重要标志
■贾常文

暮色四合，办公楼灯火通明。我抱

着一摞写满批注的文稿，脚步轻快、思路

通透。

就在刚才，政委又一次来到科里，一

字一句帮我梳理思路、校准方向，那些困

扰我多日的难题瞬间有了答案。这份轻

快，不仅是难题的破解，更是一次思想的

深刻洗礼。

在我印象里，政委不爱坐等汇报，偏

爱现场帮带。哪个科室任务吃重、年轻

干事扎堆，他就往哪儿去；谁谋划工作站

位不高、作风浮于表面，他便拉把椅子坐

下，陪着梳理思路。

起初，我们几个年轻干事心里拘

谨，生怕工作做不好挨批。相处久了

才发现，他不挑刺、不苛责，而是喜欢

陪我们聊天——从发射架下练兵备战

的日常，到一线官兵的急难愁盼，句句

实在。

聊着聊着，思路打开了，拘谨化作了

轻松。

刚调进机关时，我满脑子一线经验，

做起机关工作却屡屡碰壁。那段时间，

我思考工作囿于琐碎事务，缺乏战斗力

和全局意识；推进工作摆脱不了经验主

义，习惯用老套路办事，空话虚话多；总是

坐在办公室，很少下沉一线调研，即便加

班加点，依旧踩不到点上。

看到这些，政委记在心上。那段时

间，他忙完手头工作就来到我们科，带我

围绕“把思想政治工作做到发射架下”的

“十个到架”实践展开讨论。

有一次梳理工作成效，我写下“官兵

反响热烈，工作成效明显”。政委没有直

接批评，而是点拨说：“这话太空泛。战

士们理论学习入没入心？训练劲头足不

足？实打实的细节、鲜活的事例、精准的

数据，才是硬核支撑。”

看到“参训官兵基本全员到位”的表

述，他严肃指出：“‘基本’不是工作标

准 。 到 底 是 95%还 是 98%，必 须 有 准

数。一处数据偏差，就会偏离基层实情、

背离备战导向。”随后，他指导我翻查基

层考勤台账，逐连核对、逐项核算，把精

准数据标注清楚。

“深化政治整训，首先要从思想深处

祛除‘虚’字。汇报情况虚浮，根子是思

想偏差。”政委对我说，“那些模糊表述、

大话套话，看似表述问题，实则是求真务

实的作风没立牢。”这番话点醒了我。材

料里的虚浮、工作中的经验主义，本质是

思想出了偏差，是备战意识松懈，我必须

着力祛虚求实。

前不久，我负责撰写一份工作筹划

初稿，又犯了草草堆砌、站位上不去的老

毛病。“机关干部不能只低头干活，更要

抬头看路。谋划工作要紧扣大局，分清

重点任务、基础工作、协同事项，分阶段

推进。只有站在强军大局上思考，指导

统筹才有高度。”政委结合旅队练兵实

践，从理论武装到战位育人，掰开揉碎讲

解，直到我理清方向。

夜色渐深，茶水热了又凉。加班结

束了，他不忘提醒我：“政治整训不是一

阵风，思想改造不会一蹴而就。今天站

位上去了，明天松懈就可能滑坡，必须时

时自省、持续淬炼。”

思想改造没有完成时，只有进行

时。在政委帮带下，我慢慢成长为机关

业务骨干。如今，我也学着他的样子，主

动帮带年轻干事。每当年轻干事遇到难

题，我就拉把椅子坐下，耐心点拨，带着

他们下沉基层、调研实情，把求真务实、

扎根一线的作风传承下去。

我深深明白，思想改造从来不是墙

上的口号，而是“俯身一坐”的陪伴、“逐

字逐句”的较真、“功成不必在我”的胸

怀。当每个人都成为思想改造的践行

者、传播者、推动者，政治整训就真正落

了地、生了根。

（曹必成、本报记者陈典宏整理）

政委帮我祛“虚功”
■火箭军某旅机关干部 林 新

拆掉传统“大车队”，看似是一次

战术编组的物理拆解，实则是一场政

绩观坐标的重新校准。长期以来，在

个别单位管理惯性中，车队的“整齐

划一”往往被默认为是“作风过硬”的

表现，这种思维本质上是一种“管为

看”的错位——用便于检阅的静态秩

序，掩盖了损耗效能的动态问题。当

“最慢的车决定整体速度”成为常态，

所谓的“整齐”便成了战斗力提升的

枷锁。

军队是要打仗的，战场打不赢，

一切等于零。真正的本领过硬，从来

不是表演出来的排面，而是战场上的

快、准、狠。练兵备战需要的不是赏

心悦目的“花架子”，而是实打实的本

领作风。

对军队党员干部来说，能打仗 、

打 胜 仗 ，是 最 大 的 实 绩 。 一 切 背 离

实 战 要 求 的“ 假 把 式 ”、游 离 战 斗 力

标 准 的“ 花 架 子 ”，都 是 虚 功 伪 绩 。

广大党员干部必须主动拆掉思想上

的“ 大 车 队 ”，把“ 政 绩 标 尺 ”卡 在 胜

战 打 赢 上 ，谋 划 工 作 、制 订 措 施 、落

实落地都要拿战斗力标尺好好量一

量、卡一卡，想方设法破解影响练兵

备 战 质 效 的 卡 点 堵 点 难 题 ，让 备 战

打仗的标准严起来、本领硬起来、工

作 紧 起 来 ，以 正 确 政 绩 观 引 领 部 队

建设高质量发展。

拆掉思想上的“大车队”
■罗有军

短 评

新风心语

前不久，场站开展干部专项考核，

我拿到民主测评表时，发现跟以往不

一样了。正反向两张测评表中，“主动

协调解决官兵困难”“利用职权为特定

关系人承接业务、协调关系”等具体问

题替代了“担当精神”“廉洁自律”等方

面笼统的表述，组织测评前，由被考核

干部向官兵进行述职。而且，对被考

核干部不熟悉的官兵，可以不进行测

评。这种种调整，让测评表给干部画

出的“像”更真实。

深化政治整训以来，部队大力纠

治形式主义、好人主义。以往那种过

于笼统的测评选项，让官兵有些雾里

看花，不好下笔，常出现“一勾到底”的

情况。如今有了务实举措，抽象要求

纷纷化为具体细节，给问题描出了清

晰边界，也为官兵提出意见建议提供

了具体抓手。

一名战友告诉我，他对几名相对

熟悉测评对象的情况了解得并不全

面，这次通过测评前的述职，让他对

考评对象有了更深层的了解，这样才

能更准“画像”。对于确实不熟悉的

测评对象，他以往碍于情面也会笼统

给出“好”的评价，但这次，他可以放

下顾虑不评价，而让平时与考评对象

一起摸爬滚打、知根知底的战友多评

价，这样就挤出水分，让测评更实在

精准。

小小一张测评表的调整，体现了

干 部 考 核 科 学 化 、精 细 化 的 深 意 。

咱 们 官 兵 手 里 的 这 张 票 ，才 算 有 了

真分量。

（张依栋整理）

测评表“画像”更真实
■海军某场站干部 丁 帅

前不久，某基层单位季度“双争”

评比结果公示后，一名在外执行任务

的干部被评了“好”。原来，兄弟单位

根据相关规定发来了评定意见，经该

基层单位结合工作实绩综合考量后，

评定该干部本季度为“好”。

这几年，一体化联合作战成为基

本作战形式，跨军种、跨单位的联合

训 练 已 成 常 态 ，部 队 一 些 党 员 骨 干

经常要外出执行任务。以往评功评

奖 时 ，临 时 外 出 人 员 被 边 缘 化 的 现

象 时 有 发 生 。 究 其 缘 由 ，除 个 别 官

兵 存 在 思 想 误 区 外 ，也 与 大 家 对 在

外执行任务的战友现实表现不了解

有关。

我欣喜看到，结合深化政治整训，

越来越多的部队注重协调代管承训单

位填写临时外出官兵现实表现，实行

“档案式管理”，评功评奖时多让工作

实绩“开口说话”，使各项评比更加公

平公正。这样一来，官兵无论在哪工

作，都是为强军事业作贡献，每份耕耘

都值得被瞩目，每份付出都可以被看

见、被肯定。

每一份付出都看得见
■陆军某部机关干部 袁 林

近日，空军某旅组织党员骨干在特级英雄黄继光塑像前重温入党誓词，引导大家赓续优良革命传统，凝聚奋进强军

新征程的昂扬精气神。 杨洁林摄

亲历者话整训
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