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树 立 和 践 行 正 确 政 绩 观
“ 长 期 缺 位 的 一 律

清 退 、模 糊 数 据 全 部 重

采……”近日，上海警备

区机关某局多个工作组，

深入各区，对数万条民兵

整组数据进行人工复核。

连着跑了两家单位，

数据看得有些眼花的参谋

祁德虎顾不上休息，就往

下一家赶。他揉了揉有些

酸胀的眼睛感慨：“要想

真正摸清基层现实，必须

脚踏实地地走、身临其境

地看、真心诚意地听。”

4 月中旬，该警备区

党委结合树立和践行正

确政绩观学习教育，引导

机关干部围绕“不担当不

作为、帮建作风漂浮”等

问题开展专题讨论辨析，

校正思想偏差。

“ 过 去 民 兵 整 组 期

间 ，我 们 只 顾 坐 在 办 公

室，看着花名册、盯着人

装到点率，没有深入一线

排查摸底。机关这种不

实作风影响了基层，少数

单 位 为 了 完 成 任 务 ，便

‘投机取巧’找老单位、熟

面 孔 凑 数 ，只 要 数 据 好

看。长此以往，将导致兵

员质量下降、人才储备不

足。”祁德虎结合民兵整

组工作深刻剖析，他的发

言让不少与会人员陷入

深思，大家纷纷结合自身

岗 位 实 际 ，深 入 查 摆 问

题、逐一对照整改。

“基层是感知作风和

生态变化的‘第一窗口’，

上行下效，上率下行，上

面松一寸、下面松一尺。

机关要切实端正指导、改

进作风。”该警备区党委

领导起底典型问题，要求

机关干部将工作重心下

沉至一线。

按照党委要求，祁德

虎和同事们加班加点制

订整改措施，兵分多路逐

个单位复核数据。祁德

虎说，每到一处，他们还

和基层工作人员一起到

企事业单位开展国防动员潜力调查，深入民兵营（连）调

研，摸清底数，探讨整组优化方案，让基层干有方向、学有

章法、做有标准。

身边典型案例让该警备区机关某局干事吴翔深受触

动。此前，他受领了拟定思想政治教育方案任务，为了求

“稳”，便参考过去几年的方案“依葫芦画瓢”。没承想，初

步方案被退回，局领导要求他先去基层了解第一手情况。

教育内容适配国防动员系统内容少、教育骨干组教施教能

力参差不齐、教育形式老套不走心……“20 余条基层反映

问题让我红了脸。不到一线问计于兵、忽略基层实际闭门

造车，说到底是政绩观出现了偏差。”吴翔说。

随后，吴翔和同事走访军地、广泛调研，拿出新方案：依托

“红途平台”开办云端课堂，共享地方优质师资力量；借力“模

塑空间”挖掘 AI潜能，丰富教育形式；连线红色场馆，拓展教

育阵地……一份内容新、样式活的教育计划“新鲜出炉”。

作风一转，新风扑面。在该警备区刚刚更新的“我为基

层办实事清单”中，事事有进展，阶段任务完成率达 90%。
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“这种形式的检查，

可 以 多 来 几 次 ！”6 月 上

旬，山东省德州军分区机

关工作组，到所属团级单

位检查工作时受到基层

官兵欢迎。这是因为在

此过程中，机关干部没有

只盯着问题，而是和他们

一起分析问题根源、研讨

工作方法，手把手帮带基

层提高自主抓建能力。

“帮带式检查”深受

基层好评，这也是该军分

区深入开展树立和践行

正确政绩观学习教育的

成果之一。

在 前 期 的 一 次 调 研

中，该军分区领导发现，

因担心“怕出错、怕问责、

怕丢分”，“迎检”让基层

有了心理负担，甚至产生

“不求有功、但求无过”的

消极回避思想。

“ 问 题 表 象 出 在 基

层，但根子在机关，归根

结底是政绩观上出现了

偏差。”在树立和践行正

确政绩观学习教育专题

剖析会上，该军分区党委

一班人深刻反思，“机关

下基层调研检查是了解

基层实际、推动工作落实

的重要抓手。如果机关

工作作风漂浮、职能定位

模糊、工作指导不力，调

研检查非但难有成效，反

而会给基层添负担。”

“机关下基层检查 ，

要带着服务的心态，把基

层的‘挠头事’当成机关

的‘心头事’”“机关帮建

基层不能只关注清单上

列了多少问题，而应聚焦

帮助基层有效解决了什

么具体困难”“真正经得

起检验的政绩，不在汇报

材料里，而在基层建设进

步中”……讨论中，大家

纷纷对自身存在的问题

和思想偏差进行深刻剖

析检讨，形成以基层是否

满意、官兵是否受益、战

斗力是否提升，作为检验

帮建基层质效标尺的共识。

实打实帮建，离不开面对面调研。随后，该军分区党

委组织机关干部深入一线征求基层意见建议，带回人才

队伍建设、工作考核评比等 6 个方面 27 个具体工作的意

见建议，逐项研究论证，形成《政绩观问题整改清单》，上

面标明责任单位、整改目标、完成时限，并张榜公示。同

时，为推动整改落地见效，该军分区建立跟踪问效机制，

结合月办公会等时机，定期分析进度、评估效果。

此外，该军分区将整改清单作为重要参考，用于完善

军分区帮建基层工作方案。建立“揭榜挂帅、难题攻关”

机制，由机关干部领题帮助基层突破瓶颈问题；拟制《从

退役军人中专项招录培养乡镇（街道）专职人民武装干事

的意见》，优化专武干部选任渠道；建立文职人员跨单位

跨层级交流代培机制，锤炼履职能力；大幅压减单纯查阅

台账资料的考核比重，坚决纠治“重痕不重绩、留迹不留

心”的形式主义问题……不久，该方案出台，基层官兵纷

纷点赞：都是实实在在的“干货”。
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本报讯 张瑞潇、张志攀报道：政

治教员组织军事训练，机关参谋筹划思

想政治教育方案……近日，广西军区组

织文职人员业务骨干培训，培养“一专

多能、一岗多通”文职骨干。

“当前，省军区系统人少事多矛盾

较为突出，要引导大家敢于跳出‘舒适

区’，加速推进知识更新、本领扩容、能

力升级，提高胜任多领域、多专业、多

岗位的能力素质。”该军区机关某局领

导介绍，在前期调研中，他们发现，部

分单位遇有干部调动交流、事假病假

等情况时，替班顶岗的文职人员不能

迅速进入角色、适应岗位。为此，他们

按照“精本职、通两岗、懂多岗”的工作

思路，集中一周时间，在军师团三级单

位中遴选百余名文职人员进行“补短

板、强能力”业务培训，加快锻造复合

型文职人员队伍。

据笔者了解，此次培训打破岗位、

专业界限，整合兵役征集、民兵整组、双

拥共建、财务管理等业务内容，构建“通

用+专业+跨岗”模块化课程体系。笔

者翻阅培训计划看到，既有理论精讲，

又有实操练习，内容丰富多样——邀请

军地专家、业务骨干进行授课辅导，通

过剖析真实案例传授工作方法；以微课

堂形式，组织参训人员围绕 4 类 20 余个

重难点问题分组研讨、集智攻关，结合

岗位实际分享经验、交流心得……

讨论交流环节，文职人员李宝林分

享了自己的成长经历。他于 2019 年入

职来宾市兴宾区人武部，在领导和同事

的帮助下，很快熟悉了本职岗位业务，

后又积极参与征兵和民兵整组工作。

去年底，他被选调至广西军区机关某

局。谈起这段经历，李宝林感慨：“可能

工作会忙一些、业余时间会少一些，但

掌握更多技能和本领，对我们履行好岗

位职责帮助很大。”

“ 现 在 无 论 人 武 部 哪 个 岗 位 有 需

要，我都可以随时顶上去！”培训结束

后，龙州县人武部文职人员李添隆顶替

休假的同事组织民兵军事训练。受领

任务后，他从拟制训练计划、申请训练

经费到协调教练员、准备训练器材，各

方面都安排得井井有条，受到上级机关

表扬。

“送学骨干是少数，要充分发挥他

们的传帮带作用，让他们在各个岗位产

生辐射效应。”该军区领导介绍，下一

步 ，他 们 将 做 好 送 学 培 训 的“ 下 篇 文

章”，建立培训成果共享机制，助力更多

“孔雀蓝”成为“多面手”。

广西军区组织开展文职人员业务骨干培训

助力“孔雀蓝”成为“多面手”

“好不容易休假回趟家，怎么还吵

上了？”

傍晚，黑龙江省龙江县老兵杨海来

到杏山镇后六九村，把打了好几天“冷

战 ”的 李 烨 、周 颖 两 口 子 拉 到 了 玉 米

地。他从包里掏出一条磨得起毛的旧

编织袋，铺在田埂上，招呼周颖坐下歇

会儿，李烨则耷拉着肩膀蹲在妻子对

面，闷头不出声。

入伍 16 年，某部一级上士李烨常

年进山驻训，顾不上家里，大事小事都

落在周颖一个人肩上。这次回家探亲，

周颖将心里的委屈讲给丈夫听，本意就

是想诉说宣泄一下，但李烨这个“闷葫

芦”，明明对妻子心怀愧疚，却说不出半

句安慰的话，周颖更加生气，便单方面

发起“冷战”。

杨海是接到李烨求助电话过来“劝

架”的。这个退役 30 多年的老兵是个

热心肠，每年县里开展征兵宣传、举办

欢送新兵活动，他只要有时间就会到

场，龙江县走出的兵不少都认识他，再

加上熟悉社情民情，有时军人家庭有什

么矛盾，人武部便请他出面说和，邻里

遇事也愿意找他倾诉。杨海的车里常

年囤着两条加厚编织袋，随地一铺，就

搭建起简易的谈心空间。

“两口子过日子，这心里话不能总

藏着掖着，就像土瓦罐里装粮食，得天

天敞口透透气，日子才不会发霉。”杨海

打开了话匣子，“军人守国不易，军属守

家也不易。”

“孩子夜里发高烧，我抱着他往卫

生院跑，打你电话打不通，那一夜太难

熬了，我心里害怕，就想你能陪我说说

话！”循着杨海的话头，周颖道出心中委

屈，指尖反复揉搓着衣角。因为刚哭

过，眼角还泛着红，嗓音有些沙哑。“手

机没信号，对不起。”李烨牵住妻子的

手，轻声道。

“有信号了，就多给家里打打电话，

休假回家也要主动多做家务，嘴巴还得

甜一点，小周一人上顾老下顾小，你得多

体谅。”杨海又转过头对周颖说，“穿上军

装就意味着奉献牺牲，这是军人的职

责。李烨他们驻训苦、任务重，你也得多

担待。‘后方’稳了，‘前方’就能使劲冲。

我给你们讲讲我当兵那会儿的事……”

杨海娓娓道来，玉米叶在晚风吹拂

下簌簌作响……

谈 心
■姜 宇
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上图：6 月上旬，湖南省怀

化市第一中学组织红色研学活

动。图为学生走进韶山军博

园参观武器装备、学习国防知

识。 柴均林摄

左图：近日，贵州省贵阳市

观山湖区军地联合举办“国防

装备进校园”活动。图为民兵

讲解员为学生介绍装备模型。

许开伟摄


